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Abstract 
The aim of the present study is knowledge management in business and 
entrepreneurship-related education in selected educational institutions. The 
statistical population includes 223 universities from different countries around 
the world based on the article by Robinson and Haynes from Baylor University, 
and the statistical sample includes 29 important universities. The required data 
was collected through documentary tools and interviews, and by means of the 
comparative study method, related course titles were extracted in the mentioned 
universities, and their similarities and differences were explained in 22 and 28 
comparative indicators. Then, the mentioned courses were divided into three 
categories according to the opinions of experts, including the common course 
group, the specific course group of corporate entrepreneurships (independent) 
with 25 titles, intra-organizational entrepreneurship with 17 titles, organizational 
entrepreneurship with 10 titles, and the supplementary course group. The results 
showed that in the universities studied, courses related to independent 
entrepreneurship, or courses related to starting new and independent businesses, 
were emphasized and important by universities more than other courses; and 
from this perspective, courses related to intra-organizational entrepreneurship 
and organizational entrepreneurship were in the next levels of importance and 
emphasis. Using the results of this study, managers and officials can design local 
models of entrepreneurship and business education according to environmental 
capacities along with a global perspective, and suggest appropriate course titles 
to suit the environment in which entrepreneurs are supposed to use or create 
opportunities. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Entrepreneurship and business include visible behaviors, and can be taught and educated. 
Entrepreneurship education is considered one of the determining and influential factors on the 
rate of development and expansion of entrepreneurial activities in a country (Hasan et al., 
2025). Entrepreneurship is a contingent and interdisciplinary subject that appears in various 
forms across nations, regions, over time, and among individuals. Although some scholars 
consider the characteristics of entrepreneurs to be non-acquired, it must be acknowledged that 
environmental factors have a great impact on the development of entrepreneurs (Karavand et 
al., 2025). These factors include culture, networks, access to capital, social mobility, and 
government policies. Given the importance and role of entrepreneurship and entrepreneurs in 
the process of creating welfare, generating wealth, and growing and developing countries over 
the past few decades, the educational systems of developing and advanced countries have 
implemented specific educational and research programs for training entrepreneurs, according 
to their needs and within their capabilities (Paliwal et al., 2022). European governments 
provide special support for activities that encourage entrepreneurship among young people. In 
the United States, entrepreneurship education has also received much attention within 
university courses and by specific institutions. Canada and some Asian countries such as the 
Philippines, India and Malaysia have also taken significant steps to support entrepreneurial 
activities. This support includes practical guidance, consulting, providing financial facilities 
and holding special courses on entrepreneurship within universities or outside universities 
(Liliana et al., 2025). In a comparative study of entrepreneurship education in France and the 
United States, it has been concluded that in France, the views and perceptions that exist 
towards entrepreneurship and its impact are not very positive. This study also provides 
insights into the factors that influence the success and failure of educational programs, and 
examines how George Mason University's School of Business incorporates an open education 
approach into business education, utilizing a combination of effective methods such as first-
year seminars, shared thinking experiences, learning communities, collaborative assignments, 
undergraduate research, community-based learning, internships, capstone courses and 
projects, and diversity and global learning. Accordingly, the present study uses a modeling 
method to conduct a comparative study of entrepreneurship-related education at major 
universities around the world, and then, based on the results obtained, local and appropriate 
educational courses will be presented for Iran. The present study, based on a review of the 
relevant literature, will answer the following question: How is knowledge management in 
business and entrepreneurship-related education in selected educational institutions? 
 
Theoretical Framework 
Knowledge Management 
Knowledge management is the process an organization utilizes to collect, organize, share, and 
analyze its knowledge in a way that is easily accessible to employees. This knowledge can 
include technical resources, frequently asked questions, training documents, and other 
information (Afshari et al., 2020). 
Entrepreneurship 
Entrepreneurship is a management approach that gives meaning to concepts such as 
innovation, flexibility, and responsiveness in the light of understanding environmental 
opportunities. Organizational entrepreneurship occurs when an organization relies on growth 
and the use of new opportunities from internal and external factors of its organization (Darabi 
et al., 2019). 
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Rashidi et al. (2025) investigated the identification and evaluation of educational cooperation 
opportunities between Iran and the member countries of the Belt and Road Initiative. They 
showed that digital infrastructure (13.76), cultural diplomacy (13.58), and joint curriculum 
development (13.30) were among the causal and driving factors. These numbers indicate the 
relative importance and priority of these themes in the proposed research processes. While 
other themes such as educational equity (11.20), resource provision (13.15), and regional 
knowledge production (12.10) play more of a dependent and dependent role. Cultural and 
linguistic challenges are also considered barriers to academic interactions, but solutions such 
as strengthening digital infrastructure (13.76), online education (13.82), and concluding 
multilateral agreements can be effective in reducing their effects. The results of the study 
emphasize the need for a systemic, forward-looking, and causal-oriented perspective in 
Iranian educational policymaking, and on this basis, prioritizing components such as 
academic exchange (12.14) and digital infrastructure (13.76) will play a key role in the 
success of regional scientific cooperation. 
Khoshnudi et al. (2025) examined the design of a curriculum based on entrepreneurial 
thinking based on the content analysis method. They found that the following factors have an 
impact: appropriate educational resources, experts and entrepreneurs, encouraging creative 
thinking and innovation, providing practical opportunities, regular evaluation and feedback, 
developing communication and collaboration skills, training in time and resource 
management, problem-solving ability, training in technical and specialized skills, and 
encouraging critical thinking in the field of entrepreneurship and business. 
 
Research methodology 
The statistical population includes 223 universities from different countries around the world 
based on the article by Robinson and Haynes from Baylor University, and the statistical 
sample includes 29 major universities. 
 
Research findings 
The required data were collected through documentary tools and interviews; and through the 
comparative study method, relevant course titles were extracted in the mentioned universities 
and their similarities and differences were explained in 22 and 28 comparative indicators. 
Then, applying the opinions of experts, the mentioned courses were divided into three 
categories, including the group of common courses, the group of specific courses of corporate 
entrepreneurship (independent) with 25 titles, intra-organizational entrepreneurship with 17 
titles, organizational entrepreneurship with 10 titles, and the group of supplementary courses. 
The results showed that in the universities under study, courses related to independent 
entrepreneurship, or courses related to starting new and independent businesses, were 
emphasized and considered important by the universities more than other courses, and from 
this perspective, courses related to intra-organizational entrepreneurship and organizational 
entrepreneurship were in the next levels of importance and emphasis. Through the results of 
this study, managers and officials can design local models of entrepreneurship and business 
education according to environmental capacities along with a global perspective, and suggest 
appropriate course titles to suit the environment in which entrepreneurs are supposed to use or 
create opportunities. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of knowledge management in business and 
entrepreneurship-related education in selected educational institutions. The results of this 
study are consistent with the results of Rashidi et al. (2025), Khoshnudi et al. (2025), 
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Torabpour (2025), Tahmasbzadeh Sheikhlar et al. (2025). Khetarpal et al. (2025), Karavand et 
al. (2025), Soltani & Tarin (2025), Yadollahi Farsi & Sadeghi Ganjeh (2025), Anubhav et al. 
(2024), Adeel et al. (2023), and Tabibniya et al. (2022). Khoshnudi et al. (2025) found that 
the following factors have an impact: appropriate educational resources, experts and 
entrepreneurs, encouraging creative thinking and innovation, providing practical 
opportunities, regular assessment and feedback, developing communication and collaboration 
skills, training in time and resource management, problem-solving ability, training in 
technical and specialized skills, and encouraging critical thinking in the field of 
entrepreneurship and business. 
Given that entrepreneurship is related to and deals with all aspects of human life and, of 
course, with all educational and experimental academic disciplines, it is therefore suggested 
that in addition to the specific and specialized academic discipline of entrepreneurship, all 
other academic disciplines, in addition to their main courses, study a number of courses 
related to the three types of entrepreneurship, to create this capability in their graduates so that 
they can, in coordination with their academic discipline and field, commercialize their 
knowledge and learnings by establishing business institutions and entrepreneurial companies 
(independent entrepreneurship) or be able to carry out intra-organizational entrepreneurship 
within existing companies. 
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 چكيده

وكار و كارآفريني در مؤسسات هاي مرتبط با كسبهدف تحقيق حاضر، مديريت دانش در آموزش
دانشگاه از كشورهاي مختلف دنيا مستند به مقاله  223باشد. جامعه آماري شامل آموزشي منتخب مي

هاي باشد. دادهميهاي مهم مورد از دانشگاه 29رابينسون و هينس از دانشگاه بايور، و نمونه آماري شامل 
آوري، و با استفاده از شيوه مطالعات تطبيقي به مورد نياز از طريق ابزارهاي اسنادومدارك و نيز مصاحبه جمع

 28و  22هاي آنها در ها و تفاوتهاي مذكور اقدام و شباهتاستخراج عناوين درسي مرتبط در دانشگاه
مذكور با استفاده از نظرات خبرگان در سه طبقه شامل گروه هاي اي تبيين شدند. آنگاه دورهشاخص مقايسه

سازماني عنوان، كارآفريني درون 25دروس مشترك، گروه دروس اختصاصي كارآفريني شركتي (مستقل) با 
بندي شدند. نتايج نشان داد كه در عنوان، و گروه دروس مكمل تقسيم 10عنوان، كارآفريني سازماني با  17با 

- اندازي كسبورد مطالعه، دروس مرتبط با كارآفريني مستقل يا همان دروس مرتبط با راههاي مدانشگاه

ها بوده است و از اين منظر وكارهاي جديد و مستقل، بيشتر از ساير دروس مورد تاكيد و اهميت دانشگاه
اند. تĤكيد بودهسازماني و نيز كارآفريني سازماني در مراتب بعدي اهميت و دروس مرتبط با كارآفريني درون

توانند الگوهايي بومي آموزشهاي كارآفريني و كسب و با استفاده از نتايج اين تحقيق، مديران و مسئولان مي
هاي محيطي به همراه نگاهي جهاني طراحي نموده، عناوين مناسب درسي را به كار را با توجه به ظرفيت

  تفاده يا آنها را خلق كنند، پيشنهاد دهند.ها اساقتضاء محيطي كه قرار است كارآفرينان از فرصت
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 مقدمه

آموزش كارآفريني به عنوان شود، قابليت آموزش و تعليم را دارد. وكار شامل رفتارهاي مشهود ميكارآفريني و كسب
شود يكي از عوامل تعيين كننده و تأثير گذار بر ميزان توسعه و گسترش فعاليتهاي كارآفرينانه در يك كشور قلمداد مي

)Hasan et al, 2025نع از شكوفايي ). اين در حالي است كه تا قبل از اين، نظام آموزشي كشورهاي مختلف جهان ما
شده است زيرا نظام آموزش سنتي، به جوانان، اطاعت محض براي توليد ابعاد گوناگون كارآفريني در افراد جامعه مي

كارآفريني موضوعي  آموخت.ها و سپس بعد از فراغت از تحصيل و وارد شدن به يك شغل درآمدزا را ميآموزه
شود. هر ، مناطق، در طول زمان و در ميان افراد، به اشكال گوناگون ظاهر ميملل اي است كه در ميانرشتهاقتضايي و ميان

دانند اما بايد اذعان داشت كه عوامل محيطي تأثير هاي كارآفرينان را غير اكتسابي ميچند برخي از دانشمندان ويژگي
ها، دستيابي به سرمايه، شبكه ). اين عوامل شامل فرهنگ،Karavand et al, 2025زيادي در پرورش كارآفرينان دارند (

هاي دولت هستند. با عنايت به اهميت و نقش كارآفريني و كارآفرينان در روند ايجاد رفاه، تحرك اجتماعي و سياست
، نظام آموزشي كشورهاي در حال توسعه و پيشرفته با توجه به توليد ثروت و رشد و توسعه كشورها طي چند دهه گذشته

اند هاي آموزشي و پژوهشي خاصي را براي آموزش كارآفرينان به اجرا گذاشتهامكانات خود، برنامهنيازها و در محدوده 
)Paliwal et al, 2022سال يعني  25هاي كارآفريني فقط در طول هاي ارائه دهنده دورهاي كه تعداد دانشگاه). بگونه

هاي تحت آموزش و ها بر حسب ويژگي گروهزشدانشگاه افزايش يافته است. اين آمو 400به بيش از  1995تا  1970
اند هاي خصوصي و عمومي طراحي نمودههاي آموزشي متعددي را براي سازماناي و ملي، برنامهنيازهاي محلي، منطقه

)Uddin et al, 2022عمل هاي مشوق كارآفريني بين جوانان بهاي را از فعاليتهاي ويژههاي اروپايي حمايت). دولت
هاي دانشگاهي و نيز توسط مؤسسات خاصي مورد توجه ند. در آمريكا نيز آموزش كارآفريني در درون دورهآورمي

هاي اساسي جهت بسياري قرار گرفته است. كانادا و برخي كشورهاي آسيايي همچون فيليپين، هند و مالزي نيز گام
هاي عملي، مشاوره، ارائه تسهيلات مالي و اهنماييها شامل راند. اين حمايتهاي كارآفريني برداشتهحمايت از فعاليت

 ,Liliana et al( باشندها ميها و يا خارج از دانشگاههاي ويژه در خصوص كارآفريني در درون دانشگاهبرگزاري دوره

2025(. 

فرانسه ديدگاهها و در تحقيقي مطالعه تطبيقي آموزش كارآفريني در فرانسه و آمريكا به اين نتيجه رسيده است كه در 
هايي در مورد ادراكاتي كه نسبت به كارآفريني و تأثير آن وجود دارد، خيلي مثبت نيست. همچنين اين تحقيق ديدگاه

هاي آموزشي را ارائه كرده است و ضمناً بررسي شده است كه چگونه دانشكده عوامل مؤثر بر موفقيت و شكست برنامه
كند و از تركيبي از يكرد آموزش آزاد را به آموزش كسب وكار وارد ميكسب وكار دانشگاه جورج ميسون رو

هاي تأثيرگذار مانند سمينارهاي سال اول، تجربيات فكري مشترك، جوامع يادگيري، تكاليف مشاركتي، تحقيقات شيوه
برد. هاني بهره ميهاي پاياني و تنوع و يادگيري جها و پروژهكارشناسي، يادگيري مبتني بر جامعه، كارآموزي، دوره

). در يك تحقيق مرور سيستماتيك، Anne et al, 2022دهد (سنجي و مزاياي اين ادغام را نشان ميتجربه ميسون امكان
وكار بررسي شد و بر پايداري و چگونگي همسويي آن با كارگيري يادگيري خدماتي در آموزش كسبچگونگي به

مقاله با استفاده از تحليل توصيفي و محتوا بررسي شدند. هفت  145مطالعه اهداف توسعه پايدار تمركز دارد. در اين 
اي و رهبري، تفكر انتقادي و هاي حرفهكاركرد اصلي يادگيري خدماتي شناسايي شدند: مشاركت مدني، توسعه مهارت
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اهد، همسويي قوي هاي اجتماعي. شوتأملي، ذهنيت اخلاقي و پايداري، شايستگي فرهنگي، نوآوري اجتماعي و مشاركت
 17(كار شايسته) و اهداف توسعه پايدار  8(آموزش با كيفيت)، اهداف توسعه پايدار  4با اهداف توسعه پايدار 

محيطي وجود دارد. اين بررسي، دهد، اما تعامل محدودي با اهداف توسعه پايدار زيستها) را نشان مي(مشاركت
كند. محيطي و توسعه معيارهاي استاندارد نتيجه شناسايي ميزيست هايي را براي گسترش تعامل با پايداريفرصت

وكار كه پايداري را آفرين براي پرورش رهبران كسبتواند به عنوان يك رويكرد آموزشي تحوليادگيري خدماتي مي
ر اهداف آموزش دهند، عمل كند، اما دستيابي به اين امر نياز به تعهد مؤسسات و بازنگري اساسي ددر اولويت قرار مي

اگر چه تاكنون در مورد آموزشهاي تطبيقي كارآفريني و كارآفرينان مطالعات ). Mabalay, 2026وكار دارد (كسب
هاي آموزشي مرتبط با كارآفريني توجه شده است اما زيادي انجام شده است و در ايران نيز چند سالي است كه به دوره

ي دانشگاههاي مهم دنيا با توجه به تجربه حدود نيم قرن آموزش جدي هاي آموزشتحقيق در خصوص مهمترين دوره
گانه اهداف آموزشهاي كارآفريني در آنها و الگوبرداري از آنها براي ايران در قالب يكي يا تركيبي از ابعاد سه

است كه نيازمند سازماني و كارآفريني سازماني موضوعي كارآفريني يعني كارآفريني شركتي (مستقل)، كارآفريني درون
كار و مطالعه بيشتر است. بر اين اساس در تحقيق حاضر با استفاده از روش الگوبرداري به مطالعه تطبيقي آموزشهاي 

هاي آموزشي بومي و متناسب با هاي مهم دنيا اقدام، آنگاه مستند به نتايج بدست آمده، دورهمرتبط با كارآفريني دانشگاه
حقيق حاضر مستند به مرور ادبيات موضوعي، به سؤال ذيل پاسخ داده خواهد شد: مديريت دانش ايران ارائه خواهند شد. ت

  باشد؟به چه صورت مي وكار و كارآفريني در مؤسسات آموزشي منتخبدر آموزشهاي مرتبط با كسب
  

  ادبيات نظري
  مديريت دانش

سازماندهي، اشتراك گذاري و تجزيه و تحليل دانش مديريت دانش فرآيندي است كه يك سازمان براي جمع آوري، 
تواند شامل منابع فني، كند. اين دانش مياي كه به راحتي براي كاركنان قابل دسترسي باشد، استفاده ميخود به گونه

 هاياي از روش). مديريت دانش مجموعه ,2020Afshari et alسؤالات متداول، اسناد آموزشي و ساير اطلاعات باشد (
اي براي مربوط به ايجاد، اشتراك، استفاده و مديريت دانش و اطلاعات يك سازمان است. به رويكردي چند رشته

). زماني كه دانش در يك سازمان به  ,2020Rafi et alدستيابي به اهداف سازماني با استفاده بهينه از دانش اشاره دارد (
وكار بسيار پرهزينه باشد زيرا زمان ارزشمندي براي جستجوي تواند براي يك كسبراحتي قابل دسترسي نباشد، مي

مديريت دانش ).  ,2020Wang & Wang( شوداطلاعات مرتبط در مقابل تكميل وظايف متمركز بر نتيجه صرف مي
م عبارت است از يافتن راهي جهت خلق شناسايي شكار و توزيع دانش سازماني به افراد نيازمند. مديريت دانش شامل فراه

آوري دانش خرد و تجربيات داراي ارزش افزوده افراد درون سازمان است؛ به طوري كه بازيابي و استفاده از دانش را 
مديريت دانش يك فرايند است كه  ).Jalali & Jafari, 2022كند (آسان كرده از آن به عنوان دارايي سازمان صيانت مي

براي سازمان در زمان مورد نياز اشاره دارد. همچنين مديريت دانش فرايند به ايجاد دانش جديـد و اسـتفاده از آن 
يادگيري را تسـهيل، ميزان دانش مورد نياز اعضاي سـازمان را افـزايش و انتقـال سـريع دانـش در سـازمان را نيـز تسـهيل 

نافع مديريت دانش در يك سازمان ). مديريت دانش منافع زيادي براي سازمانهاي آموزشي دارد. مNaeji, 2023كند (مي
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دهد كه مهارتها و آموزشي در سطح فردي و سازماني دارد؛ در سطح فردي مديريت دانش به كاركنان امكان مي
اي تجربيات خود را از طريق همكاري با ديگران و سهيم شدن در دانش آنها و يادگيري ارتقاء دهند تا به رشد حرفه

  ).Ghafari Majalaj et al, 2023دست يابند (
  كارآفريني

پذيري و پاسخگويي را در سايه درك كارآفريني يك نگرش مديريتي است كه مفاهيمي چون نوآوري و انعطاف
دهد كه يك سازمان متكي بر رشد و استفاده از بخشد. كارآفريني سازماني زماني رخ ميفرصتهاي محيطي معني مي

 پديده يك بعنوان كارآفريني ).Darabi et al, 2019(فرصتهاي جديد فاكتورهاي داخلي و خارجي سازمان خود باشد 

 عملكرد ارتقاي و بهبود در كننده تعيين نقشي بازاريايي، با سويه چند تعاملي در و وسيع گستره يك در اقتصاد، در نوين

اي نو هاي جديد به ايدهكارآفريني فرايندي پويا است كه درآن فرد كارآفرين با شناسايي فرصتكند. مي ايفاء هاسازمان
كندكه نتيجه اين فرايند ارائه دست يافته و با كسب منابع لازم و با پذيرش ريسك، كسب و كار جديدي راه اندازي مي

كارآفريني به عنوان يك رشته علمي از ). Ahmadpour & Karimi, 2015( محصول يا خدمت جديدي به جامعه است
اهميت زيادي برخوردار است كه نه تنها بعنوان حلقه اتصال بين اختراع، نوآوري و توليد محصولات و خدمات جديد 

ديد بعنوان يكي از هاي جكند. ايجاد سازمانكند، بلكه بعنوان موتور رشد و توسعه اقتصادي نيز عمل مينقش ايفاء مي
هاي جديد تسهيل گر رشد اقتصادي بوده، باعث شود. سازمانمهمترين نيروهاي توسعه اقتصادي و اجتماعي محسوب مي

توسعه فن آوري گرديده، ايجاد محصولات و خدمات جديد شده و در بعضي موارد بطور كامل باعث خلق صنايع جديد 
به ايجاد مشاغل جديد و دستاوردهاي اقتصادي شده و خيابان منتهي به تحرك هاي جديد همچنين منجر شوند. سازمانمي

ها بيان ) كارآفريني يا همان فرآيند كشف فرصتBehdarvand & Masroor, 2019نمايند (تر مياجتماعي را عريض
بينند و چارچوبي يهاي ناشناخته را مها، مسائل و چالشكند كه چگونه افراد بصورت مستقل و يا در داخل سازمانمي

بيند و براي استفاده از ها استفاده كنند. البته كارآفرين فقط مواردي را ميكنند تا از آنجديد از ابزارها و اهداف ايجاد مي
ها، كارآفرينان كالاها يا خدماتي را به كند كه ارزش لازم را داشته باشند. در راستاي استفاده از فرصتآن برنامه ريزي مي

ها است. بنابراين لازم است كارآفرينان اطلاعات كنند كه مشتري پسند بوده و بازار يا محيط خواهان آنه عرضه ميجامع
 ,Fattahi et alتواند اين اطلاعات را فراهم كند (كاملي از بازار و محيط داشته باشند. فرآيند مبادله و تعامل با محيط مي

2016.(  
 

  پيشينه پژوهش
)2025et al,  Rashidi ( هاي همكاري آموزشي ميان ايران و كشورهاي عضو ابتكار شناسايي و ارزيابي فرصتبه بررسي

)، و توسعه برنامه درسي 13,58)، ديپلماسي فرهنگي (13,76پرداختند. نشان دادند كه زيرساخت ديجيتال ( كمربند و جاده
دهنده اهميت و اولويت نسبي اين مضامين اند. اين اعداد نشان) در زمره عوامل عليّ و پيشران قرار گرفته13,30مشترك (

) و 13,15)، تأمين منابع (11,20ديگر مانند عدالت آموزشي (در فرايندهاي پيشنهادي تحقيق است. در حالي كه مضامين 
هاي فرهنگي و زباني موانع مؤثر بر ) بيشتر نقش معلول و وابسته دارند. همچنين چالش12,10اي (توليد دانش منطقه

)، 13,82ن ()، آموزش آنلاي13,76روند، اما راهكارهايي نظير تقويت زيرساخت ديجيتال (تعاملات دانشگاهي به شمار مي
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ها مؤثر باشند. نتايج پژوهش بر ضرورت نگاه سيستمي، توانند در كاهش اثرات آنهاي چندجانبه مينامهو انعقاد توافق
هايي چون تبادل دهي به مؤلفهگذاري آموزشي ايران تأكيد دارد و بر اين مبنا، اولويتمحور در سياستنگر و عليّآينده

  .اي خواهد داشتهاي علمي منطقه) نقش كليدي در موفقيت همكاري13,76ديجيتال ( ) و زيرساخت12,14آكادميك (
)Khoshnudi et al, 2025 به بررسي طراحي برنامه درسي مبتني بر تفكر كارآفريني بر مبناي روش تحليل مضمون (

ن، تشويق به تفكر خلاقانه و پرداختند. دريافتند كه تأثير عوامل زير شامل منابع آموزشي مناسب، متخصصين و كارآفرينا
هاي ارتباطي و همكاري، آموزش هاي عملي، ارزيابي و بازخورد منظم، پرورش مهارتنوآوري، فراهم كردن فرصت

هاي فني و تخصصي، مشوق تفكر انتقادي در حوزه مديريت زمان و منابع، توانايي حل مسائل، آموزش مهارت
  .باشندوكار ميكارآفريني و كسب

)Torabpour, 2025هاي كارآفرينانه دانش آموزان با تاكيد بر نقش ) به بررسي تأثير ابعاد مدرسه كارافرين بر شايستگي
انداز ميانجي تعامل با صنعت پرداخت. نتايج نشان داد كه برنامه درسي و يادگيري تجربي كارآفريني، فرهنگ و چشم

آموزان تأثير معناداري دارد. در فرضيات هاي كارآفرينانه دانشگيكارآفرينانه و رهبري و مديريت كارآفرينانه بر شايست
هاي كارآفرينانه دانش غيرمستقيم نيز رهبري و مديريت كارآفرينانه و فرهنگ و چشم انداز كارآفرينانه بر شايستگي

هاي كارآفرينانه شاستگيآموزان با تاكيد بر تعامل با صنعت تأثير معناداري دارد. اما برنامه درسي و يادگيري تجربي بر 
  .آموزان با تاكيد بر نقش ميانجي تعامل با صنعت نقش ميانجي ندارددانش

)Tahmasbzadeh Sheikhlar et al, 2025اي نگرش كارآفريني با آموزش و خودكارآمدي ) به بررسي نقش واسطه
درصد در  69زش كارآفريني به ميزان كارآفريني بر ذهنيت كارآفريني دانشجويان پرداختند. نتايج نشان داد كه آمو

درصد در نگرش  58درصد در ذهنيت كارآفريني، خودكارآمدي به ميزان  24خودكارآمدي كارآفريني، به ميزان 
گري نگرش كارآفريني نقش دارند. همچنين نتايج نشان داد كه خودكارآمدي كارآفريني بر ذهنيت كارآفريني با واسطه

صد نقش دارد. همچنين نتايج نشان داد كه آموزش كارآفريني در نگرش كارآفريني و در 37كارآفريني به ميزان 
خودكارآمدي كارآفريني در ذهنيت كارآفريني نقش معناداري ندارند و آموزش كارآفريني بر ذهنيت كارآفريني با 

  .گري نگرش و خودكارامدي كارآفريني نقش نداردواسطه
)Khetarpal et al, 2025 تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم آموزش كارآفريني بر نيات و همچنين چگونگي ) به بررسي

دهد كه انگيزه و آمادگي كارآفريني به طور قابل تعديل انگيزه و آمادگي كارآفريني پرداختند. نتايج مطالعه نشان مي
كارآفريني و اشتياق،  گذارد. آموزشهاي كارآفريني و آموزش كارآفريني تأثير ميتوجهي بر رابطه بين جاه طلبي

بخشد. سطح آمادگي يك جوان به طور قابل توجهي بر قصد آمادگي افراد جوان را براي پيگيري كارآفريني بهبود مي
هاي رفتاري، به مجموعه گذارد. اين مطالعه با ادغام استعدادهاي فردي با مؤلفهآنها براي ايجاد كسب و كار خود تأثير مي

  .كندوكارها كمك مياندازي كسبآموزش كارآفريني و راهادبيات فعلي در مورد 
 )Karavand et al, 2025 به بررسي تحليل علم سنجي مطالعات انجام شده در حوزه ارزش آفريني كسب و كار (

هاي ترين نويسندگان و خوشهپرداختند. نتايج نشان داد كه مهم WOSخودروهاي برقي بر اساس مطالعات نمايه شده در 
ايتاً منجر به ترسيم نقشه علمي رخدادي واژگان شناسايي شده است و نه-نويسندگي و همموضوعي با استفاده از فنون هم

به عنوان جامعه  2023تا  1955هاي طي سال WOS سند علمي نمايه شده در پايگاه 14235در اين حوزه گرديده است. 
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سال  68اند. روند صعودي انتشار مقالات طي آماري اين پژوهش با اتكا به آمار توصيفي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته
) متنشر گرديده 2258( 2021هاي حاصل از اين پژوهش بوده است (بيشترين تعداد مقالات در سال تهاخير يكي از ياف
هاي كليدي از توجه مهندسي و مديريت عمليات و توليد به حوزه حمل و نقل هاي انجام شده تحول واژهاست). با بررسي

اي در جهت توسعه پايدار با تدوين و يانهپاك به سوي حركت كشورها يه سمت بهينه سازي بااستفاده از علوم را
توان براي فهم بهتر و به كارگيري ها مشاهده گرديد. از اين چارچوب ميهاي مؤثر توسط دولتسازي استراتژيپياده

  .مؤثرتر مدل توسعه خودروهاي برقي با ارزش آفريني هر چه بيشتر در توسعه پايدار حمل ونقل برقي بهره برد
)Soltani & Tarin, 2025ها براي ) به بررسي شناسايي الزامات مهارتي و شايستگي و همچنين ويژگي دانشگاه

هاي پژوهش را در دو بخش: وكار آينده در فضاي انقلاب صنعتي چهارم پرداختند. يافتهپاسخگويي به تحولات كسب
هارتي و شايستگي انقلاب صنعتي هاي ديجيتال، اجتماعي، شناختي، فني و شخصي به عنوان الزامات مالف) شايستگي

گرا، گرا، تحولگرا، پروژهگرا، صلاحيتگرا، ديجيتالگرا، شبكههاي دانشگاه آينده در قالب حرفهچهارم و ب) ويژگي
گرا ارائه شد و نتايج نشان داد كه دانشگاه با رعايت الزامات مهارتي گرا، و مهارتمرزگستر، آموزش و يادگيري شخصي

وكار تواند دانشجويان را براي فضاي كسبهاي ياد شده ميهاي نوين انقلاب صنعتي چهارم و كسب ويژگيو شايستگي
  .پذيري آماده نمايندآفريني و اشتغالآينده و اشتغال

)Yadollahi Farsi & Sadeghi Ganjeh, 2025هاي محوري آموزش بندي و تحليل چالش) به بررسي شناسايي، دسته
هاي آموزش كارآفريني هاي موجود در فرآيند طراحي، اجرا و ارزيابي برنامهاعي، به بررسي چالشكارآفريني اجتم

هاي متعددي از جمله فقدان رويكرد اند كه آموزش كارآفريني اجتماعي با چالشاجتماعي پرداختند و نشان داده
ت دسترسي به فناوري و مقاومت در برابر هاي تجربي به دليل محدودياي، مشكلات در ادغام روشرشتهيكپارچه و ميان

اي، تجربي و آموزشي هاي نظري، زمينههاي پژوهشي در زمينههاي مالي مواجه است. همچنين، شكافتغيير، و محدوديت
گيري اينكه، توسعه آموزش كارآفريني كند. و نتيجهتر و بلندمدت را برجسته ميشناسايي شد كه نياز به تحقيقات جامع

هاي موجود نيازمند توجه ي براي حل مسائل پيچيده اجتماعي و اقتصادي ضروري است. با اين حال، غلبه بر چالشاجتماع
هاي هاي حمايتي است. ايجاد محيطگذاريهاي يادگيري تجربي، و سياستاي، توسعه روشرشتهبه رويكردهاي ميان

اده كند، كليد توانمندسازي نسل آينده كارآفرينان اجتماعي هاي واقعي آمآموزشي كه دانشجويان را براي مقابله با چالش
  است.

)Anubhav et al, 2024 معتقدند كه حوزه آموزش كارآفريني پيچيده بوده و نيازمند ارزيابي كاملي است كه طيف (
هاي يادگيري ماشين كها و تكنيدادهاي از تحقيقات را در بر بگيرد. اين مطالعه با استفاده از تجزيه و تحليل كلانگسترده

ترين نشريات، مجلات و براي تجزيه و تحليل تحقيقات موجود در حوزه آموزش كارآفريني، به بررسي برجسته
نويسندگان در حوزه آموزش كارآفريني پرداخته و به هفت موضوع كليدي در تحقيقات آموزش كارآفريني، يعني 

رآفريني، طرز فكر كارآفريني، يادگيري كارآفريني، اكوسيستم جنسيت و آموزش، نوآوري و انتقال فناوري، قصد كا
هاي ارزشمندي براي ها و توصيهشده، تمركز داشته و بينشريزيكارآفريني و خودكارآمدي و نظريه رفتار برنامه

بر ها شامل بررسي تأثير آموزش كارآفريني دهد. اين توصيهتحقيقات آينده در حوزه آموزش كارآفريني ارائه مي
وكار، ارزيابي تأثير آموزش كارآفريني بر نيت و اندازي كسبدانشجويان، بررسي نقش نيت كارآفريني در موفقيت راه
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هايي براي آموزش مؤثر كارآفريني و نيت كارآفريني و بررسي عواملي است كه هاي كارآفريني، تدوين استراتژيقابليت
  گذارند.ر ميبر نيت كارآفريني در دانشجويان دانشگاه تأثي

)Adeel et al, 2023ها و رفتارهاي كارآفريني در ) به بررسي درك چگونگي تأثير آموزش كارآفريني بر توسعه مهارت
توان با هاي جديد را ميگذاريدهد كه رفتار مرتبط با ترويج سرمايهدانشجويان پرداختند. نتايج اين مطالعه نشان مي

تر، افرادي كه دانش قبلي، هوشياري كارآفريني، تشخيص فرصت، بيني كرد. به طور خاصپيشهاي خاص فردي ويژگي
دهند و افرادي كه آموزش انگيزه كارآفريني و قصد كارآفريني بيشتري دارند، رفتار كارآفرينانه بيشتري از خود نشان مي

تر، افراد آموزش ديده در به طور خاصكنند. اند متفاوت عمل ميكارآفريني در مقابل افرادي كه آموزش نديده
هاي تجاري جديد و همسو كردن كارآفريني، بيشتر از ساير افراد، از دانش و هوشياري قبلي براي تشخيص فرصت

  كنند.وكار جديد استفاده مياندازي كسبهاي خود براي شروع يك راهانگيزه
)Tabibniya et al, 2022 برنامه درسي كارآفريني در مدارس پيشتاز حوزه كارآفريني ) به بررسي مطالعه تطبيقي عناصر

درسي كارآفريني در مدارس ايران با استفاده از مدل برنامه درسي  در حوزه اتحاديه اروپا به منظور توسعه چارچوب برنامه
، مهارت و كلاين پرداختند. نتايج نشان داد كه هدف مدارس از اجراي برنامه درسي كارآفريني، ارتقاي سطح دانش

نگرش دانش آموزان نسبت به موضوع كارآفريني است. فرايند انجام فعاليت كارآفريني در برنامه درسي به شكل تئوري 
باشد. مشاركت و حمايت هاي كارآفريني ميو عملي و نوعاً در قالب راه اندازي كسب و كار و همچنين انجام پروژه

ها و ها، دانشگاهها، كارآفرينان، نمايندگان كسب و كارها، سازمانق خانوادههاي كارآفريني از طريداوطلبان در فعاليت
هاي عادي، هايي در كلاس-بندي آموزش كارآفريني در قالب برنامهگيرد. نحوه زمانمؤسسات خيريه صورت مي

ابي فعاليت گيرد. نحوه ارزيهاي كارآفريني و فوق برنامه و بصورت يك تا چند ساعت در هفته انجام ميكلاس
ها و ي شركتشان، گزارشات پيشرفت پروژههاي مختلفي مانند ميزان موفقيت دانش آموزان در ادارهكارآفريني به شكل
  گيرد.ها صورت ميهاي آنميزان توسعه مهارت

  
  تحقيقشناسي روش

دانشگاه در دنيا كه به آموزش  223مستند به مقاله رابينسون و هينس از دانشگاه بايور، جامعه آماري تحقيق حاضر را 
اند. از ميان جامعه آماري مورد مطالعه، با توجه به ) تشكيل دادهRobinson & Haynes, 1991كارآفريني مشغول هستند (

هاي اند و دورهمورد از اين دانشگاهها كه در مورد رشته كارآفريني مهمتر از بقيه بوده 29بررسيهاي بعمل آمده، تعداد 
هاي مورد نياز اند. دادهتوانست پوشش دهنده كل جامعه آماري باشد بعنوان نمونه آماري انتخاب شدهي آنها ميآموزش

ها با توجه به آوري دادهها و نيز جمعهاي دانشگاهتحقيق حاضر از طريق مراجعه به اسناد و مدارك موجود در وب سايت
نتخب بوسيله همكاران مجري طرح، كه در خارج از ايران حضور ها و مشاهدات عيني از برخي دانشگاههاي ممصاحبه
آوري شده است. از كردند جمعها كه در حوزه كارآفريني كار مياند، و نيز نظر سنجي از اساتيد و مدرسين دانشگاهداشته

در سطح جهان و هاي منتخب در حوزه كارآفريني آنجا كه هدف اين تحقيق مطالعه تطبيقي دروس ارائه شده در دانشگاه
ارائه الگوي مناسب براي ايران بوده است بر اين اساس پس از استخراج دروس دانشگاههاي مورد مطالعه، با استفاده از 

اند. در واقع مطالعه تطبيقي، بررسي و تحليل به هاي آموزشي مشخص شدهها و تفاوتهاي دورهمطالعات تطبيقي، شباهت
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). آنگاه پس از دستيابي به 1384باشد (حقيقي و مؤمني ماياني، ها ميبين پديده منظور دريافت شباهات يا اختلاف
ها، اجماعي از دروس ارائه شده، به كمك نظر سنجي و مصاحبه با خبرگان امر براي آموزش كارآفريني در دانشگاه

كارآفريني درون سازماني، و دروس بومي شده براي ايران با توجه به مدل مفهومي تحقيق در سه بعد كارآفريني مستقل، 
  اند.بندي و ارائه شدهكارآفريني سازماني، دروس مربوط طبقه

  
  هاي پژوهشيافته

  مؤسسات آموزشي و پژوهشي مورد مطالعه
ايالات متحده امريكا، كانادا و سنگاپور، از برترين كشورهاي دنيا در حوزه آموزشهاي كارآفريني، هستند. با مطالعـه سـير   

هاي امريكا در ايـن مسـير همـواره پيشـرو     توان اظهار داشت كه دانشگاهها ميهاي كارآفريني در دانشگاهتاريخي آموزش
 & Robinsonو چهار دانشگاه، مستند به مقاله ( 55، 164هاي سه كشور مذكور، به ترتيب سايتهاي بودند. از ميان دانشگاه

Haynes, 1991  دانشـكده بازرگـاني دانشـگاه هـاروارد: دوره      -1: 3ت آنهـا عبارتنـد از   انـد كـه فهرس ـ  ) انتخـاب گرديـده
دانشـگاه دپـاول: كارشناسـي ارشـد كـارآفريني،              -3دانشگاه كرنل: كارشناسـي ارشـد كـارآفريني،     -2كارشناسي ارشد، 

كــارآفريني،               دانشــگاه جيواســكيلا: كارشناســي ارشــد رشــته  -5دانشــگاه اســتنفورد: كارشناســي ارشــد كــارآفريني،   -4
دانشــگاه بــايلور: كارشناســي ارشــد مــديريت كــارآفريني،              -7دانشــگاه بــايلور: كارشناســي ارشــد رشــته كــارآفريني،  -6
: كارشناسـي ارشـد مـديريت اجرايـي (مـديريت      ERCمؤسسـه   -9دانشگاه بايلور: كارشناسـي مـديريت كـارآفريني،     -8

: كارشناسـي ارشـد   USFCAدانشـگاه   -11اه كاليفرنياي غربـي: كارشناسـي رشـته كـارآفريني،     دانشگ -10كارآفرينانه)، 
ــديريت،   ــين: كارشناســي ارشــد كــارآفريني كســب و كــار،                     -12كــارآفريني جهــاني و م ــو اورل دانشــگاه ســوترن در ني

مـاس اس جانسـون: كارشناسـي ارشـد     دانشـگاه تو  -14دانشگاه رهوده ايسـلند: كارشناسـي مـديريت كـارآفر ينـي،       -13
مدرسـه كسـب و كـار ابرهـاردت      -16تي مركز كـارآفريني: كارشناسـي كـارآفريني،    -آي-دانشگاه ام -15كارآفريني، 

و كار و اقتصـاد دانشـگاه سـاني پِلتَسـبورگ: دروس     مدرسه كسب -17دانشگاه پسفيك كاليفرنيا: رشته مديريت اجرايي، 
دانشـگاه فلوريـدا اسـتيت: دروس     -19دانشگاه شهر لاراميه: دروس دوره كـارآفريني،   -18، اصلي كارشناسي كارآفريني
كالج كسب و  -21دانشگاه فيرلق ديكينسون: مديريت اجرايي (مطالعات كارآفرينانه)،  -20 اصلي كارشناسي كارآفريني،

دانشـگاه كـامرون:    -22ته مـديريت،  كار دانشگاه كارليناي شرقي: دروس مربوط به كارآفريني در مقطـع كارشناسـي رش ـ  
مدرسـه بازرگـاني    -24دانشـگاه واشـنگتن: كارشناسـي ارشـد كـارآفريني،       -23كارشناسي ارشد مطالعـات كارآفرينانـه،   

مدرسـه كسـب و كـار تـابور دانشـگاه ميليكـين:        -25مارشال دانشگاه كاليفرنياي جنـوبي: كارشناسـي ارشـد كـارآفريني،     
      دانشـگاه ليـك اريـه: كارشناسـي كـارآفريني،      -27انسون و والـس: كارشناسـي كـارآفريني،    دانشگاه ج -26كارآفريني، 

  دانشگاه ميليكن: كارشناسي مديريت كسب و كار در كارآفريني -29دانشگاه لاسل: كارآفريني،  -28
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  ها بر اساس دانشگاههامطالعه تطبيقي دوره
  دانشگاههادروس ارائه شده در اكثر  -هاشباهت

انـد ايـن دروس كـه در    دروسي را كه در اكثر دانشگاهها براي دانشجويان ارائه شـده و مـورد مطالعـه و تأكيـد آنهـا بـوده      
مـديريت   -♦اي بـر كـارآفريني،   مقدمـه  -مبـاني كـارآفريني   -كـارآفريني  -♦مورد هستند عبارتند از:  29مجموع شامل 

مطالعات ميداني موضـوعات خـاص در كـارآفريني،     -سمينار -♦ره آميز، هاي تجاري مخاطمديريت فعاليت -كارآفريني
رهبـري   -♦مـديريت منـابع انسـاني،     -♦اسـتراتژي در كـارآفريني،    -مديريت استراتژيك -♦كارآموزي (انترني)،  -♦

ي هــا و قــوانين محيطــي كســب و كــار بــراچــالش -♦هــاي كارآفرينانــه، فرصــت -♦رفتــار كارآفرينانــه،  -كارآفرينانــه
     -كارآفرينانـه مـديريت مـالي   -كارآفرينانـه هـاي فعاليـت وامورمـالي ماليـه  -♦حقوق و امتيازات كارآفرينـان،   -كارآفرينان

گـذاري،  مديريت سـرمايه  -♦حسابداري مديريتي،  -حسابداري براي كارآفرينان -♦آميز، هاي مخاطرهفعاليتماليتأمين
ــديريت ريســك،   -♦  ــ -♦م ــديريت كســب و كاره ــانوادگي، م ــات -♦اي خ ــبتحقيق ــانوادگي،               دركس ــاي خ وكاره
ــركتي،   -♦ ــتقل و ش ــارآفريني مس ــار،   -♦ك ــرح كســب و ك ــاوره در كســب  -♦ط ــا، مش ــر،                  -♦وكاره ــديريت تغيي م
راه اندازي و رشد  -♦هاي خطرپذير، رهبري فعاليت -♦كارآفريني تكنولوژيك،  -♦مديريت خلاقيت و نوآوري،  -♦

كـارآفريني اجتمـاعي و    -♦مديريت عمليـات (توسـعه كارآفرينانـه محصـولات و خـدمات)،       -♦هاي خطرپذير، فعاليت
مــديريت زنجيـره تــأمين،            -♦مـديريت بــازار و بازاريـابي،    -♦كـارآفريني ســازماني،   -♦اي، توسـعه اقتصـادي و منطقــه  

  الملل. كارآفريني بين -♦
  

  دروس ارائه شده در برخي دانشگاهها -هاتفاوت
اند يـا بـا توجـه بـه گرايشـات      بوده اند يا دروس پايهها ارائه شدههاي خاصي و در برخي دانشگاهدروسي كه فقط در دوره

يهـا و امـوال،   مـديريت دارائ  -♦مورد هستند عبارتند از:  27شوند. اين دروس كه در مجموع شامل ها ارائه ميخاص دوره
هــاي موفقيــت آميــز كــارآفريني،             مــدل -♦هــاي تصــميم گيــري بــراي كســب و كارهــاي كوچــك و بــرزگ، مــدل -♦
برنامـه ريـزي و كنتـرل مـالي،             -♦اصـول اخلاقـي تجـارت و مـديريت،      -♦كارآفر يني در زمينه صـنعتي و محلـي،    -♦
مبـاني تجزيـه و    -♦روش تحقيـق،   -♦كليـات پـژوهش اقتصـادي،     -♦كاركردن به عنوان يك كارمند كارآفرين،  -♦

كــارآفريني در اتحاديــه اروپــا،             -♦خلــق ارزش از طريــق اثــر و نتيجــه،  -♦هــا، كــارآفريني و شــبكه -♦تحليــل مــالي، 
اقتصـاد   -♦ميان فرهنگي و اصول كسب و كـار اخلاقـي،    مديريت -♦ارزيابي تكنولوژي و مديريت دارايي فكري،  -♦

مطالعه كارآفريني سفر بـه دره   -♦كسب و كار نرم افزاري،  -♦اي بر آمار مديريتي، مقدمه -♦تصميمات كسب و كار، 
حسـابداري بـراي    -♦رقابت كسب و كـار جهـاني،    -♦مديريت بحران: رويكرد مديريت عالي سازماني،  -♦سيليكون، 
مـديريت   -♦رقابـت روي اينترنـت،    -♦كـارآفريني و جهـاني سـازي،     -♦مديريت در اقتصاد جهاني،  -♦نان، كارآفري

  هنر كارآفريني و حسابداري مديريتي. -♦كارآفريني نرم افزار، -♦حقوق مالكيت معنوي، 
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  دروس مكمل ارائه شده
گيري براي كسب و كارهاي كوچك هاي تصميماموال، مدلگانه عبارتند از: مديريت دارائيها و  30و دروس مكمل  -♦

هاي موفقيت آميز كارآفريني، كارآفريني در زمينه صنعتي و محلـي، اصـول اخلاقـي تجـارت و مـديريت،      و بزرگ، مدل
برنامه ريزي و كنترل مالي، كاركردن در قالب يك كارمند كارآفرين، كليـات پـژوهش اقتصـادي، روش تحقيـق، مبـاني      

هـا، خلـق ارزش از طريـق اثـر و نتيجـه، كـارآفريني در اتحاديـه اروپـا، ارزيـابي          تحليل مالي، كارآفريني و شبكه تجزيه و
تكنولوژي، مديريت داراييهاي فكري، مديريت ميان فرهنگي، اصول كسب و كار اخلاقـي، اقتصـاد تصـميمات كسـب و     

هـاي  بحران: رويكرد مـديريت عـالي سـازماني، نمونـه     اي بر آمار مديريتي، كسب و كار نرم افزاري، مديريتكار، مقدمه
عيني كارآفريني در جامعه (سفر به دره سيليكون)، رقابت كسب و كار جهاني، مديريت در اقتصاد جهـاني، كـارآفريني و   

  افزار، هنر كارآفريني.سازي، رقابت اينترنتي، مديريت حقوق مالكيت معنوي، كارآفريني در نرمجهاني
  

  
  ها و دروس مكمل دانشگاهها از منظر تعداد دروس ارائه شدهها، تفاوت. شباهت1نمودار 
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 تعداد دروس مرتبط ارائه: شباھتھا
شده در ھمه دانشگاھھا

ه تعداد دروس مرتبط ارائ: تفاوتھا
شده در برخی دانشگاھھا

دروس علاوه بر شباھتھا و : مکمل
تفاوتھای در دانشگاھھا
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  ها و دروس مكمل از منظر رادارها، تفاوت. شباهت2نمودار 

  
  سازماني و سازمانيشناسي دروس بر اساس كارآفريني مستقل، دروننوع

ها را كورنوال و پرلمن انجام كه يكي از اين دسته بندي هاي متعددي از كارآفريني ارائه گرديده،شناسيتاكنون نوع
ها كارآفريني را به سه دسته: كارآفريني مستقل، كارآفريني درون سازماني و كارآفريني سازماني يا سازمان اند. آنداده

فعاليت كند تا اند. كارآفريني مستقل يا فردي فرآيندي است كه يك كارآفرين طي ميكارآفرينانه تقسيم كرده
در كارآفريني مستقل و فردي، شركت و سازمان (كسب و كار) جديدي اي را به طور مستقل به انجام برساند. كارآفرينانه
سازماني و سازماني، شود تا كالا و خدمت جديدي به جامعه عرضه گردد. دو نوع ديگر كارآفريني يعني درونتأسيس مي

دهند كه در راستاي اهداف نهايي و غايي كارآفريني مستقل است. عوامل نموده و انجام مياساساً فعاليتهايي را پيگيري 
توان به يكي از سه گروه كلي ويژگيهاي فردي و شخصي (شامل چهار متغير مؤثر بر تأسيس شركتهاي كارآفرينانه را مي

ستگيهاي اساسي فرد كارآفرين)، عومل شناختي، ويژگيهاي روانشناختي، ويژگيهاي رفتار كاري، و شايويژگيهاي جمعيت
- هاي مشورتيواجرايي، حمايتاي، مديريت داخليسازماني و شركتي (شامل چهار متغير عوامل ساختاري، منابع سرمايه

ها و نگرشهاي وتكنيكي)، و محيط بيروني (شامل چهار متغير عوامل اقتصادي كلان، عملكرد مديريت دولتي، ارزش
سازماني فرآيندي كارآفريني درون). Kiggundo, 2002بندي كرد (مكانات كالبدي محيطي) تقسيموفرهنگي، ااجتماعي

در كارآفريني اي را در داخل يك سازمان به ثمر برساند. كند تا فعاليت كارآفرينانهاست كه يك كارآفرين طي مي
رد تا كالا و خدمت جديدي به جامعه گيسازماني، نوعي نوآوري در درون سازمانها و شركتهاي موجود شكل ميدرون

گيري، تخصيص منابع و استقلال عمل، سازماني در مقايسه با كارآفريني مستقل، در تصميمكارآفرين درونعرضه شود. 
باشند براي مثال هر دو شيوه به هاي كليدي مشتركي نيز ميباشند. البته اين دو داراي جنبههاي ميداراي محدوديت
هاي مديريتي جديد باشد. هدف هر دو تواند يك محصول، خدمت، فرآيند يا سبكارند. اين نوآوري مينوآوري توجه د

اي است در حاليكه شيوه ايجاد محصولات يا خدمات با ارزش افزوده است. اقدامات كارآفريني مستقل عموماً توسعه
متوجه اقدامات بازيابي يا اقدامات اصلاحي هاي بزرگ سازماني اغلب در مواجهه با ركود در سازمانكارآفريني درون
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گيرد شناختي مديريتي قرار ميدر كارآفريني سازماني، شرايط مديريتي داخل سازمانها مورد بررسي و آسيبباشد. و مي
كارآفريني سازماني، فرآيندي است كه سازمان طي  تا بستر و شرايط لازم بمنظور نوآوري و بالندگي سازماني فراهم شود.

ي كند تا تمام كاركنان بتوانند در نقش يك كارآفرين انجام وظيفه كنند. اگر كل شركت و كاركنان داراي روحيهيم
شود. در كارآفريني مستقل هدف اوليه غلبه بر موانع كارآفريني باشند از آن به عنوان كارآفريني سازماني نام برده مي

سازماني غلبه بر موانع و سدهاي فرهنگي موجود در مورد كارآفريني باشد، ولي در دستيابي به بازار و رقباي آن مي
دهد كه بيشتر به هاي خلاقانه است، اين امر بعد جديدي را به كارآفريني ميسازمان براي ظهور و بروز و پياده شدن ايده

  مديريت تحول نزديك است.
سازماني و سازماني آفريني يعني مستقل، دروندر تحقيق حاضر دروس ارائه شده در دانشگاهها بر اساس سه نوع كار

هاي دروس مشترك: دروسي هستند كه در هر سه نوع دوره -♦اند. دروس مورد بررسي عبارتند از: بندي شدهطبقه
دروس اختصاصي: دروسي هستند كه اختصاصاً مربوط به يكي از سه نوع  - ♦آموزشي كارآفريني بايد تدريس گردند. 

توانند دروس مكمل: دروسي هستند كه مي -♦سازماني، و سازماني هستند. كارآفريني مستقل، درونهاي آموزشي دوره
ها دروسي هستند كه مستند به مطالعات نظري و در هر كدام از سه دوره آموزشي مورد مطالعه تدريس گردند. اين

اند. فهرست شدهمختلف تدريس مي تجربي، و بر اساس مطالعات تطبيقي تحقيق حاضر، بصورت موردي در دانشگاههاي
كامل دروس مورد بررسي، در قالب يك برنامه نظرسنجي و توافق جمعي در اختيار تعداد يازده نفر از خبرگان امر قرار 
گرفت و نظرات تخصصي و تجربي آنها در مورد ارتباط بين دروس با هر كدام از انواع كارآفريني، با توجه به عنوان و 

  گردند:هاي مربوط ارائه ميپرسيده شده است كه ذيلاً يافتهمحتواي آنها، 
  

  بندي دروس بر اساس نظرات تخصصي و تجربي خبرگانتقسيم. 1جدول 
  

  نام درس
  كارآفريني
  مستقل

  كارآفريني
  سازمانيدرون

كارآفريني 
  ملاحظات  سازماني

    ██  ██  ██  اي بر كارآفرينيمقدمه-مباني كارآفريني

هاي تجاري مديريت فعاليت -كارآفرينيمديريت 
    ██  ██  ██  مخاطره آميز

مطالعات ميداني موضوعات خاص در  -سمينار
      ██  ██  كارآفريني

      ██  ██  كارآموزي (انترني)

    ██    ██  استراتژي در كارآفريني -مديريت استراتژيك

      ██  ██  مديريت منابع انساني
    ██  ██  ██ كارآفرينانهرفتار  -رهبري كارآفرينانه

        ██  هاي كارآفرينانه.فرصت
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ها و قوانين محيطي كسب و كار براي چالش
    ██    ██  حقوق و امتيازات كارآفرينان. -كارآفرينان

مديريت  -هاي كارآفرينانهماليه و امور مالي فعاليت
هاي مخاطره تأمين مالي فعاليت -مالي كارآفرينانه

حسابداري  -حسابداري براي كارآفرينان -آميز
  مديريتي

██  ██      

      ██  ██  گذاريمديريت سرمايه
      ██  ██  مديريت ريسك

        ██  مديريت كسب و كارهاي خانوادگي
       ██  وكارهاي خانوادگيدركسبتحقيقات

        ██  كارآفريني مستقل و شركتي
      ██  ██  طرح كسب و كار

      ██  ██  وكارهامشاوره در كسب
    ██     مديريت تغيير

  ██  ██  ██  مديريت خلاقيت و نوآوري

      ██    كارآفريني تكنولوژيك
        ██ هاي خطرپذيررهبري فعاليت

        ██  هاي خطرپذيرراه اندازي و رشد فعاليت
مديريت عمليات (توسعه كارآفرينانه محصولات و 

      ██  ██  خدمات)

    ██      اياقتصادي و منطقهكارآفريني اجتماعي و توسعه 
    ██      كارآفريني سازماني

      ██  ██  مديريت بازار و بازاريابي
      ██  ██ مديريت زنجيره تأمين
    ██    ██  كارآفريني بين الملل
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  ها از منظر سه نوع كارآفريني. نوع شناسي دروس ارائه شده در دانشگاه3نمودار 

  

  
  مبناي انواع كارآفريني. دروس ارائه شده بر 4نمودار 

  
هاي مورد مطالعه، دروس مرتبط با كارآفريني مستقل يا شود در دانشگاههمانگونه كه جدول و نمودار فوق ملاحظه مي

ها وكارهاي جديد و مستقل، بيشتر از ساير دروس مورد تاكيد و اهميت دانشگاهاندازي كسبهمان دروس مرتبط با راه
سازماني و نيز كارآفريني سازماني در مراتب بعدي اهميت و منظر دروس مرتبط با كارآفريني درونبوده است و از اين 

  اند.تاكيد بوده
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دانشگاه مورد مطالعه   28درس قابل ارائه در   29از مجموع 
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  گيريبحث و نتيجه
اندازي هاي مورد مطالعه، دروس مرتبط با كارآفريني مستقل يا همان دروس مرتبط با راهنتايج نشان داد كه در دانشگاه

ها بوده است و از اين منظر دروس مستقل، بيشتر از ساير دروس مورد تاكيد و اهميت دانشگاهوكارهاي جديد و كسب
اند. با استفاده از نتايج سازماني و نيز كارآفريني سازماني در مراتب بعدي اهميت و تĤكيد بودهمرتبط با كارآفريني درون

هاي اي كارآفريني و كسب و كار را با توجه به ظرفيتتوانند الگوهايي بومي آموزشهاين تحقيق، مديران و مسئولان مي
محيطي به همراه نگاهي جهاني طراحي نموده، عناوين مناسب درسي را به اقتضاء محيطي كه قرار است كارآفرينان از 

هاي گاهتحقيق حاضر عليرغم شناسايي شباهتها و تفاوتهاي بين دانش ها استفاده يا آنها را خلق كنند، پيشنهاد دهند.فرصت
منتخب از جامعه آماري، شاخص مورد مطالعه يعني عناوين دروس، متمايز از ديگر تحقيقات بوده، ضمن اينكه دروس 

سازماني، كارآفريني مشابه كشف شده در نهايت در قالب گروه دروس مشترك، كارآفريني مستقل، كارآفريني درون
نتايج اين پژوهش با نتايج  دنياي واقعي ايران پيشنهاد شدند.سازماني و دورس مكمل، الگوسازي و براي استفاده در 

 Rashidi et al, 2025) (Khoshnudi et al, 2025) (Torabpour, 2025) (Tahmasbzadeh Sheikhlar et(پژوهش 

al, 2025) (Khetarpal et al, 2025) (Karavand et al, 2025) (Soltani & Tarin, 2025) (Yadollahi Farsi & 

Sadeghi Ganjeh, 2025) (Anubhav et al, 2024) (Adeel et al, 2023) (Tabibniya et al, 2022 (باشد.همسو مي 
)Khoshnudi et al, 2025 دريافتند كه تأثير عوامل زير شامل منابع آموزشي مناسب، متخصصين و كارآفرينان، تشويق (

هاي ارتباطي و ي، ارزيابي و بازخورد منظم، پرورش مهارتهاي عملبه تفكر خلاقانه و نوآوري، فراهم كردن فرصت
هاي فني و تخصصي، مشوق تفكر انتقادي همكاري، آموزش مديريت زمان و منابع، توانايي حل مسائل، آموزش مهارت

به ) نشان دادند كه انگيزه و آمادگي كارآفريني Khetarpal et al, 2025( .باشندوكار ميدر حوزه كارآفريني و كسب
گذارد. آموزش كارآفريني و هاي كارآفريني و آموزش كارآفريني تأثير ميطور قابل توجهي بر رابطه بين جاه طلبي

بخشد. سطح آمادگي يك جوان به طور قابل توجهي بر اشتياق، آمادگي افراد جوان را براي پيگيري كارآفريني بهبود مي
هاي رفتاري، به ذارد. اين مطالعه با ادغام استعدادهاي فردي با مؤلفهگقصد آنها براي ايجاد كسب و كار خود تأثير مي

) نشان Adeel et al, 2023( .كندوكارها كمك مياندازي كسبمجموعه ادبيات فعلي در مورد آموزش كارآفريني و راه
بيني كرد. به طور فردي پيشهاي خاص توان با ويژگيهاي جديد را ميگذاريدادند كه رفتار مرتبط با ترويج سرمايه

تر، افرادي كه دانش قبلي، هوشياري كارآفريني، تشخيص فرصت، انگيزه كارآفريني و قصد كارآفريني بيشتري خاص
دهند و افرادي كه آموزش كارآفريني در مقابل افرادي كه آموزش دارند، رفتار كارآفرينانه بيشتري از خود نشان مي

تر، افراد آموزش ديده در كارآفريني، بيشتر از ساير افراد، از دانش و نند. به طور خاصكاند متفاوت عمل مينديده
اندازي هاي خود براي شروع يك راههاي تجاري جديد و همسو كردن انگيزههوشياري قبلي براي تشخيص فرصت

  كنند.وكار جديد استفاده ميكسب
اند. سه دليل مهـم توجـه بـه موضـوع     ته و نيز در حال توسعه دانستهيافكارآفريني را موتور محركه توسعه كشورهاي توسعه

هاي پيشـرفته  در بسياري از كشور 70كارآفريني، توليد ثروت، توسعه تكنولوژي و ايجاد اشتغال مولد است. از اواخر دهه 
رهـاي كوچـك و   به علت تغيير در ارزشها و گرايشهاي جامعه و بعبارتي تغييرات جمعيت شناختي، مـوجي از كسـب وكا  

هاي متعدد و بوسـيله  اي كه اين موضوع باعث شده است تا مقوله كارآفريني از جنبهافراد خوداشتغال بوجود آمدند بگونه
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شناسي، روانشناسي و غيره مورد مطالعه و بحث قرار گيرد. بـه دليـل   هاي مختلف علمي نظير اقتصاد، مديريت، جامعهرشته
هاي گوناگون بوسيله انديشمندان مدنظر قـرار گرفتـه اسـت    در جامعه، توسعه آن از جنبهاهميت ويژه و خاص كارآفريني 

هاي مهم آن و در راستاي گسترش آن است. با توجه به مطالعـات مختلفـي كـه صـورت گرفتـه،      كه آموزش يكي از جنبه
ل حاضـر آمـوزش كـارآفريني بـه     تأييد شده است كه روحيه كارآفرينانه اغلب اكتسابي است و نه ارثي. از اين رو، در حا

شناسان و روانشناسان به عرصه ترين فعاليت نهادهاي آموزشي تبديل شده است. با ورود جامعهترين و گستردهيكي از مهم
مطالعات و تحقيقات پيرامون كارآفريني و كارآفرينان و نتايجي كـه از ايـن تحقيقـات حاصـل شـده، ضـرورت توجـه بـه         

از پيش مشهود گرديده، و همين امر موجب افزايش تلاشها و تحقيقات براي توسـعه  عه آن بيشآموزش كارآفريني و توس
كارآفريني و آموزش آن در چهار دهه گذشته شده است. نتايج اين تحقيقات بر اكتسابي بودن روحيه كـارآفريني تأكيـد   

يـات و مهارتهـاي لازم را در افـراد تقويـت     آوردن محيط مناسب و آموزشهايي كه ويژگيها، تجربدارند. لذا بايد در فراهم
هـاي آموزشـي در ايـن زمينـه از اواخـر سـال       نمايد سعي نمود. با توجه به ضرورتهاي آموزش كارآفريني، اولـين دوره مي

هـاي  هـاي بسـياري از كشـورهاي دنيـا دوره    هـا و دانشـگاه  در آمريكا شروع شد و در حال حاضر مدارس، دانشكده 1960
اند و حمايتهـا و هـدايتهاي خـوبي نظيـر راهنماييهـاي عملـي،       هاي آموزشي خود گنجاندهني را در برنامهآموزش كارآفري

ها نـه  دهند. اين دورههاي ويژه در درون و يا خارج از دانشگاهها را ارائه ميمشاوره، ارائه تسهيلات مالي و برگزاري دوره
هـاي مختلـف تحصـيلي (از    اي مختلف باز نمـوده، بلكـه در دوره  هتنها جاي خود را در بستر دروس دانشگاهي و در رشته

  اند.ابتدايي تا دبيرستان) نيز مورد توجه قرار گرفته
تـوان گفـت كـه يكـي از بهتـرين و      با توجه اهميـت موضـوع آمـوزش در توسـعه كـارآفريني و جوامـع، در مجمـوع مـي        

ديگـران در دنيـا ايـن اسـت كـه از طريـق مطالعـه تطبيقـي و         ترين راهها بمنظور دستيابي بـه تجربيـات و راه رفتـه    هزينهكم
هاي مرتبط با اند؟ و بر روي كدام دروس و دورهالگوبرداري معلوم كنيم كه دانشگاههاي ديگر دنيا در اين زمينه چه كرده

ايـن سـؤال    شوند؟هاي خاصي ارائه ميها اجماع وجود دارد؟ و كدام دروس فقط در دانشگاهكارآفريني از سوي دانشگاه
ريزان آموزشـي را در ايـن زمينـه يـاري نمايـد. طـي       تواند برنامهمهمي است كه در تحقيق حاضر بدان پاسخ داده شد و مي

تحقيق حاضر، به مطالعه تطبيقي دروس ارائه شده جهت آموزشهاي مرتبط با كـار و كـارآفريني در دانشـگاههاي منتخـب     
توانند بـه عنـوان دروس   ن درس با يكديگر شباهت داشتند. اين دروس در واقع ميعنوا 22ها در دنيا پرداخته شد. دانشگاه

  هاي آموزشي در ايران مورد استفاده قرار گيرد.مورد توجه در هر كدام از دوره
بندي دروس مرتبط با كـارآفريني ارائـه شـده در دانشـگاههاي دنيـا در قالـب       هاي تحقيق حاضر تقسيمازمهمترين نوآوري

سازماني و سازماني بوده است. با توجه بـه اينكـه كـارآفريني بـا تمـام ابعـاد زنـدگي        دي كارآفريني مستقل، درونبنتقسيم
هاي آموزشي و تجربي دانشگاهي در ارتبـاط بـوده و بـا آنهـا سـر و كـار دارد، لـذا پيشـنهاد         انسانها و بالطبع با تمامي رشته

هـاي دانشـگاهي نيـز در كنـار     كـارآفريني، تمـامي ديگـر رشـته     گردد كه علاوه بر رشته خاص و تخصصي دانشـگاهي مي
التحصـيلان خـود   دروس اصلي خود، با مطالعه تعدادي از دروس مرتبط با سه نوع كارآفريني، ايـن توانمنـدي را در فـارغ   

ود از هـاي خ ـ ايجاد كنند كه آنها بتوانند هماهنگ با رسته و رشته تحصيلي خود نسبت به تجاري سـازي دانـش و آموختـه   
وكـار و شـركتهاي كارآفرينانـه (كـارآفريني مسـتقل) اقـدام و يـا اينكـه بتواننـد در درون          طريق تأسيس مؤسسـات كسـب  

هـاي مختلـف دانشـگاهي بصـورت     سازماني انجام دهند. در حقيقت بهتـر اسـت رشـته   شركتهاي موجود كارآفريني درون
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، به مطالعـه تعـدادي از دروس مـرتبط بـا كـارآفريني نيـز       اي عمل كنند و علاوه بر دروس اصلي و تخصصي خودرشتهبين
بپردازند و تحصيلات خود را با گرايش كارآفرينانه به اتمام برسانند تا بتوانند پس از فراغت از تحصيل هـم بـراي خـود و    

دروسي است  هم براي ديگران ايجاد اشتغال مولد نمايند. به عبارت ديگر، دروس كارآفريني براي هر رشته در واقع همان
ي خاص مانند مديريت، اقتصاد، توريسم، جنگل، مكانيك، برق، عمراً، شـيلات، صـنايع چـوب،    كه فرد بايد در آن حوزه

عمران، معماري و... مهارت، انگيزه و ساير موارد مورد نياز براي كارآفريني را آموزش ديده و يا تجربه عملي نمايد. ايـن  
هاي كارآفرينانـه در ايـران   گذاران در حوزه آموزشتحقيق براي محققان، مديران و سياست توان از مزاياي اينيافته را مي

هاي محلي بـه همـراه   توانند الگوهايي آموزشي بومي را با توجه به ظرفيتدانست. چرا كه آنها با استفاده از اين تحقيق مي
ها استفاده يا كه قرار است كارآفرين از فرصت نگاهي جهاني طراحي نموده، و عناوين مناسب درسي را به اقتضاء محيطي

  آنها را خلق كند، پيشنهاد دهند.
گيريهاي انجام شده، موارد زير بعنوان پيشنهاداتي بمنظور انجام تحقيقات آتي در ارتباط با موضوع ها و نتيجهمستند به يافته

هاي با توجه به مدل مفهومي ديگري مانند دوره انجام تحقيقي مشابه تحقيق حاضر -1تواند ارائه گردد: تحقيق حاضر مي
مطالعه تطبيقي اهداف، محتوا، شيوه تدريس، شرايط  -2اندازي يك فعاليت كارآفرينانه. آموزشي قبل، حين و بعد از راه

و انجام مطالعه تطبيقي بر اساس شاخصهاي مختلف  -3هاي آموزش كارآفريني. اساتيد يا مربيان، و شيوه ارزيابي دوره
  هاي گوناگون كارآفريني با توجه به نيازها.استفاده از نظرات خبرگان در تدوين الگوهاي بومي براي گرايش
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