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Abstract 
The purpose of this study is to examine the relationship between knowledge 
management and scientific creativity with the mediating role of intellectual 
capital among students of literature. This research was conducted using a 
descriptive–correlational approach and structural equation modeling. The 
statistical population consisted of 130 literature students, from whom a 
sample was purposefully selected and examined. Standardized 
questionnaires on knowledge management, intellectual capital, and 
scientific creativity were employed to measure the research variables. The 
findings indicated that knowledge management has a positive and 
significant effect on scientific creativity, and intellectual capital also exerts 
a considerable influence on scientific creativity. Moreover, the results 
revealed that knowledge management has a substantial impact on 
intellectual capital, and intellectual capital plays a strong and significant 
mediating role in the relationship between knowledge management and 
scientific creativity. Accordingly, a significant portion of the effect of 
knowledge management on scientific creativity is transmitted through the 
enhancement of human, structural, and relational capital. These results 
suggest that improving the mechanisms for knowledge creation, sharing, 
and application within the university environment, along with strengthening 
intellectual capital, can foster greater scientific creativity among literature 
students. The findings of this study are consistent with the results of 
previous domestic and international studies and highlight the importance of 
knowledge management and intellectual capital in the development of 
scientific creativity. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Scientific creativity, as one of the fundamental components of knowledge production and 
cultural development, plays a decisive role in determining the quality of universities’ 
scientific outputs. In the field of humanities—and particularly in literature—scientific 
creativity is not limited to innovation in research methods or the production of scientific 
works; rather, it encompasses the ability to reinterpret concepts, critically reread texts, and 
offer new approaches to literary analysis. Therefore, understanding the factors that can foster 
scientific creativity among literature students is essential for enhancing the academic level of 
universities and expanding the capacity of literary research (Taheri Barmaei et al., 2020). 
One of the most important of these factors is knowledge management—a systematic process 
through which knowledge is created, stored, shared, and applied (Azimi et al., 2020). 
Universities and educational settings can foster scientific creativity only when the knowledge 
management cycle functions effectively within them. Knowledge management not only 
facilitates students’ access to reliable sources but also, by providing interactive platforms, 
creates opportunities for idea exchange, the emergence of new insights, and collective 
learning (Rahnaward Ahan & Mohammadi, 2009). 
However, knowledge management alone is not sufficient. Its effectiveness largely depends on 
another factor that has recently gained substantial attention: intellectual capital. 
Intellectual capital refers to a set of intangible assets such as specialized knowledge, skills, 
experiences, communication competencies, organizational culture, and structural capital—
elements that can directly and indirectly enhance academic and research performance (Ozkan 
et al., 2017). In the academic environment, a rich human capital base, supportive structures, 
and effective social relationships can provide the foundation for transforming existing 
knowledge into new creativity. Hence, intellectual capital may play a mediating role in the 
relationship between knowledge management and scientific creativity—meaning that 
knowledge management can enhance scientific creativity only when the knowledge is 
absorbed and converted into value within an enriched framework of intellectual capital (Ali 
Mohammadi et al., 2020). 
Theoretical Foundations of the Study 
Knowledge Management 
Universities, as centers for the production and dissemination of knowledge, require 
mechanisms that enable them to manage existing knowledge in a systematic manner. In this 
regard, knowledge management helps students not only access scientific resources but also 
share their knowledge with others, benefit from each other’s experiences, and ultimately 
generate new ideas. Knowledge management processes typically include knowledge 
creation, knowledge storage, knowledge sharing, and knowledge application, each of 
which can play an important role in developing individuals’ scientific capabilities (Hebibi et 
al., 2019). 
Among literature students, knowledge management can be facilitated through studying 
diverse sources, participating in academic discussions, utilizing academic databases, and 
interacting with professors as well as fellow students. Such processes can lead to a deeper 
understanding of literary texts and theories. Ultimately, these activities may contribute to the 
development of novel ideas and the enhancement of scientific creativity. 
Scientific Creativity 
Scientific creativity refers to the ability to generate new and valuable ideas, theories, or 
solutions within scientific domains. This concept is considered one of the key drivers of 
scientific advancement and the development of knowledge. Scientific creativity typically 
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emerges from the interaction among knowledge, cognitive skills, intrinsic motivation, and a 
supportive environment (Bahramzadeh, 2019). 
In the field of humanities—and particularly in literature—scientific creativity often manifests 
through proposing new interpretations of literary texts, presenting innovative perspectives in 
literary criticism, or integrating different theoretical frameworks for the analysis of literary 
works. Students who possess a higher level of scientific creativity tend to demonstrate a 
greater capacity to present original viewpoints and conduct innovative research. 
Various factors can influence scientific creativity, including the educational environment, 
access to academic resources, scholarly interactions, and the extent of knowledge sharing 
among individuals. In this regard, knowledge management can provide a platform through 
which students become familiar with diverse ideas and perspectives, thereby enhancing their 
creative capacities (Munir, 2016). 
Intellectual Capital 
In today’s knowledge-based economy, intangible resources play a more significant role than 
physical assets in creating value and sustaining competitive advantage. One of the most 
important of these intangible resources is intellectual capital, which is defined as a 
combination of knowledge, skills, experiences, relationships, and organizational structures 
that contribute to value creation and performance improvement. 
The concept of intellectual capital first attracted researchers’ attention in the late twentieth 
century and gradually became one of the key constructs in the fields of knowledge 
management and human resource management. In academic and university settings, 
intellectual capital not only enhances scientific productivity but also provides a fertile ground 
for the emergence of creativity and innovation (Hosseini, 2019). 
Intellectual capital generally refers to intangible assets manifested in the form of individuals’ 
knowledge, organizational structures, and communication networks. Unlike physical capital—
which is visible and directly measurable—intellectual capital is non-material in nature, and its 
value lies in its capacity to generate knowledge, solve problems, and foster innovation. 
In organizations, particularly within universities, intellectual capital serves as a crucial driver 
of educational quality improvement, research development, and knowledge production. For 
this reason, many scholars have identified intellectual capital as one of the most strategic 
resources in knowledge-based organizations (Jalalian, 2019). 
Research Methodology 
This study is applied in purpose and descriptive–survey in method. The statistical population 
consists of literature students at Islamic Azad University, Tehran Branch. From this 
population, a purposeful sample of 130 students was selected, and the research questionnaires 
were distributed among them. 
The data collection instrument used in this study was a standardized questionnaire. To test the 
research hypotheses and validate the conceptual model, Structural Equation Modeling (SEM) 
was employed using the Partial Least Squares (PLS) method and the Smart PLS software. 
The PLS approach, which is variance-based, was selected because it imposes fewer 
restrictions compared to covariance-based SEM techniques such as LISREL or AMOS. Its 
primary advantage lies in requiring a smaller sample size while still providing reliable results 
for complex models. Therefore, considering the study’s relatively limited sample and the 
exploratory–confirmatory nature of its conceptual model, PLS was deemed the most 
appropriate method for data analysis. 
Research Findings 
Intellectual Capital → Scientific Creativity 
The path coefficient of 0.653 and the t-statistic of 5.55 indicate that intellectual capital has a 
very strong and positive effect on scientific creativity. In other words, as the level of students’ 
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intellectual capital (comprising human, structural, and relational capital) increases, their level 
of scientific creativity rises significantly. This path coefficient underscores the substantial 
impact of this variable on the outcome. 
Research Findings 
Knowledge Management → Scientific Creativity 
The path coefficient of 0.305 with a t-statistic of 2.64 indicates that knowledge management 
also has a positive and significant effect on scientific creativity; however, the strength of this 
effect is lower than that of intellectual capital. This result suggests that the ability to create, 
store, share, and apply knowledge can enhance scientific creativity, but its independent effect 
is moderate. 
Knowledge Management → Intellectual Capital 
The very high path coefficient of 0.785 along with a t-statistic of 13.60 demonstrates a very 
strong and significant relationship between knowledge management and intellectual capital. 
This finding indicates that knowledge management is one of the most influential factors in 
strengthening students’ intellectual capital. In other words, improving knowledge 
management processes significantly enhances students’ knowledge base, structural resources, 
and academic interactions, which together constitute intellectual capital. 
Indirect Effect of Knowledge Management on Scientific Creativity through Intellectual 
Capital 
The path coefficient of 0.513 with a t-statistic of 5.64 indicates that knowledge management, 
beyond its direct effect, exerts a highly significant indirect effect on scientific creativity via 
intellectual capital. Notably, this indirect effect is stronger than the direct effect of knowledge 
management on scientific creativity. 
Therefore, intellectual capital functions as a powerful mediator in this relationship, implying 
that a substantial portion of the impact of knowledge management on scientific creativity is 
transmitted through strengthening intellectual capital. 
 
Discussion and Conclusion 
The findings of this study indicate that knowledge management and intellectual capital play a 
significant role in explaining students’ scientific creativity, and the relationships among the 
examined variables are statistically significant. The results show that intellectual capital has a 
positive and relatively strong effect on scientific creativity. This suggests that as students’ 
levels of knowledge, skills, experiences, and academic interactions increase, greater 
opportunities are created for the emergence of novel ideas and creative scientific output. In 
academic environments, intellectual capital can serve as a foundation for fostering critical 
thinking, exchanging perspectives, and developing innovative approaches to scientific 
analysis. Therefore, strengthening the components of intellectual capital—particularly human 
and relational capital—can effectively enhance students’ creative capabilities. 
Moreover, the results demonstrate that knowledge management has a positive and significant 
effect on scientific creativity. This finding implies that processes such as knowledge creation, 
storage, sharing, and application can facilitate the generation of new ideas and scientific 
innovation among students. When students operate in environments that encourage 
knowledge exchange, access to academic resources, and intellectual interaction, the likelihood 
of scientific creativity increases. 
The findings also reveal that knowledge management exerts a very strong and significant 
effect on intellectual capital. This indicates that improving knowledge management 
mechanisms leads to the enhancement of human, structural, and relational capital within the 
university context. Under such conditions, existing knowledge is more effectively organized 
and transferred, thereby strengthening individuals’ intellectual and academic capacities. 
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One of the most important findings of this study is the confirmation of the mediating role of 
intellectual capital in the relationship between knowledge management and scientific 
creativity. The results show that knowledge management not only has a direct effect on 
scientific creativity but also contributes to its enhancement indirectly through the 
development of intellectual capital. In fact, a substantial portion of the impact of knowledge 
management on scientific creativity is transmitted through intellectual capital. This suggests 
that while knowledge management provides the infrastructure for access to and exchange of 
information, the transformation of knowledge into creative ideas largely depends on the level 
of intellectual capital among individuals and the quality of the academic environment. 
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  ها:كليد واژه

  خلاقيت علمي، 
  مديريت دانش، 
  سرمايه فكري، 

 دانشجويان ادبيات

  چكيده
ميانجي سرمايه فكري در ميان هدف اين پژوهش بررسي رابطه ميان مديريت دانش و خلاقيت علمي با نقش 

 معادلات سازيمدل از استفاده با و همبستگي –دانشجويان رشته ادبيات است. اين مطالعه با رويكرد توصيفي
 هدفمند صورتبه اينمونه كه بود ادبيات رشته نفر ازدانشجويان 130 آماري جامعه. شد انجام ساختاري
 مديريت استاندارد هايپرسشنامه از پژوهش متغيرهاي سنجش براي. گرفت قرار بررسي مورد و انتخاب
سرمايه فكري و خلاقيت علمي استفاده شد. نتايج نشان داد كه مديريت دانش تأثير مثبت و معناداري  دانش،

گذارد. همچنين توجهي بر خلاقيت علمي بر جاي ميبر خلاقيت علمي دارد و سرمايه فكري نيز اثر قابل
اي بر سرمايه فكري دارد و سرمايه فكري نقش ملاحظهز آن بود كه مديريت دانش تأثير قابلها حاكي ايافته

كند. بر اين اساس، بخشي مهم ميانجي قوي و معناداري در رابطه بين مديريت دانش و خلاقيت علمي ايفا مي
شود. باطي منتقل مياز اثر مديريت دانش بر خلاقيت علمي از طريق ارتقاي سرمايه انساني، ساختاري و ارت

كارگيري دانش در محيط گذاري و بهاشتراكدهد كه بهبود سازوكارهاي خلق، بهاين نتايج نشان مي
ساز افزايش خلاقيت علمي در ميان دانشجويان تواند زمينهدانشگاهي، همراه با تقويت سرمايه فكري، مي

ين داخلي و خارجي بوده و بر اهميت نقش هاي پژوهش همسو با نتايج مطالعات پيشادبيات باشد. يافته
  .كندمديريت دانش و سرمايه فكري در رشد خلاقيت علمي تأكيد مي
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  مقدمه 
كننده در كيفيت ي فرهنگي، نقشي تعيينهاي توليد دانش و توسعهترين مؤلفهعنوان يكي از بنياديخلاقيت علمي، به

ويژه رشتهي ادبيات، خلاقيت علمي تنها به انساني و بهي علوم كند. در حوزهها ايفا ميهاي علمي دانشگاهخروجي
شود، بلكه شامل توانايي بازآفريني مفاهيم، بازخواني هاي پژوهش يا توليد آثار علمي محدود نمينوآوري در روش

مي توانند خلاقيت علي رويكردهاي تازه در تحليل ادبي است. بنابراين، شناخت عواملي كه ميانتقادي متون و ارائه
هاي ادبي ضروري ي ظرفيت پژوهشها و توسعهدانشجويان ادبيات را تقويت كنند، براي ارتقاي سطح علمي دانشگاه

مند كه طي آن، است؛ فرايندي نظام» مديريت دانش«ترين اين عوامل يكي از مهم ).Taheri Barmaei et al, 2020است(
هاي آموزشي، ها و محيط). دانشگاهAzimi et al, 2020شود(ميكار گرفته گذاري و بهدانش ايجاد، ذخيره، اشتراك

درستي عمل كند. مديريت دانش ها بهي مديريت دانش در آنزماني قادر به پرورش خلاقيت علمي هستند كه چرخه
ها، دل ايدهكند، بلكه از طريق ايجاد بسترهاي تعاملي، فرصت تباتنها دسترسي دانشجويان به منابع معتبر را تسهيل مينه

). با اين Rahnaward-Ahan & Mohammadi, 2009سازد(هاي تازه و يادگيري جمعي را فراهم ميگيري بينششكل
هاي اخير تنهايي كافي نيست و تأثير آن تا حد زيادي وابسته به عامل ديگري است كه در سالحال، مديريت دانش به

  »فكري سرمايه«اهميت فراواني يافته است: 
هاي ارتباطي، ها، تجربيات، توانمنديهاي نامشهود نظير دانش تخصصي، مهارتاي از داراييسرمايه فكري به مجموعه
طور مستقيم و توانند عملكرد علمي و پژوهشي را بهساختاري اشاره دارد؛ عناصري كه مي يفرهنگ سازماني و سرمايه

ي انسانيِ غني، ساختارهاي حمايتي مناسب و حيط دانشگاهي، سرمايه). در مOzkan et al, 2017غيرمستقيم ارتقا دهند(
رو، سرمايه فكري ي تبديل دانش موجود به خلاقيت جديد را فراهم كنند. از اينتوانند زمينهروابط اجتماعي مؤثر مي

ت دانش زماني قادر ي مديريت دانش و خلاقيت علمي ايفا كند؛ به اين معنا كه مديريممكن است نقشي ميانجي در رابطه
ي فكري جذب شده و به ارزش تبديل است خلاقيت علمي را افزايش دهد كه اين دانش در بستر مناسبي از سرمايه

. با توجه به اهميت روزافزون اين سه مفهوم، بررسي ارتباط ميان مديريت دانش و )Ali Mohammadi et al, 2020شود(
اي پيدا ويژه در ميان دانشجويان ادبيات، اهميت ويژهسرمايه فكري، به خلاقيت علمي با درنظرگرفتن نقش ميانجي

كند. دانشجويان ادبيات در فرايند مطالعه و تحليل متون، توليد آثار ادبي، مشاركت در مباحث نقد ادبي و انجام مي
دارند. بنابراين، شناخت ها با فرايندهاي ذهني پيچيده و توليد معنا سر و كار هاي نظري، بيش از ديگر گروهپژوهش

كند، هاي پژوهشي كمك ميتنها به پيشبرد فعاليتتوانند خلاقيت علمي آنان را افزايش دهند، نهسازوكارهايي كه مي
تواند كيفيت آموزش ادبي و توليد آثار علمي را نيز بهبود بخشد. اين پژوهش در تلاش است تا با تبيين جامع اين بلكه مي

ي فكري در اين ميان شفاف از اثرگذاري مديريت دانش بر خلاقيت علمي و نقش كليدي سرمايه ارتباطات، تصويري
  ارائه دهد.
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 مباني نظري پژوهش

  مديريت دانش
رود. اين مفهوم به هاي دانشگاهي به شمار ميويژه محيطهاي دانشي و بهمديريت دانش يكي از مفاهيم كليدي در سازمان

كارگيري دانش در سازي، تسهيم و بهفرايندها، ساختارها و راهبردهايي اشاره دارد كه به ايجاد، ذخيرهاي از مجموعه
كند. هدف اصلي مديريت دانش، استفاده مؤثر از دانش موجود و تبديل آن به مزيت رقابتي و ارزش سازمان كمك مي

ل يادگيري، افزايش تعامل علمي و ارتقاي هاي آموزشي، مديريت دانش نقش مهمي در تسهيافزوده است. در محيط
  ).Masic et al, 2017(كندها ايفا ميكيفيت پژوهش

مند ها به عنوان مراكز توليد و انتقال دانش، نيازمند سازوكارهايي هستند كه بتوانند دانش موجود را به شكلي نظامدانشگاه
كند تا علاوه بر دسترسي به منابع علمي، بتوانند ميمديريت كنند. در اين راستا، مديريت دانش به دانشجويان كمك 

هاي جديدي توليد كنند. دانش خود را با ديگران به اشتراك بگذارند، از تجربيات همديگر بهره ببرند و در نهايت ايده
فرايندهاي مديريت دانش معمولاً شامل خلق دانش، ذخيره دانش، اشتراك دانش و كاربرد دانش هستند كه هر يك 

در ميان دانشجويان رشته  ).Hebibi et al, 2019هاي علمي افراد داشته باشند(توانند نقش مهمي در توسعه توانمندييم
هاي هاي علمي، استفاده از پايگاهتواند از طريق مطالعه منابع متنوع، مشاركت در بحثادبيات، مديريت دانش مي

هاي ادبي را فراهم كند. تر از متون و نظريهگيري درك عميقزمينه شكلاطلاعاتي و تعامل با استادان و ساير دانشجويان، 
  هاي نو و افزايش خلاقيت علمي منجر شوند.گيري ايدهتوانند به شكلاين فرايندها در نهايت مي

  
 خلاقيت علمي

لمي اشاره دارد. اين مفهوم هاي عهاي جديد و ارزشمند در حوزهحلها يا راهها، نظريهخلاقيت علمي به توانايي توليد ايده
شود. خلاقيت علمي معمولاً در نتيجه تعامل ميان دانش، يكي از عوامل مهم پيشرفت علمي و توسعه دانش محسوب مي

در حوزه علوم انساني و  ).Bahramzadeh, 2019گيرد(هاي شناختي، انگيزه دروني و محيط حمايتي شكل ميمهارت
هاي نو در نقد ادبي، خلاقيت علمي اغلب در قالب ارائه تفسيرهاي جديد از متون ادبي، طرح ديدگاهويژه رشته ادبيات، به

كند. دانشجوياني كه از سطح بالاتري از خلاقيت علمي هاي مختلف براي تحليل آثار ادبي نمود پيدا مييا تركيب نظريه
توانند عوامل متعددي مي هاي نوآورانه دارند.انجام پژوهشهاي بديع و برخوردار هستند، توانايي بيشتري در ارائه ديدگاه

بر خلاقيت علمي تأثير بگذارند؛ از جمله محيط آموزشي، دسترسي به منابع علمي، تعاملات علمي، و ميزان تسهيم دانش 
هاي ها و ديدگاهتواند بستري فراهم كند كه از طريق آن، دانشجويان با ايدهميان افراد. در اين ميان، مديريت دانش مي

  ).Munir, 2016مختلف آشنا شوند و از اين طريق توانايي خلاقانه خود را توسعه دهند(
  

 سرمايه فكري

هاي فيزيكي در ايجاد ارزش و مزيت رقابتي نقش دارند. يكي محور معاصر، منابع نامشهود بيش از داراييدر اقتصاد دانش
ها، تجربيات، روابط و اي از دانش، مهارتعنوان مجموعهاست كه به» ريسرمايه فك«ترين اين منابع نامشهود از مهم

تواند به خلق ارزش و ارتقاي عملكرد منجر شود. مفهوم سرمايه فكري شود كه ميساختارهاي سازماني تعريف مي
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دريج به يكي از تهاي پاياني قرن بيستم مورد توجه پژوهشگران مديريت و اقتصاد قرار گرفت و بهنخستين بار در دهه
هاي علمي و دانشگاهي، سرمايه مفاهيم كليدي در حوزه مديريت دانش و مديريت منابع انساني تبديل شد. در محيط

گيري خلاقيت و نوآوري فراهم كند، بلكه بستري مناسب براي شكلوري علمي كمك ميتنها به افزايش بهرهفكري نه
هاي ناملموسي اشاره دارد كه در قالب دانش افراد، طور كلي به داراييه). سرمايه فكري بHosseini, 2019آورد(مي

گيري هاي فيزيكي كه قابل مشاهده و اندازهيابد. برخلاف سرمايههاي ارتباطي تجلي ميساختارهاي سازماني و شبكه
ش، حل مسئله و ايجاد مستقيم هستند، سرمايه فكري ماهيتي نامشهود دارد و ارزش آن از طريق توانايي در توليد دان

تواند عامل مهمي در بهبود كيفيت ها، سرمايه فكري ميويژه در دانشگاهها و بهشود. در سازماننوآوري نمايان مي
عنوان يكي از آموزش، توسعه پژوهش و افزايش توان توليد دانش باشد. به همين دليل، بسياري از پژوهشگران آن را به

  ).Jalalian, 2019اند(محور معرفي كردههاي دانشنمنابع استراتژيك در سازما
كنند: سرمايه انساني، سرمايه ساختاري و هاي نظري سرمايه فكري، اين مفهوم را به سه مؤلفه اصلي تقسيم ميبيشتر مدل

اد در يك ها، خلاقيت و تجربيات افرها، تواناييسرمايه ارتباطي (يا سرمايه مشتري). سرمايه انساني به دانش، مهارت
شود، زيرا دانش و توانايي افراد پايه ترين بخش سرمايه فكري شناخته ميعنوان مهمسازمان اشاره دارد. اين نوع سرمايه به

هاي دانشگاهي، سرمايه انساني شامل دانش تخصصي استادان و و اساس خلق دانش جديد و نوآوري است. در محيط
 Samieiهاي نو است(تحليل و تفسير متون علمي و نيز قابليت توليد ايده هاي پژوهشي، تواناييدانشجويان، مهارت

Zafarghandi & Aghakathiri, 2017.(  
ها و ساختارهاي سازماني اشاره دارد كه امكان استفاده مؤثر از دانش را ها، فرايندها، سيستمسرمايه ساختاري به زيرساخت

هاي آموزشي و هاي اطلاعاتي، فرهنگ سازماني، قوانين و رويهداده، نظامهاي كنند. اين سرمايه شامل پايگاهفراهم مي
هاي مديريت دانش و ها، وجود ساختارهاي علمي مناسب، دسترسي به منابع اطلاعاتي، نظامپژوهشي است. در دانشگاه

ها به افراد كمك تواند نقش مهمي در تقويت سرمايه ساختاري ايفا كند. اين زيرساختفضاي حمايتي براي پژوهش مي
 ,Latas et alصورت مؤثر به اشتراك بگذارند و آن را به نوآوري و توليد علمي تبديل كنند(كنند تا دانش خود را بهمي

سرمايه ارتباطي نيز به روابط و تعاملات يك سازمان با محيط بيروني و دروني اشاره دارد. اين نوع سرمايه شامل  ).2017
ها و مراكز پژوهشي و نيز تعاملات علمي هاي علمي، اعتماد متقابل، ارتباط با ساير دانشگاهكاريهاي ارتباطي، همشبكه

ها و پژوهشگران ميان اعضاي يك جامعه دانشگاهي است. در ميان دانشجويان، ارتباطات علمي با استادان، همكلاسي
ود. بنابراين، سرمايه ارتباطي نقش مهمي در هاي خلاقانه شگيري ايدهساز تبادل دانش و شكلتواند زمينهديگر مي

  ).Chen et al, 2014گسترش جريان دانش و ارتقاي ظرفيت نوآوري دارد(
عنوان تركيبي از دانش فردي، ساختارهاي سازماني و روابط اجتماعي، نقش مهمي در تقويت در مجموع، سرمايه فكري به

گيري خلاقيت ساز شكلتواند زمينههاي دانشگاهي، اين سرمايه ميمحيطكند. در هاي علمي و پژوهشي ايفا ميتوانمندي
عنوان عاملي تواند بهدهند كه سرمايه فكري ميها نشان ميعلمي و توليد دانش جديد باشد. از اين رو، بسياري از پژوهش

ش از طريق تقويت سرمايه اي كه مديريت دانگونهميانجي در رابطه ميان مديريت دانش و خلاقيت علمي عمل كند؛ به
  ).Ozkan, 2017سازد(انساني، ساختاري و ارتباطي، شرايط لازم براي بروز خلاقيت و نوآوري علمي را فراهم مي
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  پيشينه پژوهش 
 )Najafi, 2020( ، در پژوهشي به تدوين مدل ارتباطي مديريت دانش، خلاقيت و يادگيري سازماني در معلمان تربيت

نفر از معلمان تربيت بدني شهرستان رودان و استفاده از روش مدلسازي معادلات  55مطالعه بر  بدني پرداخت و با
ساختاري به اين نتيجه رسيدند كه بين مديريت دانش با خلاقيت و يادگيري سازماني معلمان تربيت بدني رابطه وجود 

  جود دارد. دارد. بين مديريت دانش با خلاقيت معلمان نيز رابطه مثبت و معناداري و
)Jafari, S., & Azmoon, 2016(،  در پژوهش خود به اين نتيجه دست يافتند كه بين راهبردهاي يادگيري و سبكهاي

تدريس معلم، ارتباط معناداري وجود دارد.همچنين فناوري اطلاعات، بهطور معنيداري، بر مديريت دانش و مهارتهاي 
  ارتباطي، تأثير دارد. 

)Bathaee & Torkiantabar, 2015،( هاي خلاقيت در بين در پژوهشي با موضوع رابطه رفتار اطلاعيابي با مؤلفه
دانشجويان، به اين نتيجه دست يافتند كه بين رفتار اطلاعيابي دانشجويان و خلاقيت شناختي، رفتار اطلاعياب ي و 

دار وجود دارد. با وجود خلاقيت غيرشناختي، رفتار اطلاعيابي دانشجويان و بعد انگيزشي خلاقيت، رابطة مثبت و معنا
پژوهشهاي متعدد در زمينه مديريت دانش، رفتار اطلاعياب ي و سبكهاي تدريس، بررسي عميق رابطه اين مؤلفهها با 

  .خلاقيت معلمان ابتدايي و نقش ميانجيگري خلاقيت در اين ميان، تا حد زيادي مغفول مانده است
(akbay, 2019)، هاي مديريت دانش و خلاقيت در بين اعضاي هيئت علمي، ين رويهدر پژوهش خود به بررسي رابطة ب

ها نشان داد كه رابطة مثبتي بين اين دو متغير وجود دارد؛ به عبارت ديگر، پردازد. يافتهدر مؤسسات آموزش عالي مي
  اشته باشند. تري دهاي مديريت دانش قوي دارند، تمايل دارند اعضاي هيئت علمي خلاقمؤسسات آموزش عالي كه رويه

)Adeinat & Abdulfatah, 2019سازماني و فرايندهاي مديريت دانش در دانشگاه )، در پژوهشي به بررسيي فرهنگ
پرداختند و دريافتند كه فرهنگ سازماني ادغام كه در آن سازمان با تاكيد بر ابتكار و خلاقيت فرد و توانمندسازي 

ر تمام فرايندهاي مديريت دانش تاثيري نداشته است. به طور خاص، شود، لزوما به طور كلي بكاركنان مشخص مي
 گذارد.فرهنگ سازماني به طور عمده بر روند ايجاد دانش و سپس تبادل دانش در يك محيط عمومي دانشگاه تاثير مي

 )Munir, 2016   ،( معلمان مقطع ابتدايي در بررسي رابطه بين خودكارآمدي تدريس و خلاقيت با رفتار تدريس خلاقانه
داري با رفتار تدريس خلاقانه معلمان طور مثبت و معنيبه اين نتيجه دست يافت كه خودكارآمدي تدريس و خلاقيت، به

  ارتباط دارد. همچنين افزايش خودكارآمدي و خلاقيت ميتواند به بهبود روشهاي تدريس خلاقانه كمك كند. 
  

  روش پژوهش
جامعه آماري پژوهش پيمايشي است.   -بردي و از نظر روش اجراي پژوهش توصيفياين پژوهش از نظر هدف كار

از اين هدفمند  روش به نفر 130 حجم به اي نمونه متشكل از دانشجويان رشته ادبيات در دانشگاه آزاد تهران است كه
هاي پژوهش پرسشنامه استاندارد بوده ابزار گردآوري داده  ها توزيع گرديد.افراد انتخاب و پرسشنامه پژوهش ميان آن

جهت بررسي  PLSاست. در اين پژوهش از مدلسازي معادلات ساختاري با كمك روش حداقل مربعات جزيي و نرم افزا 
هاي مشبه نگرشي مبتني بر واريانس است كه در مقايسه با تكنيك PLSآزمون فرضيات و صحت مدل استفاده شده است. 
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معادلات ساختاري همچون ليزرل و ايمون به شروط كمتري نياز دارد و مزيت اصلي آن اين است كه در مقايسه با 
  مدلسازي با ليزرل به تعداد كمتري نمونه نياز دارد. 

  
 هاي پژوهش يافته

هاي پايايي و روايي تحليلگيري بايد از طريق شود در اولين مرحله، مدل اندازهدر دو مرحله انجام مي PLSمدلسازي در 
هاي برازش مدل تحليل ي برآورد مسير بين متغيرها و تعيين شاخصبررسي گردد و در مرحله دوم مدل ساختاري به وسيله

  .شودمي
  

  گيري مرحله اول: مدل اندازه
  گيري است. گيري مربوط به بررسي روايي و پايايي ابزارهاي اندازهآزمون مدل اندازه

(پايايي مركب ) استفاده شد كه نتايج  CR( ميانگين واريانس استخراج شده ) و AVEگرا از معيار ارزيابي روايي همبراي 
و ميانگين واريانس بالاتر از  0,7نشان داده شده است. پايايي مركب بالاتر از  1متغير پژوهش در جدول  4اين معيار براي 

مشخص است تمام مقادير پايايي  1همانطور كه از جدول  .هاستبستگي سازهگرا و همدو شرط لازم براي اعتبار هم 0,5
- است و اين مطلب مويد آن است كه روايي هم 0,5و مقادير مربوط به ميانگين واريانس بالاتر از  0,7مركب بالاتر از 

  نامه حاضر در حد قابل قبولي است. گرايي پرسش
بيشتر باشد،  0,70اگر مقدار آلفاي كرونباخ از كرونباخ استفاده شده است.  جهت بررسي پايايي پرسشنامه نيز روش آلفاي

پرسشنامه پيش آزمون گرديد و  30پايايي سوالات قابل قبول است. بمنظور محاسبه پايايي پرسشنامه، نمونه اوليه شامل 
براي هر كدام از متغيرهاي  SPSSها و به كمك نرم افزار آماري هاي بدست آمده از اين پرسشنامهسپس با استفاده از داده

ي سوالات شود همهباشد. همانگونه كه مشاهده ميمستقل و وابسته،  پايايي محاسبه شد كه  به صورت جدول زير مي
با توجه امه است.  برخوردار هستند، كه نشانگر درجه پايايي و قابليت اعتماد بالاي پرسشن 0,70پرسشنامه از پايايي بالاي 

توان ديد پايايي پرسشنامه تاييد شده است. علاوه بر آلفاي كرونباخ از پايايي شاخص نيز جهت مي 1به نتايج جدول 
بستگي بررسي پايايي پرسشنامه استفاده شده است. پايايي شاخص نيز با سنجش بارهاي عاملي از طريق محاسبه مقدار هم

شود مويد اين مطلب است كه  0,3گردد كه اگر اين مقدار برابر يا بيشتر از محاسبه مي هاي يك سازه با آن سازهشاخص
 0,3گيري مورد قبول است. ولي اگر مقدار بار عاملي ميان يك سوال و بعد مربوطه كمتر از پايايي در مورد آن مدل اندازه

شود، مشاهده مي 2و 1انطور كه در شكل هاي بعدي حذف كرد. همتوان آن سوال را از مدل تجزيه و تحليلشود، مي
  دهد. بستگي بالايي را نشان مياست كه هم 0,3ها و سوالات بيشتر از تمام مقادير بارهاي عاملي ميان سازه

  
  . بررسي روايي و پايايي سوالات پرسشنامه1جدول 

 آلفاي كرونباخ  AVE CR متغيرها

  0,872 0,902  0,571 خلاقيت علمي
  0,861 0,894  0,550 فكريسرمايه 

  0,908 0,925  0,578 مديريت دانش
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  روايي واگرا
است. روايي واگرا به همبستگي پايين  PLSگيري در روش هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار سنجش برازش مدل  

) روايي 1981هاي يك متغير پنهان با ساير متغيرهاي پنهان اشاره دارد. براساس روش پيشنهادي فورنل و لاركر (گويه
هاي براي هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن سازه و سازه AVEواگرا وقتي در سطح قابل قبول است كه جذر 

گيري حاكي از آن است كه يك سازه در باشد. بر اين اساس روايي واگراي قابل قبول يك مدل اندازه ديگر در مدل
، اين امر به وسيله يك ماتريس صورت PLSهاي ديگر. در روش هاي خود دارد تا با سازهمدل تعامل بيشتري با شاخص

 AVEها و قطر اصلي ماتريس جذر مقادير زههاي اين ماتريس حاوي مقادير ضرايب همبستگي بين ساگيرد كه خانهمي
  ارائه شده است. 2مربوط به هر سازه است. ماتريس روايي واگرا درجدول 

كه براي هر سازه گزارش شده است (قطر اصلي) از همبستگي آن  AVEكنيد، جذر مشاهده مي 2همانگونه كه درجدول 
گيري است. پس از هاي اندازهوايي واگراي قابل قبول براي مدلهاي مدل بيشتر است كه اين موضوع بيانگر ربا ساير سازه

توان نتايج حاصل از مدل گيري از طريق آزمون پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا، ميهاي اندازهاطمينان از مدل
  بيروني را ارائه كرد. 

  
  . ماتريس سنجش روايي واگرا2جدول 

 دانشمديريت  سرمايه فكري خلاقيت علمي 

   0,756 خلاقيت علمي

  0,742 0,593 سرمايه فكري

 0,760 0,685 0,518 مديريت دانش

  
  بررسي نيكويي برازش مدل

  
  هاي نيكويي برازش بدست آمده. شاخص3جدول 

   2Qشاخص  2Rشاخص  ابعاد
GOF 

  0,43  0,833 خلاقيت علمي
  0,42  0,616 سرمايه فكري  0,758

  0,38  ---- مديريت دانش
  

گيري و زا بر متغير درون زا دارد. اين معيار قابليت كاهش خطاها در مدل اندازهضريب تعيين نشان از تاثير متغير برون
به عنوان  0,57و  0,22، 0,10شود. سه مقدار كنترل مي PLSها را دارد و صرفا در افزايش واريانس بين سازه و شاخص

،  4اند كه با توجه به مقدار ضريب تعيين بدست آمده از جدول ه شدهمقادير ضعيف، متوسط و قوي براي شدت رابط
  زا در حد قابل قبولي است. مقدار ضريب تعيين متغيرهاي دورن
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گردد. هدف اين شاخص بررسي توانايي مدل محاسبه مي  )2Qبيني (كيفيت مدل ساختاري توسط شاخص قدرت پيش
گرهاي متغيرهاي مكنون درون شد كه براساس اين ملاك مدل بايد نشانبابيني به روش چشم پوشي ميساختاري در پيش

را بعنوان مقادير  0,35و   0,15،  0,02بيني مدل سه مقدار بيني كند.  درمورد شدت قدرت پيشزا انعكاسي را پيش
وق اين ميزان قابل اند كه با توجه به ميزان بدست آمده براي تمامي متغيرهاي جدول فضعيف، متوسط و قوي تعيين نموده

  قبول است. 
-هاي معادلات ساختاري است كه پس از بررسي بخش اندازهمربوط به بخش كلي مدل  )GOFمعيارنيكويي برازش (

را  0,36و  0,25و  0,01گيري و بخش ساختاري مدل كلي پژوهش خود، برازش كلي را نيز كنترل نمايد و سه مقدار 
  ي مدل مقدار قوي برازش شد. قوي معرفي شدند؛ كه با محاسبهبعنوان مقادير ضعيف، متوسط و 

  
  مرحله دوم: مدل ساختاري و آزمون فرضيات

  هاي پژوهشپاسخ به فرضيه
  

 هاي پژوهش. بررسي نتايج فرضيه 5جدول

 رد يا تاييد فرضيه معناداري tآماره   ضريب مسير استاندارد شده هافرضيه

 تاييد فرضيه 0,000 5,55  0,653 خلاقيت علمي >-سرمايه فكري 

 تاييد فرضيه 0,000 2,64 0,305 خلاقيت علمي >- مديريت دانش  

 تاييد فرضيه 0,000 13,60 0,785 سرمايه فكري >- مديريت دانش  

 تاييد فرضيه 0,000 5,64 0,513 خلاقيت علمي >-سرمايه فكري  >- مديريت دانش  

  
شده در مدل پژوهش از نظر آماري معنادار هستند و مقدار احتمال تمامي مسيرهاي فرضدهد كه نتايج جدول نشان مي

)P-value(  شده هاي مطرحدهد كه تمامي فرضيهگزارش شده است. اين امر نشان مي 0,001براي همه روابط كمتر از
 تك روابط به شرح زير است:اند. تفسير تكتأييد شده

  
   يعلم تيخلاق >- يفكر هيسرما

دهد كه سرمايه فكري اثر بسيار قوي و مثبت بر خلاقيت علمي دارد. نشان مي 5,55برابر با  tو آماره  0,653ضريب مسير 
به بيان ديگر، هرچه سطح سرمايه فكري دانشجويان (شامل سرمايه انساني، ساختاري و ارتباطي) افزايش يابد، ميزان 

دهنده تأثيرگذاري قوي اين متغير شود. اين مقدار ضريب مسير نشانهي بيشتر ميتوجطور قابلخلاقيت علمي آنها نيز به
  است.
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   يعلم تيخلاق >-دانش   تيريمد
دهد كه مديريت دانش نيز اثر مثبت و معناداري بر خلاقيت علمي نشان مي 2,64معادل  tو آماره  0,305ضريب مسير 

دارد، اما شدت اين تأثير نسبت به تأثير سرمايه فكري كمتر است. اين نتيجه بيانگر آن است كه توانايي ايجاد، ذخيره، 
  د، اما نقش آن به تنهايي متوسط است.تواند باعث ارتقاي خلاقيت علمي شوكارگيري دانش ميگذاري و بهاشتراكبه
  
  يفكر هيسرما >-دانش   تيريمد

اي بسيار قوي و معنادار بين مديريت دانش دهنده رابطهنشان 13,60برابر  tهمراه با آماره  0,785ضريب مسير بسيار بالاي 
كننده سرمايه فكري ترين عوامل تقويتدهد كه مديريت دانش يكي از مهمو سرمايه فكري است. اين نتيجه نشان مي

لات علمي (سرمايه دانشجويان است. بدين معنا كه با بهبود فرايندهاي مديريت دانش، سطح دانش، ساختارها و تعام
  يابد.طور چشمگيري ارتقا ميفكري) به

  
  اثر غيرمستقيم مديريت دانش بر خلاقيت علمي از طريق سرمايه فكري

دهنده آن است كه مديريت دانش علاوه بر اثر مستقيم خود، از طريق نشان 5,64معادل  tو آماره  0,513ضريب مسير 
تر از اثر مستقيم سرمايه فكري نيز اثر غيرمستقيم و بسيار معنادار بر خلاقيت علمي دارد. اين اثر غيرمستقيم حتي قوي

  مديريت دانش بر خلاقيت علمي است.
دهد بخش زيادي از تأثير مديريت دانش بر تمند در اين رابطه دارد و نشان ميبنابراين، سرمايه فكري نقش ميانجي قدر

  شود.خلاقيت علمي از طريق سرمايه فكري منتقل مي
  

 مدل تحليل مسير براي فرضيات پژوهش 

 
  . تحليل عاملي تاييدي با حداقل مربعات جزئي1شكل
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  سنجش مدل ساختاري اعداد معناداري
باشد. در صورتي كه مقدار اين اعداد از مي tها در مدل ، اعداد معناداري براي سنجش رابطه ميان سازهاصلي ترين معيار 

  .درصد اطمينان است 95هاي پژوهش در سطح ها و در نتيجه تاييد فرضيهبيشتر شود نشان از صحت رابطه ميان سازه 96/1
 

 
  )t-valueتحليل عاملي تاييدي (آماره  . 2شكل 

  
  گيريبحث و نتيجه

نتايج اين پژوهش نشان داد كه مديريت دانش و سرمايه فكري نقش مهمي در تبيين خلاقيت علمي دانشجويان دارند و 
تأثير مثبت و ها حاكي از آن بود كه سرمايه فكري روابط ميان متغيرهاي مورد بررسي از نظر آماري معنادار است. يافته

ها، تجربيات و تعاملات علمي دانشجويان نسبتاً قوي بر خلاقيت علمي دارد؛ به اين معنا كه هرچه سطح دانش، مهارت
هاي دانشگاهي، سرمايه شود. در محيطهاي نو و توليد علمي خلاقانه بيشتر فراهم ميافزايش يابد، زمينه براي بروز ايده

گيري رويكردهاي نو در تحليل علمي ها و شكلي براي پرورش تفكر انتقادي، تبادل ديدگاهعنوان بسترتواند بهفكري مي
تواند به ارتقاي توان خلاقانه ويژه سرمايه انساني و ارتباطي، ميهاي سرمايه فكري، بهعمل كند. بنابراين تقويت مؤلفه

 دانشجويان كمك كند.

يز تأثير مثبت و معناداري بر خلاقيت علمي دارد. اين يافته بيانگر آن از سوي ديگر، نتايج نشان داد كه مديريت دانش ن
گيري توانند زمينه شكلكارگيري دانش ميگذاري و بهسازي، اشتراكاست كه فرايندهايي نظير خلق دانش، ذخيره

ار گيرند كه در آن هاي نو و نوآوري علمي را در ميان دانشجويان تقويت كنند. زماني كه دانشجويان در محيطي قرايده
يابد. تبادل دانش، دسترسي به منابع علمي و تعاملات فكري تسهيل شده باشد، احتمال بروز خلاقيت علمي افزايش مي

همچنين نتايج نشان داد كه مديريت دانش تأثير بسيار قوي و معناداري بر سرمايه فكري دارد؛ به اين معنا كه تقويت 
اند موجب افزايش سطح سرمايه انساني، ساختاري و ارتباطي در محيط دانشگاه شود. توسازوكارهاي مديريت دانش مي

شود و همين امر به تقويت دهي و منتقل ميصورت مؤثرتر سازماندر چنين شرايطي دانش موجود در محيط دانشگاهي به
  انجامد.هاي فكري و علمي افراد ميظرفيت
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يد نقش ميانجي سرمايه فكري در رابطه بين مديريت دانش و خلاقيت علمي هاي اين پژوهش تأيترين يافتهيكي از مهم
تواند بود. نتايج نشان داد كه مديريت دانش علاوه بر اثر مستقيم بر خلاقيت علمي، از طريق تقويت سرمايه فكري نيز مي

قيت علمي از طريق توسعه توجهي از تأثير مديريت دانش بر خلابه افزايش خلاقيت علمي منجر شود. در واقع بخش قابل
دهد كه اگرچه مديريت دانش بستر دسترسي و تبادل اطلاعات را شود. اين موضوع نشان ميسرمايه فكري منتقل مي

هاي خلاقانه تا حد زيادي وابسته به سطح سرمايه فكري افراد و محيط علمي كند، اما تبديل اين دانش به ايدهفراهم مي
  است.
) همخواني Najafi, 2020ش با نتايج مطالعات پيشين نيز همسو است. نتايج اين تحقيق با پژوهش (هاي اين پژوهيافته

دارد؛ زيرا در آن پژوهش نيز رابطه مثبت و معناداري ميان مديريت دانش و خلاقيت گزارش شده است و نشان داده شد 
هاي د. همچنين نتايج پژوهش حاضر با يافتهتواند به ارتقاي خلاقيت و يادگيري سازماني كمك كنكه مديريت دانش مي

)Hosseini, 2019 همسو است؛ زيرا وي نيز نشان داد كه ابعاد مختلف مديريت دانش تأثير مثبت و معناداري بر ابعاد (
سرمايه فكري دارند و فرايندهايي مانند خلق دانش، تسهيم دانش و كاربرد دانش موجب تقويت سرمايه انساني، ساختاري 

) نيز تا حدودي همخواني Jafari & Azmoon, 2016هاي اين پژوهش با نتايج (شوند. علاوه بر اين، يافتهتباطي ميو ار
هاي ارتباطي اشاره دارد؛ چرا كه آنان نيز به نقش عوامل دانشي و فناوري اطلاعات در تقويت مديريت دانش و مهارت

  ادگيري منجر شود.هاي علمي و يتواند به توسعه ظرفيتاند كه ميكرده
) همسو است. آنان نشان دادند كه رفتار Bathaee & Torkiantabar, 2015هاي (نتايج اين پژوهش همچنين با يافته

هاي مختلف خلاقيت رابطه مثبت و معناداري دارد. اين موضوع بيانگر آن است كه يابي دانشجويان با مؤلفهاطلاع
ساز بروز خلاقيت باشد؛ موضوعي تواند زمينهدانش و تعامل با منابع علمي مي وجوي فعالانهدسترسي به اطلاعات، جست

هاي كه با نقش مديريت دانش در تسهيل جريان دانش و ارتقاي خلاقيت علمي همخواني دارد. در سطح پژوهش
همسو است؛ زيرا وي نيز به وجود رابطه مثبت ميان   Akbay (2019)هاي اين تحقيق با نتايج پژوهش المللي نيز يافتهبين
هاي هايي با نظامهاي مديريت دانش و خلاقيت در مؤسسات آموزش عالي اشاره كرده و نشان داده است كه سازمانرويه

هاي تر، از سطح خلاقيت علمي بالاتري برخوردارند. همچنين نتايج اين پژوهش تا حدودي با يافتهمديريت دانش قوي
)Adeinat & Abdulfatah, 2019(  قابل تبيين است؛ زيرا آنان نيز نشان دادند كه فرهنگ سازماني و فضاي دانشگاهي

هاي علمي ساز نوآوري و خلاقيت در محيطتواند بر فرايندهاي ايجاد و تبادل دانش اثرگذار باشد و اين فرايندها زمينهمي
هاي نيز همسو است كه نشان داد خلاقيت و توانمندي  Munir (2016)هاي فتههستند. افزون بر اين، نتايج اين پژوهش با يا

  توانند به بهبود رفتارهاي خلاقانه در محيط آموزشي منجر شوند.فردي مي
ها و مراكز آموزش عالي با توان چند پيشنهاد كاربردي ارائه كرد. نخست آنكه دانشگاهبا توجه به نتايج پژوهش مي

هاي اشتراك دانش و فضاهاي هاي اطلاعاتي علمي، سامانهاي مديريت دانش، از جمله ايجاد بانكهتقويت زيرساخت
هاي آموزشي و پژوهشي تعاملي علمي، زمينه تبادل دانش ميان دانشجويان و استادان را فراهم كنند. دوم آنكه برنامه

هاي نو در دانشجويان تقويت شود تا ي توليد ايدههاي پژوهشي، تفكر انتقادي و تواناياي طراحي شوند كه مهارتگونهبه
هاي پژوهشي و هاي علمي، كارگاههاي علمي، برگزاري نشستسرمايه انساني آنان ارتقا يابد. همچنين توسعه شبكه

تواند به تقويت سرمايه ارتباطي دانشجويان كمك كند. در نهايت، ايجاد فضاي علمي حمايتي در هاي گروهي ميفعاليت
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تواند نقش مهمي در افزايش ها مورد تشويق قرار گيرد، ميها كه در آن خلاقيت، نوآوري و تبادل آزادانه ايدهشگاهدان
  سرمايه فكري و در نتيجه ارتقاي خلاقيت علمي دانشجويان ايفا كند.
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