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انساني كنش رفاً
تأكيـد مـورد  ز 
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. است حياتي ي

ه صـلاحيت  يـد 
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هاي موردني رت

ؤال اصـلي ايـن
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) اسيريادگي ـود

   

 ها رهبران سازمان  ي
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مهار شكاف ي،

د مي نشان يافته
هــوش عصــر 
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فيوظا نيا.» د

شك وتريوم كامپ
يريگ مي، تصم
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ا رهبري يها ت
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هاي شايستگي و

رهبر هاي هارت
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عملكردها كمل
بازآمو هاي نامه

تارهاي هوشمند
 پژوهش ضرو

نفوذ هوش عصر

فيتعر گونه نيا ا
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حل مسئله، ،ير
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تمرك امكان ده،
حد كينزي، ك
هو سازي پياده و

مهــارت تعريف

Schmi نيزتأكيد
مهارت در جدي

.يابد مي معنا ور
و ها مهارت سعه
مه بازتنظيم و ر
م در رقابتي ت
مك تا كنند سب
برنا طراحي ريق
ها به ساخت زمان

بران، انجام اين
ن سازماني در ع

 
  يبر

را يش مصنوع
ه ازمندين ي سنت

Iwadi et al, (
به عنوان يوع
ريادگي رينظ يي

& Russell,202

كار، ت طير مح
همچنان يصنوع

فيتعر گونه ن
ست كه انسان و

گ ميتصم كيً 
الگ يها يي توانا
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كنند خسته يف
مك شركت رش
و پذيرش مسير

ــازت و ناســايي ب
Dawidowi  
et al(2023 idt

ج بازنگري تلزم
محو داده هاي ي

توس بر بايد تي
مستمر يادگيري

مزيت حفظ براي
كس را انطباقي ي

طر از محور سان
ي گذار ساز ده

وجود براي رهب
ي كليدي رهبران

ري پژوهش
و رهب يصنوع

آكسفورد، هوش
طور ستند كه به

2024ن است (

هوش مصنو گر،
يندهايوانند فرآ

20جام رسانند (

در يش مصنوع
 عصر هوش مص

نيآن را ا توان ي
است ييها سازمان

رهبر صرفاً ن،ي
) واخلاقود و 

وظا گرفتن
گزار مطابق
م در اساسي

شن پيرامــون
icz,2025)

(3همچنين 

مست فناورانه
فناوري بستر

آ تحقيقات
ي مصنوعي،
al(2024) ب
هاي مهارت
انس رويكرد

شتاب فزايند
ي مو توسعه
هاي مهارت

  
مباني نظر
هوش مص

آ يكشنريد
هس يفيوظا

ترجمه زبان
گيد يانيب به

است كه بتو
انسان به انج

هوش حضور
در يرهبر
يم ،يفناور

ارزش در س
ينو ميپارادا

دانش، شهو
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 ردنـد، كـه  

 مـديريت  
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ين خـرد انسـان   
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يـه رهبـران م ـ  
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در زمـان و ريگ
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انيتعامل مؤثر م
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)، هوش مصنوع
ني ـ. اآورد ي م ـ 
تـا تص سازد ير م

خبر با مصاحبه م
پرداختـه آينـده 

 از پايـداري از
هاي نوان ويژگي
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 ها سازمان
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همزمـان يريگ 
تر، كا آگاهانه ي

كـ انـد  افتـه يكز 
  را ارتقا دهند:

و (به دهيچيو پ 
پلتفـرم جاديل ا
چشمگ ييجو فه

رهبـر ينـدها يآ 
عم يها نشي)، ب

ييهـا  در حـوزه  
م يهـا  اس داده  

همك“ كينوان 
تع ،يفناور ني ا

د يم ـ شيا افـزا  
)Big Dataده (
فـراهم يتـال يج

را قادر يع انسان
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انجام با صنوعي،
آ رهبـران  ـراي 

ول، و حمايـت
ها به عن گيري م

د رهبران هاي ت
سـازم رهبـران  
هـ خلاقيـت،  و

م هوش فناوري

رهبران س  هاي مهارت
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كـارگ بـه  قي ـ طر 
يها يريگ ميصم

تمرك يديزه كل
خود يبع انسان

يتكرار فيظا
تحول شامل نيا
صر ،يينها جهي

و بهبـود فرآ ج
)يريو تصو ين
ژهي ـو به تيقابل 
را بـر اسـا يتير

Holm.(  
عن نقش به نير ا
.دينما يم تيو

كـار ر طي مح ـ
داد كلان ليتحل
جيصورت د  به
منابع تيريمد و
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مص هوش پرتو 
بـ نيـاز  مـورد  ي 

ي، تـرويج اصـو
محور در تصميم

مهارت و ها گي
بـراي  ضروري

و نوآوري نداز،
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صنوعي و بازتعريف م
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سـازمان از ت
تص ،يهمكار ن
در چهار حوز ي

منابع تيري و مد
وظ ونيبا اتوماس
. اسازد يحول م

جياست. نت ها يژ
جينتـا  تيتقو ت.

متن افته،يساختار
ني. اكند يم ت

ريمـد  يهـا  وت
mstrom & Hal

در يش مصنوع
رهبران را تقو ي
در يكل ـ ييرا 
ت قي: از طريسان
سازمان را يسان

وداكثر رسانده 
صرفاً بر اساس ش

در سازماني ي
محـوري هاي گي

 هوش هيجـاني
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دقت و كـا بي
منابع انس تيريد

منابع انس تيضع
ركنان را به حد

بنا كند، نه ص ق

رهبري تحول ن
شايستگي تبيين ه
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ريسك از آگاهي

ك
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 عصر هوش مص
اس يش مصنوع

هوش يسازمان ت،
و ها، بهره از آن

و ارتقا شرفتهيپ
يوتريكامپ ييناي
يها يساز هيشب ي

رساندن زمان تو
يميحجم عظ ع

و ادراك رهبران
ك ينيزب عملكرد

اي صرفاً تجربه 
شيصص و افزا

يا داده يها نش
ك يم ليرا تسه 

Hallgrتحول .(
پردازش و ار ،

 درك سازمان
ها ليساس تحل

  وهش
Zaidi et  در پژ

اطلاعات وري
كند كه كيد مي

تند. در نهايت،
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مرت مقاله 17 مع
مهارت انتقادي، ر

چا اخلاقي، ي
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محور، داده

خود را بر ا
  

پيشينه پژو
al (2025)

فناو شركت
پژوهش تأك
كليدي هست
مطرح شده

cz (2025)

جامع مرور با
تفكر شامل
رهبر تغيير،
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هـوش از سـتفاده 
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چابك ويژه به صي،

پـرو همچنـين، 
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مهـا وان توسـعه  
مهـارت از گانه

نـوآوري گيري 
ار برقراري و ك،

ديجي تحول بر ي
خبرگـان  از ـر 
ديجيتال، سواد 

ايجـا در هـارت 
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م هوش عصر ر

پرتغـال،  كشور
شـامل( فـردي  ي 
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مديري رامرزي،

 
رهبري الگوي 
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تقوي عنوان با ي
شايستگي از ي

گر در موفقيت 
د بر مبتني گيري
الزامات عنوان
معلم 17 با عميق

اين. است داده 
مهار بر تسلط: ت

فر ديجيتال اري
 سازماني. ري
ارائه عنوان با ي
مضمو تحليل ش
هاي مؤلفه كه 

و مستمر گيري

د تحت عنوان
بردهـاي هـوش

گيرد. علاو مي ر
هوش مصنوعي
رد تحت عنوان 
وش مصنوعي
 و رهبري تغيير
ا تأكيد دارد. نه
سيستمي براي ه

كيف موردي عه
مص هوش وظهور

تحليلي، هاي ي
سازمان درك ي

ه سازمان در صان
از عبارتند دسته
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Be اي مطالعه در
چندوجهي اي عه
كه كند مي كيد
گ تصميم در لي
ع به سازگاري و
ع هاي مصاحبه 
ديجيتال ارائه ر

است زير موارد
همكا به دهي ت
پذير انعطاف و ه

Naپژوهشي در
روش از گيري ه
يافتند دست جه
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رگيري تفكر س
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Consبررسي به
متخصص از نفر 

د چهار كند. اين
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