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Abstract 
The present study aims to design and level a sociological model for the 
development of educational, research, and pedagogical capabilities in Islamic 
Azad University. The research method is qualitative and applicable in nature. 
The statistical population of the study consisted of 21 faculty members from the 
branches of Islamic Azad University in Tehran Province, selected through 
purposive sampling by the data saturation technique. Data were collected 
through semi-structured interviews. The findings were analyzed by thematic 
analysis and MICMAC software. 
The results of the thematic network analysis indicated that six organizing 
themes, eighteen basic themes, and seventy-eight initial codes constitute the 
sociological components and categories for the development of educational, 
research, and pedagogical capabilities in Islamic Azad University. The 
organizing themes were presented in the form of six dimensions: organizational 
transformation, macro educational and research policies, environmental 
characteristics, optimal quality of educational–research and pedagogical 
knowledge enhancement, value creation, and improvement of educational and 
research quality management. 
Based on the results of the MICMAC analysis, the organizing themes of 
organizational transformation, macro educational and research policies, 
environmental characteristics, and optimal quality of educational–research and 
pedagogical knowledge enhancement were positioned within the linkage factors 
area, while the organizing themes of value creation and improvement of 
educational and research quality management were classified within the 
dependent factors area. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In today’s world, universities are considered among the most valuable resources available to 
societies for progress and development, consistently playing a fundamental role in both 
material and spiritual advancement. Proper investment in this sector plays a crucial role in 
creating opportunities and facilities for future generations and in guiding comprehensive 
national development (Ghasemi Gilvaei & Ghorbani Param, 2025). In reality, universities and 
higher education institutions operate as complex social systems within their environments. On 
one hand, they influence their surroundings and related transformations from various 
scientific, educational, service, cultural, social, political, and economic perspectives. On the 
other hand, they are themselves influenced by environmental conditions and ongoing changes 
(Tahmasab & Dehghan Mangabadi, 2024). Naturally, it is desirable that this interaction be 
structured and guided in a way that maximizes its benefits for the development of both society 
and universities. Accordingly, universities and higher education institutions—particularly 
Islamic Azad University—are regarded as strategic centers whose outputs in terms of both 
quantity and quality are directly linked to sustainable social development (Rahmani Lashgari 
et al., 2024). Universities and higher education institutions, as the most prominent scientific 
bodies engaged in human development, serve as the driving force and intellectual engine of 
society and lead the movement toward comprehensive national development (Montella et al., 
2022). 
One of the most significant indicators of a country’s comprehensive development is the 
existence of universities and higher education institutions. Attention to this matter has a long-
standing tradition among nations worldwide, and the Islamic Republic of Iran is no exception 
(Alexandro & Basrowi, 2024). A brief review of the history of higher education in Iran clearly 
demonstrates that considerable efforts have been made across different periods to expand 
higher education, with the current era representing a peak in this attention and development 
(Jafari, 2022). One of the most important achievements of higher education is providing an 
appropriate platform for nurturing individuals’ potential talents so that, through their 
development and cultivation, the path toward sustainable national development can be 
realized (Aljermawi et al., 2024). 
Achieving sustainable national development is not possible unless universities and higher 
education institutions, in addition to producing, transferring, and disseminating knowledge, 
transform potential talents into actual capabilities (Mousavi et al., 2021). The fundamental 
mission of universities is to nurture talents and advance knowledge through education and 
scientific research, as well as to promote and develop sciences in order to provide committed 
and specialized human resources capable of meeting the legitimate needs of society. Islamic 
Azad University has taken valuable steps in this regard (Gravand et al., 2022). 
This study attempts to examine scientific, educational, research, and pedagogical guidelines 
from a sociological perspective and to propose an optimal model for Islamic Azad University 
in Tehran Province. The present research seeks to answer the following scientific question: 
How can a sociological model for the development of educational, research, and pedagogical 
capabilities in Islamic Azad University be designed and hierarchically structured? 
 
Theoretical Framework 
Educational, Research, and Pedagogical Capabilities 
From the beginning of human life until today, individuals have continuously progressed by 
learning various skills. On the other hand, learning any subject requires education. Through 
education, the skills and techniques necessary for continuing life can be transferred to learners 
(Zhu et al., 2024). 
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In its general sense, research includes any type of effort aimed at discovering truth or 
carefully examining a subject. This broad definition encompasses all forms of inquiry, 
ranging from daily and informal investigations to deep and scientific studies. In a more 
specific sense, however, research refers to systematic scientific investigations conducted 
according to a defined plan and using standard methods. In such research, questions are 
precisely formulated; data are collected and analyzed; and the results are presented accurately 
and in a documented manner. As a purposeful and systematic process, research not only plays 
a role in the production of knowledge but also serves as a powerful tool for solving complex 
problems and providing creative solutions. This scientific activity is considered the 
foundation of innovation and progress in all areas of life (Quan & Zhang, 2024). 
Research activity is a dynamic and scientific process that involves discovery, exploration, and 
careful investigation to find answers to questions or solve problems. This activity is carried 
out by individuals who seek to expand the boundaries of knowledge and offer innovative 
solutions. Research can be considered a skill, a profession, or even a way of life that relies on 
critical thinking, curiosity, and perseverance (Sigahi & Sznelwar, 2023). 
Rad (2024) conducted a study titled Designing a Research Literacy Curriculum Model for 
Students of Islamic Azad University. The results indicated that Islamic Azad University, based 
on the seven identified dimensions, can pursue two main approaches: first, the agency of the 
university in observing relevant considerations in strategic programs and daily activities; and 
second, the integration of academic issues within the domains of education, research, and 
technology in the university. Through these approaches and by utilizing the capacity of 
student-teachers, the university can play a valuable role in promoting a research-oriented 
culture within society. 
Taheri Mashari (2024) conducted a study entitled Designing a Multicultural Teaching Model 
for Professors. The results showed that designing a multicultural teaching model for 
professors can be beneficial and effective in guiding and managing university classroom 
environments for students. 
 
Research Methodology 
The present study employs a qualitative and applicable research method. The statistical 
population consists of 21 faculty members from the Islamic Azad University branches in 
Tehran Province, selected through purposive sampling using the data saturation technique. 
The data collection instrument was semi-structured interviews. 
 
Research Findings 
To analyze the findings, thematic analysis and MICMAC software were used. The results of 
the thematic network analysis revealed that six organizing themes, eighteen basic themes, and 
seventy-eight initial codes constitute the sociological components and categories related to the 
development of educational, research, and pedagogical capabilities in Islamic Azad 
University. 
The organizing themes were identified in the form of six dimensions: Organizational 
transformation, Macro educational and research policies, Environmental characteristics, 
Optimal quality of educational–research and pedagogical knowledge enhancement, Value 
creation, Improvement of educational and research quality management 
According to the results of the MICMAC analysis, the organizing themes of organizational 
transformation, macro educational and research policies, environmental characteristics, and 
optimal quality of educational–research and pedagogical knowledge enhancement were 
located in the area of linkage factors, while the organizing themes of value creation and 
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improvement of educational and research quality management were classified as dependent 
factors. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of designing and leveling a sociological model 
for the development of educational, research, and pedagogical capabilities in Islamic Azad 
University. The results of this study are consistent with the findings of previous studies 
conducted by Rad (2024), Taheri Mashari (2024), Zhu et al. (2024), Deus et al. (2022), and 
Jafari (2021). Rad (2024) demonstrated that Islamic Azad University, based on the seven 
identified dimensions, can pursue two main approaches: first, emphasizing the agency of the 
university in observing relevant considerations within strategic programs and daily activities; 
and second, integrating academic issues within the domains of education, research, and 
technology. Through these approaches and by utilizing the capacity of student-teachers, the 
university can play a valuable role in promoting cultural development within society. 
In explaining this issue, it can be stated that the relationship between universities and 
industry, along with the development of education and research, represents one of the most 
essential interactions within any society and contributes significantly to innovation and 
economic growth in countries. This relationship can be interpreted as the flow of academic 
knowledge through the veins of society and the practical utilization of knowledge. The 
historical development of universities shows that they have evolved through three 
generations. First-generation universities were primarily educational and focused on teaching 
activities; second-generation universities concentrated on research and investigative activities; 
and third-generation universities emphasize entrepreneurship and solving societal problems 
through systematic and scientific approaches. Consequently, universities inevitably face 
demands for creating added value for society, and the production of wealth from knowledge 
has emerged as a new paradigm in higher education. 
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  ها:كليد واژه
   ،يآموزش يهاتيقابل

  ي، پژوهش
  ي، تيترب

  ، ينتحول سازما
  ي، نيآفرارزش

 يآموزشتيفيك

 چكيده

و  يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختمدل جامعه يو سطح بند يطراحپژوهش حاضر با هدف 
جامعه آماري  .باشديم كاربردي كيفي و از نوعروش پژوهش  .باشديم يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيترب

روش باشد كه به مي تهراناستان  ياسلام دانشگاه آزاد ياحدهوا يعلماتيه ياعضانفر از  21تحقيق شامل 
ابزار گردآوري اطلاعات مصاحبه  .انتخاب شدندها اشباع داده كيو با استفاده از تكن هدفمندگيري نمونه

استفاده و نرم افزار ميك ميك  مضمون ليحلتتجزيه و تحليل يافته از روش . براي باشديمنيمه ساختاريافته 
 هيكد اول 78و  پايهمضمون  18دهنده) و (سازمان مضمون 6نشان داد  نيشبكة مضام ليتحل هايافتهي. شد

 يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه هايمقوله و هامؤلفه
 يهااستيس«، »يتحول سازمان«: اند ازبارتبعد ارائه شد كه ع 6در قالب دهنده)(سازمان نيماهستند. مض

و ي پژوهشيآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك« ،»يطيمح يهايژگيو« ،«يو پژوهش يكلان آموزش
بر اساس نتايج حاصل از  دست آمد.به »يو پژوهش يآموزشتيفيك تيريمديارتقا« ،»ينيآفرارزش« ،»يتيترب

 ،»يو پژوهش يكلان آموزش يهااستيس« ،«يتحول سازمان«ه هاي سازمان دهندمك مضمونتحليل ميك
در ناحيه عوامل پيوندي و  »يتيو ترب يپژوهش يآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك«، »يطيمح يهايژگيو«

در ناحيه عوامل » يو پژوهش يآموزش تيفيك تيريمد يارتقا«و » ينيارزش آفر«مضامين سازمان دهنده 
  اند.وابسته قرار گرفته
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 مقدمه

دارند و  اريو توسعه در اخت شرفتيهستند كه جوامع براي پ يمنابع نيترها به عنوان پر ارزشامروز، دانشگاه اييدر دن
در  يدر بخش نقش مهم نيا ياصول گذاريهي. سرماباشديدر سطح مادي و معنوي م شرفتيآن پ ها،يهمواره نقش اصل

 Ghasemi( كنديم فايكشور ا ةدر جهت توسعه همه جانب حيصح قدامو ا ندهياي آبراي نسله لاتيامكانات و تسه جاديا

Gilvaei &Ghorbani Param, 2025.( ستميس كيعنوان  به يها و مراكز آموزش عالاست كه دانشگاه نيا تيواقع 
 ،يفرهنگ ،يخدمات ،يآموزش ،ياز جهات مختلف علم كسويز . لذا اكننديم تيفعال خود طيدر مح دهيچيپ ياجتماع
و تحولات آن  طيخود از مح گر،ي. از سوي دگذارنديخود و تحولات آن اثر م طيو اقتصادي بر مح ياسيس ،ياجتماع

و تأثر تا آنجا كه  ريتأث نيمطلوب است كه ا عتاًيطب ).Tahmasab & Dehghan Mangabadi, 2024( رنديپذيم ريتأث
 نيهم به بهره را در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد. نيشتريشود كه ب تيبسترسازي و هدا ايگونه مكن است بهم

 شونديعنوان مراكزي راهبردي در نظر گرفته م به ي بالاخص دانشگاه آزاد اسلاميها و مراكز آموزش عالروي، دانشگاه
 Rahmani( باشديابسته مها آن ومحصولات تيفيو ك تيبه كم ماًيجوامع مستق اجتماعي داريرشد و توسعه پا كه

Lashgari et al, 2024.( كه به امر پردازش  ينهاد علم نيها ترعنوان شاخص به يها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه
كشور  همه جانبه، موتور محركه و مغز متفكر جامعه بوده و سكاندار حركت به سمت توسعه ورزندياهتمام م انسان
و  يداخل طيمح در اديز راتييبا تغ يمواجهه آموزش عال ياساس، برخ نيبر هم ).Montella et al, 2022(باشند مي

كاهش  ،يضا براي آموزش عالتقا شيافزا ريهاي در حال ظهور نظهاي گذشته و لزوم پاسخ به چالشدهه يط يخارج
براي  ازيو ن يهاي دانشگاهمنسوخ شدن برنامه ،يتيجمع تارييتغ تكنولوژي، عيسر شرفتيپ ،يدولت يمال هايتيحما

، اندحفظ گردد، مطرح نموده يدانشگاه جامع سنت كي تيكه ماه يطيرا تحت شرا يعال آموزش نيهاي نورقابت با مدل
 دارياجهت توسعه پ زي،يرو برنامه گذارياستيس منجمله دانشگاه آزاد اسلامي هااز دانشگاه ادييز تعداد جهيدر نت

 كار گرفتند و... به عيسر يطيمح راتييسازگاري با تغ ك،ياستراتژ راتييسود، تغ جاديا براي عنوان ابزاري را به اجتماعي
)Mirzahossein et al, 2022.( ها و مراكز كشور وجود دانشگاه كيتوسعه همه جانبه  يهاشاخص نيتراز مهم يكي

قاعده مستثنا  نياز ا زين ياسلام رانيملل جهان دارد كه ا انيدر م نيريد يامهم سابقه نياست كه توجه به ا يدانشگاه
آن است كه در  ديمو يبه خوب رانيدر ا يآموزش عال خچهيگذرا به تار يگاه). نAlexandro & Basrowi, 2024( ستين

 وضوحر و حال حاض توجه در نياوج او  صورت گرفته است يتوسعه آموزش عال يبرا يفراوان يهاادوار مختلف تلاش
توانمند ساختن  يبستر مناسب برا جادي، ايآموزش عال يدستاوردها نيتراز مهم يك). يJafari, 2022( آشكار است

 Aljermawi et( فراهم شود يمل داريتوسعه پا ياستعدادها، راه برا نيو پرورش ا تياستعدادها بالقوه افراد است تا با ترب

al, 2024(.  
انتقال و اشاعه  د،يعلاوه بر تول يها و مراكز دانشگاهدانشگاه نكهيمگر ا ستين ريپذامكان يمل داريپابه توسعه  دنيرس

هدف دانشگاه، پرورش  نيترياساس). Mousavi et al, 2021( كنند ليبالقوه را به بالفعل تبد يستعدادهادانش، ا
 زيو تجه نيو توسعه علوم به منظور تأم جيو ترو يعلم يهاآموزش و پژوهش قيدانش از طر شبردياستعدادها و انتقال و پ

در اين  ياارزنده يهاگام يدانشگاه آزاد اسلامو  مشروع جامعه است يازهايرفع ن يمتعهد و متخصص برا يانسان يروين
  ).Gravand et al, 2022( برداشته است خصوص
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تبادل نظر با مراكز و منابع  قيدانش از طر يزهامختلف، گسترش مر يهانهيمردم در زم يبالا بردن سطح اطلاعات علم
 يجمهور ياصل سوم قانون اساس 3بند  يدر اجرا يو گسترش آموزش عال ميتعم ،يالمللنيو ب يخارج ،يداخل يعلم

در  ييخودكفا نيتأم ران،يا ياسلام يخدمت به جمهور يادانش آموختگان و متخصصان متعهد بر تيترب ران،يا ياسلام
مردم همه  انيز مآگاه و متبحر ا يانسان يروين تيها، تربرشته ريبهداشت و درمان و سا ،يزن، صنعت، كشاورعلوم و فنو

كه دانشگاه آزاد اسلامي از اين قاعده مستثني  است فيوظا نيا نيترموجود از مهم يهاتيرفع محروم يمناطق در راستا
سلامي درگيرنمودن كليه كاركنان، اساسي دانشگاه آزاد اباتوجه به اينكه هدف  ).Taheri & Mashari, 2024( نيست

خدمات باكيفيت  ارائهترين سطح براي ايجاد رضايت دانشجويان از طريق عالي تا پاييناعضاء هيأت علمي از مديريت 
ا در وسيع ر آزاد اسلامي تغييراتي ي و تربيتي در دانشگاهپژوهش آموزشي، ي است و كيفيتتيو ترب يپژوهش ،يآموزش

و پيشرفت همه جانبه كشور در تمامي تواند لازمه توسعه كند كه اين امر ميعه ايجاد ميتوسعه و پيشبرد اهداف جام
). با توجه به اهميت و نقش آموزش و پژوهش در Bayat et al, 2021( ي علمي، آموزشي، پژوهشي و غيره باشدهانهيزم

و  يپژوهش ،يآموزشهاي عه لازم است در جهت بهبود كيفيت نظامابعاد اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي جام
 ي انساني و مادي جلوگيري بعمل آيد،هاهيسرمااقدامات اساسي صورت پذيرد و از هدررفتن  هادر دانشگاه يتيترب
 يعموضوآموزش و پژوهش با كيفيت  ).Mbangula, 2025( اي برخوردار استاز اهميت ويژه هانظامدر اين  تيريمد

رفتار و سبك  رييتغ بلكه د،يآيحساب م به يجوامع امروز يياجرا يهااستيس و نيقوان يفقط جزء جدانشدن كه نه
ي از جمله دانشگاه ينهادها ژهيو به طلبد،يرا م كميو  ستيقرن ب در جامعه يها و نهادهاتمام افراد، گروه يزندگ

شمار  به داريپا يندهايبه آ يابيدست دري ديكل يگرانيزه دارند، باكه در جامع يو مؤثر ينقش محور با كه دانشگاه آزاد
 يانسان يهاهيسرما كشورها، هيسرما ينترمهم ،يداريانداز پا در چشم ).Bagherimajd & balaghat,2023( نديآيم

 دانشگاه آزاد ن،يب نيا در ).Wu et al,2023( هاستها اعم از رسالتانسان يتواناساز و بالطبع يداناساز ن،يهستند؛ بنابرا
را  جامعه مختلف يهابخش ازين مورد يمنابع انسان پرورش و آموزش دانش و جيعلم، ترو ديكه رسالت تول جهت نيا از

 دانشگاه آزاددر  ).Tafreshei, 2023( برخوردار استآموزش و پژوهش به  يابيدر دست ياژهيو گاهيبر عهده دارد، از جا
و  ياجتماع ،يفرهنگ يهاتيتوسعه فعال يبرا گروه نيمستعدتر انيكاركنان و دانشجو ،يمعلئتيهي اعضا ران،يمد

و آينده سازي موفق كشور بايد به توانمندي اين اين گروه و كيفيت بخشي به آموزش و پژوهش در  هستنداقتصادي 
 ليني مناسب برا ييالگو يراح). ازآنجاكه طJavdani & Hamzerobati, 2023(دانشگاه آزاد اسلامي توجه ويژه داشت 

پژوهش  نيا رسد؛يبه نظر م يضرورآزاد اسلامي  دانشگاهي در تيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيابلبه اهداف توسعه ق
در  مطلوب يي، الگوي، پژوهشي و تربيتي از منظر جامعه شناختيآموزش ي علمي،هادستورالعمل يبررس تلاش كرد ضمن

و سطح  يپاسخ دهد: طراح ريز ياست كه تا به پرسش علم آن . پژوهش حاضر برديارائه نمان دانشگاه آزاد استان تهرا
  ؟باشديمبه چه صورت  يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختمدل جامعه يبند
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  ادبيات نظري
 يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش هايقابليت

 گر،يد يكنند. از طرف شرفتياند روز به روز پمختلف توانسته يهامهارت يريتا كنون با فراگ اتيها از آغاز حسانان
را به  يادامه زندگ يبرا ازيها و فنون مورد نمهارت توانيبه آموزش دارد. با آموزش م ازيهم ن يهر موضوع يريفراگ

  ).Zhu et al, 2024( انتقال داد هارندهيادگي
و كسب مهارت دارد.  يريادگيبه  ازياست كه ن يزيآن چ يريادگي يسازآسان يزش به معناآمومفهوم  يبه طور كل

  اشاره كرد: ريبه موارد ز توانيها مآموزش ارائه شده است كه از جمله آن يبرا يمختلف يهاروش
  .رديگيكه عموماً در سراسر جهان مورد استفاده قرار م سيتدر

  .شوديم اديهم از آن  يموزآان مهارتكه با عنو يو تجرب يآموزش عمل
  .رديگيكودكان مورد استفاده قرار م يرده سن يكه معمولاً برا ييگوداستان

  ).Sajjad et al, 2022( سازديرا محقق م ايفعال و پو ييدارد و فضا يريادگيدر  ياديز يربحث و پژوهش كه معمولاً تأث
آموزش  فيبه عنوان تعر توانيكند، م جاداي شخص و...در طرز فكر، عمل  يتراييرا كه بتواند تغ يهر اقدام ،يطور كل به

 تواندياز آموزش، شخص م يگرياما در نوع د رد،يگيو معلمان صورت م انيدر نظر گرفت. معمولاً آموزش توسط مرب
  ).Chang-Tik et al, 2024( معروف است يزكه به خودآمو رد،يبگ اديبه خود، آموزش دهد و خودش 

گسترش دانش و حل مسائل است.  ها،تياست كه هدف آن كشف واقع يانسان يهاتيفعال ترينياز اساس يكيپژوهش 
سوق  قتيحق يها را به انجام پژوهش و جستجوبه درك بهتر جهان اطراف، انسان ازيو ن يبشر، كنجكاو خياز آغاز تار

در  يديكل يبلكه نقش شود،يشناخته م يو فناور يتوسعه علم يابزار برا كيعنوان داده است. امروزه پژوهش نه تنها به
 ،يمختلف علم يهانهيروزافزون در زم يهاشرفتيتوجه به پ با .كنديم فايا يو اجتماع يفرد يزندگ تيفيبهبود ك

 دهيچيپ ياهچالش يبرا يعمل يهاحل و ارائه راه ديدانش جد ديامكان تول ق،يمند و دقنظام نديفرآ كيعنوان پژوهش به
 يو اساس نوآور هيپا شود،يمشخص انجام م يو استانداردها يعلم يهاكه بر اساس روش ند،يفرآ ني. اآورديرا فراهم م

و حل مسائل  هادهيپد يبررس ها،تيكشف واقع يبرا يمند و علمنظام يندياست پژوهش فرآ يدر جوامع بشر شرفتيو پ
در علوم مختلف  ينوآور جاديمشكلات و ا يبرا يعمل يهاحلئه راه، ارادانش ياست. اهداف آن شامل گسترش مرزها

  ).Mensah & Ampadu,2024( كنديكمك م يو اجتماع يفرد يزندگ تيفيبه بهبود ك نياست. پژوهش همچن
گسترده  فيتعر نيموضوع است. ا كي قيدق يبررس اي قتيكشف حق يعام پژوهش، شامل هر نوع تلاش برا يمعنا
 ياز سو .رديرا در بر گ يو علم قيعم قاتيتا تحق يررسميروزمره و غ يهايانواع جستجوها، از بررس يتمام توانديم
برنامه مشخص و با استفاده از  كيو روشمند اشاره دارد كه طبق  يعلم قاتيبه تحق شتريخاص پژوهش ب يمعنا گر،يد

و  يآورها جمعداده شوند،يم فيدقت تعربه قيتحقنوع پژوهش، سؤالات  ني. در اشودياستاندارد انجام م يهاروش
مند، نه تنها در هدفمند و نظام ينديعنوان فرآ. پژوهش بهگردنديو مستند ارائه م قيصورت دقبه جيو نتا شوند،يم ليتحل
 يعلم تيفعال نيخلاقانه است. ا يهاحل و ارائه راه دهيچيحل مسائل پ يقدرتمند برا يدانش نقش دارد، بلكه ابزار ديتول

  ).Quan & Zhang, 2024( شوديمحسوب م يزندگ يهاحوزه يدر تمام شرفتيو پ ياساس نوآور
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 يهادهيپد انيم يروابط احتمال نهيدر زم يفرض هيچند قض اي كيدرباره  يو انتقاد يشده تجربمند و كنترلنظام يامطالعه
 يوجودر جست يكاربرد قيدانست كه تحق دينمونه، با يدارد. برا يانواع گوناگون ياست. پژوهش علم يعيطب

است و به مقدار  تيو رفاه توده مردم و مطلوب بودن فعال سعادت نيآن بر تأم دياست و تأك يبه هدف و عمل يابيدست
 نياست. در ا يدانش آگاه طهيح شيافزا ،ياديبن قيتحق يقائم به زمان و مكان است، اما هدف عمده و اساس ياديز

 رهايگذاشتن بر ارتباط متقابل متغ ريدر تأثبشر  تيقابل يحالت است، نه بررس ريمتغ يبر مطالعه ارتباط درون ديتأك ق،يتحق
)Silvia et al, 2022.(  

 كيمشكل كنكور و تراف ،يكاري. مانند حل بگراستميتصم ،يكاربرد قاتيو تحق گراجهينت ،ياديبن قاتيتحق
)Nephawe & Lambani, 2022.(  
حل  ايپاسخ به سؤالات  افتني يبرا قيدق ياست كه شامل كشف، جستجو، و بررس يو علم ايپو ينديفرآ يشگروهپژ

نوآورانه هستند، انجام  يهاحلدانش و ارائه راه يكه به دنبال گسترش مرزها يافراد لهيوسبه تيفعال نيمسائل است. ا
و  ،يدانست كه از تفكر نقادانه، كنجكاو يسبك زندگ كي يحت ايمهارت، حرفه،  كي توانيرا م ي. پژوهشگرشوديم

  ).Sigahi & Sznelwar, 2023( رديگيپشتكار بهره م
  

 پيشينه پژوهش

)Rad, 2024( انجام دادند.  دانشگاه آزاد انيدانشجو يسواد پژوهش يبرنامه درس يالگو يطراح تحت عنوان يقيتحق
دانشگاه به  تيعامل يكي ياصل كرديدو رو يريگيپ با ادشدهيهفتگانة ابعاد  براساس آزاددانشگاه نتايج اين تحقيق نشان داد 

در بحث آموزش، پژوهش  درسيمسائل  قيتلفي گريروزمره و د هاييتو فعال يراهبرد يهاملاحظات در برنامه تيرعا
  .كند فايا يجامعه نقش ارزشمند يسازمعلمان در فرهنگ دانشجو تيبه مدد ظرف توانديدانشگاه م يو فناور

 )Taheri Mashari, 2024( نيا جيانجام دادند. نتا اساتيد يبرا يچند فرهنگ سيتدر يالگو يتحت عنوان طراح يقيتحق 
تواند در هدايت و راهبر كلاس درس دانشجويان يماساتيد  يبرا يچند فرهنگ سيتدر يالگو ينشان داد طراح قيتحق

  مفيد و مؤثر باشد.
 )Zhu et al 2024( انجام  ي برزيلهادر دانشگاه تيفيسنجش ك يبرا يچهارچوب مفهوم كيتحت عنوان ارائه  يقيتحق

كه در بخش  ياديز يهابه رغم تلاش انيدر پا يعموم يبه بازرس يعدم وابستگ ند،ينشان داد فرآ قيتحق نيا جيدادند. نتا
جهات از  ياريما از بس يو مراكز آموزشها هنوز سازمان ،گيرديانجام م يزندگ تيفيك شيصنعت، آموزش باهدف افزا

  .برنديرنج م تيفيبودن ك نييجمله آموزش، از پا
)Deus et al, 2022( نشان  قيتحق نيا جيانجام دادند. نتا يبيترك يريادگيمطلوب  يالگو يطراح تحت عنوان يقيتحق

  د و مؤثر باشد.تواند در توسعه فردي و گروهي دانشجويان مفييم مطلوب يبيترك يريادگيداد كه 
)Jafari, 2021(  ي انجام داد. دانشگاه آزاد اسلام يكيالكترون يريادگي يالگو يطراح يالگو نيتدوتحقيقي تحت عنوان

كه در قالب  ديگرد يكيالكترون يريادگينه يدر زم دهنده سازمان مضمون 39ه،يمضمون پا 124 نتايج اين تحقيق نشان داد
فرهنگي امور سبز  -4 ،رهيافت تربيتي -3دانشگاه، آموزشي تيريمد -2،اختيرت شنمها -1به شرح  ريمضمون فراگ 5
  شدند. يدانشگاه، سازمانده اليتعنظام  -5دار،يپا
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  پژوهش روش
اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و مبتني بر مطالعات كيفي، استراتژي مورد نظر اكتشافي، و روش مورد نظر تحليل 

واحد (استان تهران  يدانشگاه آزاداسلام يواحدها يعلماتيه ياعضانفر از  21 ش شاملجامعه پژوهباشد. يممضمون 
 يواحد تهران جنوب، واحد تهران شرق، واحد تهران شمال، واحد علوم پزشك ،يواحد تهران مركز قات،يتحقعلوم و 

به اهداف مورد ضر با توجه در پژوهش حا بودند. ر)واحد پرند و واحد اسلامشه س،يتهران، واحد شهر قدس، واحد پرد
ثبت  يها استفاده شده است. براداده يآورجمع يمتون برا يو بررس افتهيساختار  مهيو ن قيعم يهانظر از مصاحبه

كه بلافاصله بعد از اتمام هر مصاحبه ثبت  بود نيبر ا يبه صورت همزمان استفاده شده و سع يها از نكته بردارمصاحبه
نسبت به  يترقيدق يو بررس لياز صحت انتقال اطلاعات، با مرور چند باره گفتگوها، تحل نانيطما يو برا مآنها انجا

انتخاب  يو هدفمند برا ياحتمال ريغ يريگاز روش نمونه نيطرح شده مصاحبه شوندگان انجام شود. همچن يهادگاهيد
ي تأمين روايي برا .افتيادامه  يبه اشباع نظر دنيو تا رس شداستفاده  افتهيساختار مهين يهامصاحبه نيمتون مرتبط و همچن
اتكا و  يتانتقال، قابل تياعتبار، قابل تيقابل« اريها چهار معآن ) استفاده شد.Guba & Lincoln, 1980و پايايي از روش (

 تيقابل نهيزم رد). Danaeifar et al, 2017اند (داده قرار نظر پژوهش مد يدقت علم يابيمنظور ارز را به» دييتأ تيقابل
 نهيقرار داده شد. در زم نيمتخصص اريدر اخت هاافتهينتقال، ا تيقابل نهياعتبار، از روش كنترل اعضاء استفاده شد. در زم

از مرور و بازخورد  د،ييتأ تيقابل نهيشد و در زم استفاده كدگذاران ني) از روش توافق بنان،ياطم تياتكا (قابل تيقابل
استفاده  هاافتهيمجدد  يجهت كدگذار ابيارزش نفر از چهار هاياز نحوه كدگذار نانياطم يشد. برا بهره گرفته انيهمتا

عدد  ابانيارزش نيتوافق ب زانيم پژوهش ني) استفاده شد كه در اScott, 2012از روش اسكات ( ييدشد كه به منظور تأ
هاي براي تجزيه و تحليل يافته .بود هايگذار كددر  ابانيارزش نيدرصد توافق ب 81بدست آمد كه نشان دهنده  10/80

  روش تحليل مضمون و نرم افزار ميك مك استفاده شد.پژوهش از 
 

  هاي پژوهشيافته
  .گردديكنندگان ارائه ممربوط به مشاركت يشناخت تيدر ابتدا جدول جمع

  
  مشخصات مشاركت كنندگان در مصاحبه .1 جدول

  سابقه كار  جنسيت  به دانشگاهيتر  رشته تحصيلي  مدرك تحصيلي  رديف
  سال 20  مرد  استاديار  فرهنگيجامعه شناسي   دكتري  1
  سال 16  زن  استاديار  مديريت منابع انساني  دكتري  2
  سال 17  مرد  استاديار  علوم قرآن و حديث  حوزه 3سطح   3
  سال 17  زن  دانشيار  علوم تربيتي و روانشناسي  دكتري  4
  سال 16  مرد  راستاديا  زبان انگليسي  دكتري  5
  سال 26  زن  دانشيار  توسعهجامعه شناسي، اقتصاد و   دكتري  6
  سال 24  مرد  استاد  علوم و مهندسي آب  دكتري  7
  سال 12  مرد  استاديار  علوم تربيتي  دكتري  8
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  سال 18  مرد  دانشيار  جامعه شناسي فرهنگي  دكتري  9
  سال 17  مرد  دانشيار  روانشاسي تربيتي  دكتري  10
  سال 14  زن  استاديار  و علوم قرآن ريتفس  زهحو 4سطح   12
  سال 23  مرد  استاد  اقتصاد  دكتري  13
  سال 18  زن  استاديار  تربيت بدني  دكتري  14
  سال 22  مرد  دانشيار  يياجرا تيريمد  دكتري  15
  سال 17  مرد  استاديار  جامعه شناسي  دكتري  16
  سال 19  زن  دانشيار  مديريت رفتار سازماني  دكتري  17
  سال 23  مرد  استاديار  مهندسي برق قدرت  يدكتر  18
  سال 29  مرد  دانشيار  يحقوق جزا و جرم شناس  حوزه 4سطح   19
  سال 28  زن  دانشيار  يرفاه اجتماع تيريمد  دكتري  20
  سال 32  مرد  استاد  حقوق عمومي  دكتري  21

  
ست آمد كه در جدول زير ارائه دب هيكد اول 78و  هيمضمون پا 18، دهنده)مضمون (سازمان 6در پاسخ به سؤال تحقيق 

  است:شده 
  

 يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه يالگو يگانه مربوط به طراحسه نيمضام ليتحل. 2جدول 
  يدر دانشگاه آزاد اسلام

مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

 دانشجويان، اعضاء هيأت علمي و رانيمد نيب هيوجود رابطه دوسو  1

مطلوب  تيفيك
آموزشي، 
و  پژوهشي
  تربتي

 يتحول سازمان

گير
 فرا

ون
ضم

م
 

معه
جا

اخت
شن

 ي
 قابل

سعه
تو

 يهاتي
وزش

آم
 ،ي

هش
پژو

 ي
 ترب

و
يتي

لام
د اس

آزا
گاه 

دانش
در 

ي
 

 تحقيق و پژوهشارتقاي مستمر سواد   2

 شتريب تيموفق يابر يعلم ئتيارشد، پرسنل و ه رانيمد تيجلب حما  3
 امر تحقيقات و پژوهش و ارتباطات فعالدر 

  ي و پژوهشيآموزش هايفعاليتبه موقع  سانىر عطلاا  4
  دانشجويان براي يو پژوهش يترغيبي آموزش هايفعاليت  5

توجه  يبرا ييو دانشجو يآموزش ،يادار ياستگذاريو س يزير برنامه  6
  يو پژوهش يآموزش هايفعاليت

  يو پژوهش يآموزش هاي علمي،جشنوارهبرگزاري   7
  يو فرهنگ ياجتماع هايحوزهدر  ينيتمركز بر نوآوري و كارآفر  8

هاي حوزه ياتيدر برنامه راهبردي و عمل دارياهداف توسعه پا قيتلف  9
  دانشگاه يو پژوهش يمختلف آموزش

 يهااستيس  شيوزآمهاي بلند مدت در دانش و تكنولوژي فعاليت  10
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مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

 يكلان آموزش  يافتن كاربردهاي بالقوه براي دستاوردها  11
  سمت تكنولوژي محورشدنحركت به  12 يو پژوهش

مختلف ازنظر اعمال اصول  هايدانشكدهعملكرد  يو رتبهبند يابيارز  13
  يو پژوهش يآموزشهاي سياستو 

 هايشاخصبا توجه به  دانشجوياناساتيد و عملكرد  يريگ اندازه  14
  يو پژوهش يآموزش

آموزشي و از منابع  نهيدانشگاه به عنوان الگوي نقش استفاده به تيتقو  15
 پژوهشي

سنجش و 
گيري اندازه
كيفيت  دقيق

آموزشي و 
  پژوهشي

 يآموزش تيفيك زيمنابع متما ييشناسا  16

  دانشگاه نارياطلاعات سبز توسط مد يريادگيكارمندان به  قيتشو  17
  ي پژوهشيآموزش يابيارزش هايشاخص نيتدو  18
  ي و پژوهشيآموزش يابيارزش هايشاخص نيتدو  19
  آموزش و پژوهش تيفرهنگ مشاركت و تقو جاديا  20
  آموزش فرهنگ تحقيق و پژوهش به دانشجويان  21

ائل در مورد مس يريگ ميتصم يعمل به كاركنان برا يدادن آزاد  22
  آموزشي و پژوهشي

 يكردن آموزش در سطح دانشگاه و اجرا عملياتيمنظور  تلاش به  23
 تيفيك اطلاعاتيسواد  يهابرنامه

 شدهدرك
آموزشي و 
  پژوهشي

 يندهايفرا
  يداخل

در  پژوهشي و بحث در مورد مسائل سياستادان به تدر قيتشو  24
 هاكلاس

 يريادگيتوسعه   25

  هاي پژوهشي و تحقيقاتيانجام فعاليت لازم يهاتيحصلا جاديا  26

در  تحقيقاتيبرنامه  و فوق يررسميغ يدرس هايبرنامه يبرگزار  27
 يارتباطات داخل جهت اهداف دانشگاه سبز

و  يآموزش
  يپژوهش

 يدر خصوص چگونگ انيدانشجوي برا يهيتوج هايدوره يبرگزار  28
 وهشي و تحقيقاتيژپ هايفعاليتعملكرد دانشگاه در 

  اشتراك اطلاعات مطلوب  29
 جامع كرديبا رو ايرشته انيو م ايرشته و توسعه و پژوهش فرا قيتحق  30

ي فن يابيارز
دقيق آموزشي و 

  پژوهشي
 داريپا توسعه پژوهش در حوزه يبرا يقاتيمراكز تحق يانداز راه  31

  اجتماعي
  ي و پژوهشيات آموزشدمخ تيفيدر ك يگذار هيلزوم سرما  32
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مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

  تلاش در جهت بهبود خدمات  33
  و...مانند خبرنامه  انيدانشجو پژوهشي يابتكارها از تيحما  34

هاي نو به فناوري انيكاركنان و دانشجو ،يعلم ئتيه ياعضا قيتشو  35
  ظهور

بر  يمبتن تيفيك
  يفناور

 هايويژگي
ي طيمح علمي

  كار

  يورفنا يهايژگيو رييتغ  36
  آموزش و پرورش ازيمورد ن هايتخصصدر مهارتها و  رييتغ  37
  آموزشي و پژوهشي در نحوه ارائه خدمات رييتغ  38
  در دانشگاه دانش بنيانمحصولات  دياز تول تيحما  39

 يفاكتورها
  جديد و دانش بنيان يدر فناور يگذار هيسرما  40  يداخل

  استفاده مجدد تيبا قابل ظروف استفاده از قيتشو  41
  آموزشي و پژوهشي نينو يساختار  42

  يساختار سازمان
  ي آموزشي و پژوهشيدر الگوها رييتغ  43
  آموزشي و پژوهشي سيتدر يدر الگوها رييتغ  44
  ي آموزشي و پژوهشيريگ ميتصم يدر الگوها رييتفاوت و تغ  45
  ندانش بنيا ياز كسب و كارهاحمايت   46

و منابع  يپاداش با اهداف آموزش هايسياستتوازن فرآيندها و   47
 يفيك يابيارز  انساني

ي و آموزش
  پژوهشي

 تيفيك
مطلوب 
و  يآموزش

  پژوهشي

  بهبود عملكرد يدر افراد برا زهيانگ جاديا  48
  هادر برنامه شتريمشاركت ب يدر افراد برا زهيانگ جاديا  49
  يداخل تيفيوب سيستم كبه كارگيري مطل  50

 يتوانمندساز
ي و موزشآ

  پژوهشي

  يشغل شرفتيپ يبسترها  51
  رانهيو مقررات سختگ نيبه حداقل رساندن قوان  52
  تحقيقاتي داريتوسعه پا نهيدر زم نينو يهاياستفاده از فناور  53
  در آموزش مدارس يابي گاهيجا ياستراتژ  54

و  آموزش
  مستمر پژوهش

  ينيآموزش كارآفر  55
  يآموزش يابيارزش  56
  ينيكارآفر يتهايآموزش در فعال گاهيجا يارتقا  57
  كار آمد قيو تشو ريتقد ستميس  58

جامع  تيفيك
  ينيارزش آفر  كياستراتژ

 يمنظم و قو يارتباط ستميس  59

 ي و پژوهشيآموزش يندهاياصلاح مداوم فرآ  60

  ي و پژوهشيآموزشاي هخلاقيت يريبه كارگ  61
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مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

  و پژوهش نوآورانه در آموزش يندهايفرا يريبكارگ  62
 يابيارز  ي و پژوهشيمنابع آموزشسختار دهى   63

 كياستراتژ
  منابع تيفيك

  دسته بندى كردن منابع  64
  ي و پژوهشيموجود و جديد آموزش هايقابليتاستفاده از   65

 طيو شرا يدر آگه ي و پژوهشيآموزش يهاارياضافه كردن مع  66
  ياستخدام

  يرقابت تيمز

 يارتقا
 تيريمد
 تيفيك

آموزشي و 
  پژوهشي

  ياستخدام هايسياستدر  ي و پژوهشيآموزش يانعكاس راهبردها  67
  ياستخدامهاي آگهيدر  يطيمح ستيز هايارزش انيب  68
  نسازما يابيبا نظام ارز ي و پژوهشياهداف آموزش  69

  ينوآور يارتقا
  عملكرد كاركنان يابيدر ارز ي و پژوهشيآموزش يارهايمع طرح  70
  در سطح سازمان ي و پژوهشيآموزش ياستانداردها جاديا  71

ي و به اهداف آموزش يابيدست يكاركنان برا بهي ارائه بازخورد دورها  72
  پژوهشي

  زاتيو تجه هادستگاه يو نگهدار ريتعم تيريمد  73
  آموزشي و پژوهشي هايساخت ريز يتوسعه و نوساز  74    ي فناوريارتقا

  كارآفرينانه در حوزه آموزش هايفرصتشناسايى   75
  آموزشي و پژوهشي نقاط قوت و ضعف صيتشخ  76

  آموزشي و پژوهشينوين  هايايدهبه كارگيرى   77      
  وهشيآموزشي و پژراحت به خدمات  يدسترس تيقابل  78

  
 يساختار ي. مدلسازدهديمختلف را نشان م يرهايمتغ نياست كه تعامل ب يياز ابزارها يكي يريتفس يساختار يمدلساز

و نشان  ييروش به منظور شناسا نيا ن،يبنابرا دهد؛ينشان م يرا به صورت روابط سلسله مراتب رهايمتغ نيروابط ب يريتفس
  .رديگيمورد استفاده قرار م داشته باشند، يادهيچيپ ابطرو تواننديمختلف كه م ياجزا نيدادن روابط ب

) دربرگيرنده اطلاعات حاصل از تجميع نظر خبرگان براي انجام فرآيند ساختار تفسيري است. همچنين جدول 3جدول (
  باشد.ها بر يكديگر مي) نشان دهنده روابط ميان ابعاد از جهت تأثيرگذاري و تأثيرپذيري آن4(
 يشناختجامعه يالگواساس نتايج حاصل از مدلسازي ساختاري تفسير مدل نهايي روابط ميان مضامين سازمان دهنده  بر

) ترسيم گرديد كه از سه سطح 1در شكل ( يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل
 تشكيل شده است.
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است. به عبارتي مضامين قرار گرفته  »يو پژوهش يكلان آموزش يهااستيس«، »يتحول سازمان«در سطح اول، مضامين 
 تيفيك« و» يطيمح يهايژگيو«پذيرند. در سطح دوم مدل، مضامين مذكور بيشترين تأثير را از ساير مضامين پژوهش مي

  اند.قرار گرفته» يتيو ترب يپژوهش يآموزش ييمطلوب دانش افزا
پذيرند. همچنين در بر مضامين سطح اول تأثير گذاشته و از مضامين سطح سوم تأثير ميدوم مضامين قرار گرفته در سطح 

هاي سطح قرار گرفته است كه بيشترين تأثير را بر مضمون» تيفيك تيريمد يارتقا« و» ينيارزش آفر«سطح سوم مضامين 
  تر دارند.پايين

  
 يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه يالگو . ماتريس نهايي3جدول 

 مضمون سازمان دهنده

زمان
 سا
ول
تح

 ي

يس
ست

ا
 يها

وزش
 آم
لان

ك
و ي

هش
پژو

 ي

يو
 يهايژگ

  يطيمح

 تيفيك
وب

مطل
 

ايي
 افز

ش
دان

وزش
آم

 ي
هش
پژو

 ي
 ترب

و
يتي

آفر
ش 

ارز
يني

رتقا 
ا

 تيفيك تيريمد ي
وزش

آم
 ي

هش
پژو

و 
  ي

 1 1 1 1  1  1  يسازمانتحول 

 1 1 1 1 1  1 يو پژوهش يكلان آموزش يهااستيس

 0 0 0  1 0  0 يطيمح يهايژگيو

 0 1 1  1 0  1 يتيو ترب يپژوهش يآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك

  1  1  1  1  1  1  ينيارزش آفر
  1  1  1  1  1  1  يو پژوهش يآموزش تيفيك تيريمد يارتقا

  
در  يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يختشناجامعه يالگو معيارهاي ورودي و خروجي. ماتريس 4جدول 

 يدانشگاه آزاد اسلام

 سطح  اشتراك خروجي  ورودي  مضمون سازمان دهنده

، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10  1، 2، 4، 5، 6، 8، 9، 10  يتحول سازمان
1 

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،2 ،
1 

II 

و  يكلان آموزش يهااستيس
 يپژوهش

10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1 
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،

1 
10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1 III 

 يطيمح يهايژگيو
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 
10 ،8 ،7 ،3  10 ،8 ،7 ،3  I 

 ييمطلوب دانش افزا تيفيك
 يتيو ترب يپژوهش يآموزش

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،2 ،1 10 ،8 ،7 ،5 ،4 ،3 10 ،8 ،5 ،4  II 

 II، 2، 4، 5، 6، 8، 9، 10، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10 1، 2، 4، 5، 6، 8، 9، 10 ينيارزش آفر
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 سطح  اشتراك خروجي  ورودي  مضمون سازمان دهنده
1 1  

و  يآموزش تيفيك تيريمد يارتقا
 يپژوهش

10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1 
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،

1 
10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1  III 

 

 
در  يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه يالگو نمودار مدل معادلات ساختاري تفسيري .1 شكل

  يدانشگاه آزاد اسلام
  

و  يكلان آموزش يهااستيس« ،«يتحول سازمان«هاي سازمان دهنده مك مضمونبر اساس نتايج حاصل از تحليل ميك
در ناحيه عوامل پيوندي و  »يتيو ترب يپژوهش يآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك«، »يطيمح يهايژگيو« ،»يپژوهش

در ناحيه عوامل وابسته قرار » يو پژوهش يآموزش تيفيك تيريمد يارتقا«و » ينيارزش آفر«سازمان دهنده مضامين 
 اند.گرفته

  
  
  
  
  
  
  

سطح اول
 

سطح دوم
 

سطح 

یو پژوھش یکلان آموزش یھااستيس   یتحول سازمان  

 یپژوھش یآموزش يیمطلوب دانش افزا تيفيک
یتيو ترب  

یطيمح یھایژگيو  

یو پژوھش یآموزش تيفيک تيريمد یارتقا ینيارزش آفر   
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در  يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه يالگوگيري ميك مك براي ماتريس تصميم .5جدول 
  يدانشگاه آزاد اسلام

  نفوذ  10  9  8  7  6 5  4 3  2  1 مضمون سازمان دهنده
 10  1  1 1 1 1 1 1 1  1  1  يتحول سازمان .1

 10  1  1 1 1 1 1 1  1 1  1  يو پژوهش يكلان آموزش يهااستيس .2

 4  1  0 1 1 0 0  0 1 0  0  يطيمح يهايژگيو .3

و  يپژوهش يآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك .4
 يتيترب

1  0 1 1  1 0 1 1 0  1  7 

 10  1  1 1 1 1 1  1 1 1  1  ينيارزش آفر .5

  10  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  يو پژوهش يآموزش تيفيك تيريمد يارتقا .6
  10 6 10 10 6  8 8 10 6  8  وابستگي

 

  
در دانشگاه آزاد  يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه يالگونمودار ميك مك براي  .2شكل  

  ياسلام
  

به  هياول يكنندگان، اختصاص كُدهامشاركت يگفتارهابه پاره هياول يمراحل اختصاص كُدها يپس از ط تيدر نها
 نيبه مضام هيپا نيمضام يبنددسته ه،يپا نيو استخراج مضام هياول يشده، ادغام كُدهااستخراج يگفتارهاپاره

ه و ارائه بازخورد ب نيمضام يينها نيو تدو رياگدهنده به مضمون فرسازمان نيمضام يبنددهنده، دستهسازمان
 مينشان داد مفاه جي؛ نتاشداستخراج  نيمضام ييپژوهشگر، شبكه نها يريگو موضع ينيكنندگان، بازبمشاركت
 يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه يشده مربوط به الگواستخراج

توسعه  يشناختجامعه يالگو دهندهليكه تشك باشديه مدهندمضمون سازمان 6و  هيمضمون پا 81 ه،يكد اول 87شامل 
  هستند. يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيقابل
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  بحث و نتيجه گيري
است. توسعه  ندهيآ يازهاني و تقاضاها ها،در برابر چالش انيدانشجو يتوانمندساز ي،مهم آموزش عال فياز وظا يكي

از  يكيادعا نمود كه  توانيم نيبنابرا ابد،يآموزش بهبود  قياز طر تواندمي انيدانشجو وهشيهاي آموزش و پژظرفيت
 رگذاريتاث انيدانشجو پژوهشي ييبر توسعه توانا تواندياست كه م يريادگيو  سيتدر هايروش تيفيك مهم، يرهايمتغ

 افتهي شيافزا ،يريطور چشمگصنعت، به يگاهدانش ينيكارآفر ،يدانشگاه قاتيتحق يسازيمروزه، توجه به تجاراباشد. 
اشاره دارد و اجازه  يآموزشنظام  كيمشترك در  يهاتيفعال گرياست دانشگاه به انجام آموزش، پژوهش، توسعه و د

 ريدر مس يها زماندانشگاه رو،نيمند شوند ازاموجود در دانشگاه بهره يهاتمام احزاب و اقشار جامعه از فرصت دهديم
سازند و در راه  يمتجل يصنعت داتيكه دانش و تخصص خود را در تول رنديگيكشور قرار م ييايبه توسعه و پو خدمت

از  يارمجموعهيدانشگاه ز. بردارند يجد يهاجامعه گام يازهايو ن عيصنا يازهايبه ن ييوپاسخگ يو پژوهش برا قيتحق
ها و است كه در رسالت ييو كاركردها فيوظا يدارا يسازمان آموزش عال كيعنوان است و به ينظام آموزش عال

 .اجمال، شامل آموزش، پژوهش و خدمات استكاركردها، به اين .شده است نييآن تع يبرا يآموزش عال يهاتيمأمور
سه كاركرد در  ني. اگر اشمارديها برمدانشگاه فيدانش را از وظا عيانتقال و توز د،يتول يسه كاركرد اصل ونسكوي

ان تو يكه هدف آن ارتقا يبه دانشگاه دنيرس ياستنباط كرد كه، برا نيچن توانيشود م يتخصص خود بررس يهاحوزه
 كرديتلاش كرد رو ديبا رو،نيازا رديمد نظر قرار گ تريتخصص ديفوق با يردهاكشور است، كارك يو اقتصاد يصنعت

و جامعه  يازهايبر ن ديو تأك يبه تقاضامحور يمحورهاز عرض يآموزش، پژوهش و فناور يهاها در حوزهغالب دانشگاه
بخش  يازهاياقدامات دانشگاه با ن ييراستاموجود در هم يهااز نقص يكي .ابدي يسيدگردرويكرهاي جامعه شناسانه 

ارتباط دانشگاه و صنعت  ةتوسع يدانش از راهكارها ةآن نهفته است. انتشار و اشاع يكاركرد پژوهش تيفيصنعت در ك
در جهان هستند  يعتبزرگ صن يهاشرفتيو پ هاتيموفق يكه دارا ييكشورها اي شرفتهيپ يست در كشورهاا

نظران و اما صاحب. دارد يدانشگاه و صنعت ساختار و نظام قانونمند و رسم نيب يو پژوهش يعلم يهايهمكار
دارند. در نظام  يجد ييصنعت، انتقادهاها در ارتباط با دانشگاه يكاركرد پژوهش ييبه كارا ران،يپژوهشگران در ا

عدم  گر،يد ينشده است از سو ينيبشيصنعت پ يعنيبخش تقاضا  ندگانيحضور نما يبرا ييها، جادانشگاه يزيربرنامه
است كه  يمسائل گريد كشور از عيامروز صنا يازهايجامعه و ن ياساس يازهايها با نتطابق مسائل موردنظر استادان دانشگاه

 تيبا محور ،ييهادادن پژوهشكشور انجام يدانشگاه ةتوجه و تلاش جامع نيشتريبه آن توجه كرد. امروزه، ب ديبا
 يارتقا يبرا ،يالمللنيمعتبر ب اتيو نگارش مقاله و چاپ آن در نشر ،يالمللنيب ةجامع ةو موردعلاق دهيچيموضوعات پ

 يالمللنيو ب يارزش چاپ مقالات در مجلات خارج ز،يرت علوم نوزا يهاو بخشنامه ني، بنابر قوانمتأسفانه .است ،يعلم
ي و پژوهشآموزشي، به مسائل باتوجه ن،يجامعه است بنابرا يازهايمتناسب با ن يقاتيكار تحق كياز ارزش  شتريب اريبس

نظر به نينگارندگان، چن ةگرفتصورت يهايو طبق بررساز ديدگاه جامعه شناختي  كشور ينظام آموزش عال تربيتي
صورت نگرفته است كه  يجامع قيتحق ياريصنعت يها در راستادانشگاه يكاركرد پژوهش ةكه هنوز در حوز رسديم

  باشد. جامعه شناسياز ديدگاه  ارتباط دانشگاه با صنعت ةحوز نفعانياندركاران و ذدست يبرگرفته از خرد جمع
 هايمقوله و هامؤلفه هيكد اول 78و  پايهمضمون  18دهنده) و ازمان(س مضمون 6نشان داد  نيشبكة مضام ليتحل هايافتهي

در  دهنده)(سازمان نيماهستند. مض يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيو ترب يپژوهش ،يآموزش يهاتيتوسعه قابل يشناختجامعه
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 ،»يطيمح يهايژگيو« ،«يشو پژوه يكلان آموزش يهااستيس«، »يتحول سازمان«: اند ازبعد ارائه شد كه عبارت 6قالب
 »يو پژوهش يآموزشتيفيك تيريمديارتقا« ،»ينيآفرارزش« ،»يتيو تربي پژوهشيآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك«
كلان  يهااستيس« ،«يتحول سازمان«هاي سازمان دهنده مك مضمونبر اساس نتايج حاصل از تحليل ميك دست آمد.به

در ناحيه عوامل  »يتيو ترب يپژوهش يآموزش ييمطلوب دانش افزا تيفيك«، »يطيمح يهايژگيو« ،»يو پژوهش يآموزش
عوامل وابسته در ناحيه » يو پژوهش يآموزش تيفيك تيريمد يارتقا«و » ينيارزش آفر«پيوندي و مضامين سازمان دهنده 

 Rad, 2024) (Taheri Mashari, 2024) (Zhu et al(ي هاپژوهش جيبا نتا افتهي نيحاصل از ا جينتا اند.قرار گرفته

2024) (Deus et al, 2022( )Jafari, 2021( باشد. همسو مي)Rad, 2024(  براساس ابعاد  آزاددانشگاه نشان دادند كه
و  يراهبرد يهاملاحظات در برنامه تيدانشگاه به رعا تيعامل يكي ياصل كرديدو رو يريگيپ با ادشدهيهفتگانة 

 تيبه مدد ظرف توانديدانشگاه م يدر بحث آموزش، پژوهش و فناور درسيمسائل  قيتلفي گريد روزمره و هاييتفعال
 يطراحكه نشان داد  )Taheri Mashari, 2024( .كند فايا يجامعه نقش ارزشمند يسازمعلمان در فرهنگ دانشجو
  ويان مفيد و مؤثر باشد.تواند در هدايت و راهبر كلاس درس دانشجيماساتيد  يبرا يچند فرهنگ سيتدر يالگو
 نيترياز ضرورو توسع آموزش و پژوهش دانشگاه و صنعت  نيگفت ارتباط ب توانيسؤال م نيا هيو توج نييدر تب

ارتباط را  نيا آورديارمغان مكشورها به يرا برا يو رشد اقتصاد ياز نوآور ييبالا ةمناسبات هر جامعه است و درج
 ةتوسع رونداز دانش دانست  يعمل ةجامعه و استفاد يهاها در شاهرگم دانشگاهعل شدنيجار يبه معنا توانيم

نسل اول، عموماً،  يهااند. دانشگاهسه نسل مختلف را داشته ش،يدايها، از بدو پكه دانشگاه دهديها نشان مدانشگاه
تمركز داشتند؛ و  يقاتيو تحق يپژوهش يهاتينسل دوم بر فعال يهابودند؛ دانشگاه يميتعل يهاتيفعال بريو مبتن آموزشي

ها، مدنظر قرار دارد دانشگاه افتهيو نظام يعلم كرديو حل مسائل جامعه با رو ينيارآفرنسل سوم؛ ك يهادر دانشگاه
در آموزش  ديجد يميثروت از علم پارادا ديرو هستند و تولجامعه روبه يارزش افزوده برا ديناخواه، با مطالبات تولخواه
به  يوفادار نيدر ع توانندينم د،ينقش مؤثر خود در دوران جد يفايا يها برادانشگاه ،يطوركلبهاست.  يلعا

مجدد  يو طراح نينو يزيربرنامه رو،نيبهتر خود باشند. ازا يروزها دارهيخود، پرچمدار و طلا يسنت يسازوكارها
نسل  يژگيو نيدانشگاه، كه بارزتر يكاركردها نيتراز مهم يكيخواهد بود  ريناپذاجتناب يها ضرورتو نقش هاتيفعال

 در ،يعال آموزشي اصل كاركرد عنوانبه پژوهش، نكهيا رغميت. علآن اس يهست، كاركرد پژوهش زين يدوم دانشگاه
 زين و دكاركر نيا شيپاي برا هادانشگاه ازي كم نسبتاً تعداد مورد آن وجود دارد، در يعموم توافق و است مطرح جا همه
پژوهش، بر  ةتوسع يهايگذار استيدر س ديجد يهادگاهيد. انداتخاذكرده ياژهيوي هااستيس آن، ساندنر حداكثر به

 نيا يهاجنبه نيتراز مهم يكيدارند.  ياديز ديتأك يپژوهش يهاتيفعال يـ اجتماع ياقتصاد راتيتربودن تأثملموس
تنها ها نهدانشگاه اساس،نياست برا نينو يهايفناور ةو توسع يپژوهش يادستاورده يسازيتوجه به تجار هااستيس

  .اندمسئول زيجامعه ن يدر قبال رشد اقتصاد ماًيپژوهش را برعهده دارند، بلكه مستق يآموزش و اجرا ةعرض تيمسئول
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