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Abstract 
This research aims to investigate the impact of educational management on 
students’ academic success, teachers’ job satisfaction, school efficiency, and 
parental involvement in Kianpars district schools in Ahvaz. This study is 
applicable in its objective and correlational in its design. The statistical 
population includes students, teachers, and parents of secondary schools. A total 
of 320 participants were selected using stratified random sampling. Data were 
collected using structured questionnaires with a five-point Likert scale, and their 
reliability was confirmed with a Cronbach’s alpha coefficient between 0.85 and 
0.90. The SPSS software was used for data analysis. 
The findings revealed that educational management has a significant positive 
correlation with students’ academic success (r = 0.65), teachers’ job satisfaction 
(r = 0.60), school efficiency (r = 0.70), and parental involvement (r = 0.55) (Sig 
< 0.01). Multivariate regression analysis indicated that educational management 
can explain 42% of the variance in academic success, 36% of the variance in job 
satisfaction, 49% of the variance in school efficiency, and 30% of the variance 
in parental involvement. Furthermore, the ANOVA test confirmed significant 
differences between different levels of educational management and the 
dependent variables (Sig < 0.001). 
These results suggest that educational management plays a key role in 
improving academic performance, job satisfaction, school efficiency, and 
parental participation. Therefore, it is recommended that educational managers 
and policymakers create an optimal learning environment for students by 
implementing targeted management programs, enhancing teachers’ professional 
skills, and encouraging parental involvement. 
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Extended Abstract 
Introduction 
The educational system of any country serves as the foundation for sustainable development 
and is a crucial factor in shaping human capital (Khiati et al., 2024). The quality of this 
system largely depends on the type of management and the way educational processes are 
implemented in schools. In today’s world, characterized by rapid technological, social, and 
cultural changes, traditional approaches to educational management are no longer adequate to 
meet the needs of the learning system (Liu et al., 2025). Consequently, the necessity for 
transformation in modern educational management styles is increasingly felt (Hoque et al., 
2023). 
Educational management, in its broad sense, encompasses the planning, organizing, directing, 
supervising, and evaluating of all educational and nurturing activities at the school and 
educational system levels. The primary objective of this type of management is to enhance 
learning quality and achieve desirable educational outcomes through the optimal utilization of 
human, financial, and physical resources (Zhipeng and Abd Rahman, 2024). In essence, the 
school principal is not merely a supervisor or executor but a learning leader who, through 
effective management, can directly influence teacher motivation, student learning, and 
parental engagement (Assefa, 2025). 
The experience of successful educational systems has demonstrated a direct relationship 
between effective educational leadership and students’ academic success (Zhou et al., 2025). 
Principals who employ participatory, learning-centered, and transformational management 
styles are generally more successful in creating a positive school climate, enhancing teachers’ 
professional commitment, and increasing parents’ sense of belonging. By focusing on 
continuous learning, regular performance evaluation, and encouraging innovation in 
educational processes; these leaders facilitate the improvement of school efficiency and 
dynamism (Thamrin et al., 2024). 
Therefore, the fundamental question of this research is: To what extent and how can 
educational management influence students’ academic success, teachers’ job satisfaction, 
school efficiency, and parental interaction with the school? 
 
Theoretical Framework 
Educational Management 
Educational management, as one of the primary pillars of the education system, encompasses 
a set of activities involving planning, organizing, directing, and supervising the teaching-
learning process in schools (Olujuwon, 2024; Jahan & Atiq, 2023). 
 
Job Satisfaction 
Teachers’ job satisfaction is significantly influenced by the school’s management style. 
Principals who adopt a collaborative and supportive approach create an environment where 
teachers feel valued and a sense of belonging to the organization (Abun et al., 2022). 
Salarichine & Rastegari (2025) investigated the impact of an educational management model 
on the change in attitude and academic progress of pre-service teachers in the primary 
education field. The results indicated that the application of this model led to a positive shift 
in attitudes and an improvement in the academic performance of pre-service teachers. 
Students in the experimental group showed significant changes in their attitudes and academic 
progress compared to the control group. Qualitative analyses also revealed increased 
motivation and satisfaction among these students regarding the teaching process and the use 
of active learning methods. Therefore, this study confirmed the positive and significant 
impact of the educational management model on the attitudes and academic progress of pre-
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service teachers and offered suggestions for improving its implementation in educational 
settings. 
Mohammadi (2025) examined the effect of educational management on enhancing teaching 
and learning quality in schools. Findings showed that employing modern management 
approaches, such as participative management, strategic planning, and the utilization of new 
technologies, significantly improves teacher performance and student academic achievement. 
Furthermore, conducting continuous training courses for principals and teachers, and fostering 
a supportive organizational culture are factors that increase staff motivation and elevate the 
quality of education. This study also touched upon challenges like resistance to change, 
limitations in financial and human resources, and the lack of alignment between educational 
and management policies, offering solutions to overcome these obstacles. Thus, the 
formulation and implementation of macro-policies based on educational management can lead 
to fundamental changes in the education system. 
 
Research Methodology 
The present study is applicable in terms of its objective, and is a correlational research design. 
The statistical population includes students, teachers, and parents of secondary schools, from 
which 320 individuals were selected using stratified random sampling. The data collection 
instrument was a structured questionnaire with a five-point Likert scale, and its reliability was 
confirmed by a Cronbach’s Alpha coefficient ranging between 0.85 and 0.90. 
 
Research Findings 
Data analysis was performed using SPSS. The findings revealed a positive and significant 
correlation between educational management and the dependent variables: 
•Student academic achievement () 
•Teacher job satisfaction () 
•School efficiency () 
•Parental involvement () 
All correlations were significant at. 
Multiple Regression Analysis indicated that educational management could explain a 
substantial portion of the variance in these variables: 
•42% of the variance in academic achievement 
•36% of the variance in job satisfaction 
•49% of the variance in school efficiency 
•30% of the variance in parental involvement 
Furthermore, ANOVA tests confirmed significant differences among different levels of 
educational management and the dependent variables (). 
These results underscore the key role of educational management in enhancing academic 
performance, job satisfaction, school efficiency, and parental engagement. Consequently, it is 
recommended that educational leaders and policymakers implement targeted management 
programs, enhance teachers’ professional skills, and encourage parental participation to foster 
an optimal learning environment for students. 
 
Result and Conclusion 
The present study aimed to investigate the impact of educational management on students’ 
academic success, teachers’ job satisfaction, school efficiency, and parental engagement in 
schools in the Kianparash district of Ahvaz city. The findings are consistent with previous 
research. 
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Salarichine and Rastegari (2025) demonstrated that implementing an educational management 
model resulted in positive attitude changes and improved academic progress among pre-
service teachers. These outcomes align with the current study’s results, indicating a positive 
effect of educational management on students’ academic achievement. 
Similarly, Mohammadi (2025) emphasized that modern management approaches, such as 
strategic planning and the use of educational technologies, significantly enhance teacher 
performance and student academic progress. These findings are also in line with the current 
results, particularly regarding teachers’ job satisfaction and school efficiency. 
Research by Ahmadi et al. (2024) and Behzadifar et al. (2023) further indicated that effective 
educational management requires decentralization, proactive leadership, and optimal use of 
educational technology to improve the learning process and produce positive differences in 
educational performance. 
Therefore, policymakers and educational leaders are advised to develop and implement 
effective management strategies, support teachers and families, and create the groundwork for 
improving learning quality and school-centered development. 
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 چكيده

آمـوزان، رضـايت شـغلي معلمـان،     دانشبررسي تأثير مديريت آموزش بر موفقيت تحصيلي هدف اين تحقيق 
تحقيـق حاضـر بـه لحـاظ     باشـد.  مـي  كارايي مدارس و تعامل والدين در مدارس منطقه كيانپارش شـهر اهـواز  

آمـوزان، معلمـان و   جامعه آماري آن شامل دانـش  .باشدميهمبستگي هاي نوع پژوهش هدف، كاربردي و از
نفر به عنوان نمونه انتخاب  320اي، گيري تصادفي طبقهباشد كه با استفاده از نمونهوالدين مدارس متوسطه مي
هـا بـا   ود و پايـايي آن اي ب ـدرجههاي ساختاريافته با طيف ليكرت پنجها، پرسشنامهشدند. ابزار گردآوري داده

استفاده شـد.   SPSSها از نرم افزار تحليل دادهتأييد شد. براي تجزيه و  9/0تا  85/0كرونباخ بين ضريب آلفاي 
)، رضايت شغلي r=  65/0آموزان (هاي پژوهش نشان داد كه مديريت آموزش با موفقيت تحصيلي دانشيافته

سـتگي مثبـت و معنـادار دارد    )، همبr=  55/0، و تعامل والـدين ( )r=  7/0)، كارايي مدارس (r=  6/0معلمان (
)01/0 < Sig(.      درصـد از   42رگرسيون چندمتغيره نيز نشان داد كه مديريت آموزش قـادر اسـت بـه ترتيـب

درصد از واريـانس كـارايي مـدارس و     49درصد از واريانس رضايت شغلي،  36واريانس موفقيت تحصيلي، 
تأييـد كـرد كـه تفـاوت      ANOVAامل والدين را توضيح دهد. همچنـين، آزمـون   درصد از واريانس تع 30

ايـن نتـايج    .)Sig > 001/0ري بين سطوح مختلف مديريت آموزش و متغيرهـاي وابسـته وجـود دارد (   معنادا
دهد كه مديريت آموزش نقش كليدي در بهبود عملكرد تحصيلي، رضايت شغلي، كـارايي مـدارس   نشان مي

هـاي  برنامـه  گذاران آموزشي بـا اجـراي  شود مديران و سياستدارند. بنابراين، پيشنهاد مي و مشاركت والدين
اي اي معلمان و تشويق مشاركت والـدين، محـيط يـادگيري بهينـه    هاي حرفهمديريتي هدفمند، ارتقاي مهارت

  آموزان ايجاد كنند.براي دانش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آموزان، رضايت شـغلي معلمـان، كـارايي    دانش). تأثير مديريت آموزش بر موفقيت تحصيلي 1405هدا. (، فياضي :)A)APلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .399-424)، 1( 8، رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي فصلنامه. مدارس و تعامل والدين
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 مقدمه

 Khiati)شود گيري سرمايه انساني محسوب مينظام آموزشي هر كشور، زيربناي توسعه پايدار و عامل اساسي در شكل

et al, 2024)     كيفيت اين نظام تا حد زيادي به نوع مديريت و نحوه اجراي فرآينـدهاي آموزشـي در مـدارس بسـتگي .
نگي با سرعت چشمگيري در حال وقوع است، رويكردهاي رانه، اجتماعي و فرهدارد. در جهان امروز كه تغييرات فناو

رو، ضـرورت تحـول در   . ازايـن (Liu et al, 2025)سنتي مديريت آموزشي ديگر پاسـخگوي نيازهـاي نظـام يـادگيري نيسـتند      
ر معناي گسـترده  . مديريت آموزشي د(Hoque et al, 2023)شود هاي مديريت نوين آموزشي بيش از پيش احساس ميسبك
هاي آموزشي و پرورشي در سطح مدرسه و نظام ريزي، سازماندهي، هدايت، نظارت و ارزشيابي تمامي فعاليتد شامل برنامهخو

هاي مطلـوب آموزشـي از طريـق    لي اين نوع مديريت، ارتقاي كيفيت يادگيري و دستيابي به خروجيآموزشي است. هدف اص
در واقـع، مـدير مدرسـه تنهـا      .(Zhipeng and Abd Rahman, 2024)ني، مالي و فيزيكي اسـت  گيري بهينه از منابع انسابهره

توانـد بـر انگيـزش معلمـان،     ريت اثربخش مـي يك ناظر يا مجري نيست، بلكه رهبر يادگيري است كه با استفاده از مدي
 .(Assefa, 2025)آموزان و تعامل والدين تأثير مستقيم بگذارد يادگيري دانش

اي مسـتقيم  آمـوزان رابطـه  هاي آموزشي موفق نشان داده است كه بين رهبري آموزشي مؤثر و موفقيت تحصيلي دانـش امه نظتجرب
كننـد،  گـرا اسـتفاده مـي   محـور و تحـول  هاي مديريتي مشاركتي، يـادگيري كه از سبك . مديراني(Zhou et al, 2025)وجود دارد 

ترند. اين مديران با تمركز قاي تعهد شغلي معلمان و افزايش احساس تعلق والدين موفقاي مثبت، ارتمعمولاً در ايجاد فضاي مدرسه
ي آموزشي، زمينـه ارتقـاي كـارايي و پويـايي مـدارس را      كرد و تشويق نوآوري در فرآيندهابر يادگيري مستمر، ارزيابي منظم عمل

هاي اثربخشـي  اخصترين شآموزان يكي از مهمدانش. از سوي ديگر، موفقيت تحصيلي (Thamrin et al, 2024)سازند فراهم مي
ي و سبك نظام آموزشي است و به عوامل گوناگوني از جمله كيفيت تدريس، محيط يادگيري، انگيزش دروني، حمايت خانوادگ

لازم را بـه  . زماني كه مديران با آموزشي دقيق، فرآيند تدريس را حمايت و منـابع  (Ker et al, 2022)مديريت مدرسه وابسته است 
. رضـايت شـغلي   (Anning, 2024)يابـد  صورت معناداري بهبـود مـي  آموزان بهدهند، نتايج تحصيلي دانشنحو بهينه تخصيص مي

هـاي  گيـري كنند در تصميمرود. معلماني كه احساس مياساسي در پايداري و كيفيت آموزش به شمار ميهاي معلمان نيز از مؤلفه
گيرند و فرصت رشد و خلاقيت دارند، با انگيزه و تعهـد بيشـتري   مديران مورد اعتماد و احترام قرار مي مدرسه نقش دارند، از سوي

امر موجب افزايش بازده آموزشي و در نهايـت، بهبـود عملكـرد تحصـيلي     . اين (Sumarsono et al, 2025) پردازندبه تدريس مي
گرا و غيرمشاركتي، معمولاً باعـث كـاهش انگيـزش شـغلي و خسـتگي      هاي مديريتي اقتدارشود. در مقابل، سبكآموزان ميدانش

  .(Abun et al, 2022)شوند كه پيامد آن افت كيفيت آموزشي است رواني در معلمان مي
عنوان شاخصي از ميزان موفقيت در استفاده بهينه از منابع انساني و مادي مطرح است. كارايي زماني حاصل كارايي مدارس نيز به

كه مدارس بتوانند با حداقل هزينه و زمان، بيشترين بازده آموزشي را ارائه دهند. اين هدف بدون وجود مديريت علمي شود مي
ريـزي اسـتراتژيك، كنتـرل مسـتمر،     گيري از برنامه. مديران كارآمد با بهره(Thelma et al, 2024)خواهد بود مند ميسر نو نظام

سـوي اثربخشـي و پويـايي هـدايت كننـد      تواننـد سـاختارهاي مدرسـه را بـه    يرنـده، مـي  اي و ايجاد محيطـي يادگ ارزشيابي دوره
(Toropova et al, 2021)تعامل والدين با مدرسه است. ارتباط سازنده و مستمر . از ديگر عوامل اثرگذار در عملكرد آموزشي ،

كه شود. درواقع، هنگاميآموزان ميدانشخانواده با محيط آموزشي سبب افزايش انگيزه تحصيلي، احساس مسئوليت و نظم در 
 Jhonshon)يابد يهي بهبود مطور قابل توجوالدين در فرآيند يادگيري فرزندان خود مشاركت دارند، عملكرد تحصيلي آنان به
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et al, 2024)دين را تواند ميـزان مشـاركت وال ـ  كننده است، زيرا سبك مديريت آنان مي. نقش مديران در اين ميان بسيار تعيين
كننـد، زمينـه اعتمـاد    رار مـي افزايش يا كاهش دهد. مديراني كه فضاي مدرسه را باز و ارتباطي دوستانه و شفاف با والـدين برق ـ 

  .(Hornby and Lafaele, 2023)سازند ري پايدار بين خانه و مدرسه را فراهم ميمتقابل و همكا
هـايي  لشهاي توسعه آموزشي، همچنان چاساختاري و اجراي برنامهدر شرايط كنوني نظام آموزشي ايران، با وجود اصلاحات 

انگيـزه شـغلي در معلمـان و شـكاف      گيري، ضعف در نظام ارزيابي عملكرد مدارس، كمبودنظير تمركز بيش از حد در تصميم
يابي بـه كـارايي و   انـد تـا بسـياري از مـدارس از دسـت     هـا موجـب شـده   ها وجود دارد. اين چالشارتباطي ميان مدرسه و خانواده

رد مؤثر اثربخشي مطلوب بازبمانند. بنابراين، توجه به مديريت آموزشي كه بر مشاركت، توانمندسازي، ارتباطات انساني، بازخو
بـا توجـه بـه اهميـت نقـش مـديران در هـدايت و رهبـري نظـام           .يادگيري سازماني تأكيد دارند، ضرورتي انكارناپـذير اسـت  و 

ارس و تعامـل  ر مديريت آموزش بر متغيرهايي همچون موفقيت تحصيلي، رضـايت شـغلي، كـارايي مـد    آموزشي، شناسايي تأثي
آيـا  "گان آموزشي مورد استفاده قرار گيـرد. پاسـخ بـه ايـن پرسـش كـه       گيرندعنوان راهنمايي براي تصميمتواند بهوالدين، مي

تواند مسير جديـدي در توسـعه   مي "وزشي منجر شوند؟توانند به بهبود كيفيت يادگيري و كارايي نظام آممديريت آموزشي مي
يريت آمـوزش و  پژوهش حاضر در تلاش است تا با بررسي علمي و تجربي روابـط ميـان مـد    .وپرورش كشور بگشايدآموزش

عوامل كليدي عملكرد مدارس، مدلي جامع براي ارتقاي نظام آموزشي ارائه دهد. اين تحقيـق بـر آن اسـت تـا نشـان دهـد كـه        
آموزان مؤثر است، بلكه در رضايت تنها در بهبود وضعيت آموزشي دانشمحور، نهارگيري الگوهاي مديريتي نوين و انسانيكبه

كنـد. در نهايـت، هـدف اصـلي ايـن      و تقويت پيوند ميان مدرسه و خانواده نيز نقشي اساسي ايفـا مـي  وري بهره معلمان، افزايش
وان محور تحول در نظام يادگيري و بسترساز تحقق عدالت آموزشي، پويايي و توسعه عنمطالعه، تبيين نقش مديريت آموزشي به

توانـد بـر   كه مديريت آموزش تا چه اندازه و چگونه ميرو، پرسش اساسي اين پژوهش آن است ازاين .پايدار در مدارس است
  با مدرسه تأثيرگذار باشد؟آموزان، رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و تعامل والدين موفقيت تحصيلي دانش

  
  ادبيات نظري

  مديريت آموزش
ريزي، سازماندهي، هدايت هاي برنامهفعاليتاي از عنوان يكي از اركان اصلي نظام تعليم و تربيت، مجموعهمديريت آموزش به

يـن نـوع   صـلي ا هدف ا ).Jahan & Atiq, 2023؛ Olujuwon, 2024( و نظارت بر فرآيند ياددهي ـ يادگيري در مدارس است
. مـديريت  (Datulio, 2025)عنـوان يـك نهـاد يادگيرنـده اسـت      مديريت، ارتقاي كيفيت آموزشي و بهبود عملكرد مدرسه بـه 

شـود و در  ارآمد موجب هماهنگي ميان اجزاي مدرسه، ارتقاي انگيزش معلمـان و افـزايش اثربخشـي آمـوزش مـي     آموزشي ك
  .(Li et al, 2025)مستقيم دارد  آموزان تأثيرنهايت بر نتايج تحصيلي دانش

گيـري هسـتند كـه مـديران بـراي اداره بهينـه مـدارس و هـدايت         هـاي تصـميم  اي از الگوهـا و شـيوه  مديريت آموزش مجموعه
تواننـد شـامل مـديريت مشـاركتي، رهبـري تحـولي،       هـا مـي  . اين استراتژي(Wu, 2025)گيرند فرآيندهاي يادگيري به كار مي

رهبري آموزشي باشند. هر يك از اين رويكردها با تمركـز بـر ابعـاد     )، وTQMاده، مديريت كيفيت جامع (مديريت مبتني بر د
هاي نوين آموزشي و ارتقاي ارتباط با اي معلمان، استفاده از فناوريمختلف مدرسه، همچون بهبود فرآيند تدريس، توسعه حرفه

استراتژي مناسب، نه تنها به بهبود  . اتخاذ(Kamtini et al, 2025)ند كنوالدين، به ارتقاي اثربخشي و كارايي مدرسه كمك مي
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كنـد. موفقيـت تحصـيلي    انجامد بلكه به افزايش رضايت شغلي كاركنان و پايداري سازماني نيز كمـك مـي  محيط يادگيري مي
 Zhipeng & Abd) آموزان، بازتابي از كيفيـت فرآينـد يـاددهي ـ يـادگيري و اثربخشـي نظـام مـديريتي مدرسـه اسـت           دانش

Rahman, 2024) .گيرند، محيطي حمايتي و انگيزشي براي يادگيري فـراهم  مديراني كه از مديريت آموزشي كارآمد بهره مي
شوند. در آموزان به يادگيري فعال و خلاق تشويق ميبرند و دانشهاي نوين تدريس بهره ميكنند كه در آن معلمان از روشمي

يابـد. همچنـين،   افزايش يافته و دستاوردهاي تحصيلي او ارتقا مـي  هاي آموزشيآموز در فعاليتدانش چنين شرايطي، مشاركت
آموزان نسبت به تحصيل مديريت آموزشي مؤثر موجب كاهش اضطراب امتحان، افزايش انگيزش دروني و بهبود نگرش دانش

  .(Ker et al, 2022)شود كه همگي از عوامل كليدي موفقيت تحصيلي هستند مي
  

  رضايت شغلي
علمان به ميزان زيادي تحت تأثير سبك مديريت مدرسه قرار دارد. مديراني كـه رويكـرد مشـاركتي و حمـايتي     رضايت شغلي م

. برعكس، (Abun et al, 2022)كنند سازند كه در آن معلمان احساس ارزشمندي و تعلق به سازمان ميدارند، فضايي فراهم مي
شوند. مديريتي كه بر رشـد  انگيزش و افزايش فرسودگي شغلي ميش ه و غيرمنعطف معمولاً باعث كاههاي اقتدارگرايانسبك
اي، بازخورد سازنده، عدالت سازماني و استقلال كاري تأكيد دارند، سبب افزايش رضايت شغلي معلمان و در نتيجه بهبود حرفه

ي برخوردارند و همين امـر  ت و تعهد بيشترمعمولاً از خلاقي تر). معلمان راضيThelma et al, 2024( شوندكيفيت تدريس مي
ها در استفاده بهينه از منابع انساني، مالي كارايي مدارس به ميزان توانايي آن .آموزان داردتأثير غيرمستقيم مثبتي بر عملكرد دانش

هـاي  نظـام زشي مؤثر بـا ايجـاد   يت آمو. مدير(Thamrin et al, 2024)و فيزيكي براي دستيابي به اهداف آموزشي بستگي دارد 
دهند. اسـتفاده از  گيري و بهبود فرآيندهاي اجرايي، كارايي كلي مدرسه را افزايش ميارزيابي مستمر، تعيين اهداف قابل اندازه

 شـود تـا مدرسـه بتوانـد فرآينـدهاي     موجب مـي » مديريت كيفيت جامع«و » مديريت بر مبناي عملكرد«هاي مديريتي مانند مدل
يابد. وري افزايش يافته و ميزان هدررفت منابع كاهش ميهاي واقعي بهبود دهد. در نتيجه، بهرهو داده آموزشي را بر پايه شواهد

تـرين عوامـل   تعامـل والـدين بـا مدرسـه يكـي از مهـم       .شوداين امر همچنين باعث افزايش اعتماد جامعه و والدين به مدرسه مي
رس موفق معمولاً داراي سيستم مديريتي فعالي هسـتند كـه ارتبـاط    . مدا(Jhonshon et al, 2024)موفقيت نظام آموزشي است 

كنند، كنند. مديراني كه براي مشاركت والدين در فرآيند آموزش تدوين ميها برقرار مياي با خانوادهمستمر، شفاف و دوسويه
ها به بهبود انضباط و انگيزه يادگيري تننمايند. اين تعامل نهآموزان كمك ميطور غيرمستقيم به ارتقاي عملكرد تحصيلي دانشبه

شود، بلكه موجب افزايش رضايت والدين و ايجاد حس اعتماد و همكـاري بـين خـانواده و مدرسـه نيـز      آموزان منجر ميدانش
ليـدي مـديريت   گذاري آموزشي، يكي از محورهـاي ك گردد. از اين رو، توسعه فرهنگ مشاركت والدين از طريق سياستمي

  .(Zhou et al, 2025)است آموزشي نوين 
  

  پيشينه پژوهش
)Salarichine & Rastegari, 2025            بـه بررسـي تـأثير الگـوي مـديريت آموزشـي را بـر تغييـر نگـرش و پيشـرفت تحصـيلي (

رش مثبـت و ارتقـاي   كارگيري اين الگو موجـب تغييـر نگ ـ  دانشجومعلمّان رشته آموزش ابتدايي پرداختند. نتايج نشان داد كه به
تحصيلي دانشجومعلمّان شد. دانشجومعلمّان گروه آزمايش نسـبت بـه گـروه كنتـرل تغييـرات معنـاداري در نگـرش و        عملكرد 
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گيـري از  هاي كيفي نيز بيانگر افزايش انگيزه و رضايت آنان از فرايند تدريس و بهرهپيشرفت تحصيلي خود نشان دادند. تحليل
تأثير مثبت و معنادار الگوي مديريت آموزشي بر نگرش و پيشرفت تحصـيلي   ود. بنابراين، اين مطالعههاي فعال آموزشي بروش

  دهد.هاي آموزشي ارائه ميسازي آن در محيطدانشجو معلمّان را تأييد كرده و پيشنهادهايي براي بهبود پياده
)Mohammadi, 2025هـا  رداخت. يافتـه ريس و يادگيري در مدارس پ) به بررسي تأثير مديريت آموزشي بر ارتقاي كيفيت تد

هاي گيري از فناوريريزي استراتژيك و بهرهنشان داد كه استفاده از رويكردهاي نوين مديريتي مانند مديريت مشاركتي، برنامه
هـاي  رهبخشـد. همچنـين، اجـراي دو   آموزان را به شكل قابل توجهي بهبود مينوين، عملكرد معلمان و پيشرفت تحصيلي دانش

مديران و معلمان و ايجاد يك فرهنگ سازماني حمايتي از عواملي است كـه انگيـزه كاركنـان را افـزايش      آموزشي مستمر براي
هايي مانند مقاومت در برابر تغيير، محدوديت منابع مالي و دهد. اين مطالعه همچنين به چالشداده و كيفيت آموزش را ارتقا مي

يتي اشاره كرد و راهكارهايي براي رفع اين موانـع ارائـه نمـود. بـدين     هاي آموزشي و مديرسياست سازيانساني، و عدم همگام
تواند منجر به تغييرات بنيادي در نظـام آموزشـي   هاي كلان مبتني بر مديريت تعليم و تربيت ميترتيب، تدوين و اجراي سياست

  شود.
)Ahmadi et al, 2024 بـه رهبـري آموزشـي در مـدارس     ي گـذار از مـديريت آموزشـي    ) به بررسي واكاوي شرايط لازم بـرا

پرداختند. نتايج نشان داد كه عواملي مانند تمركززدايي در ساختار نظام آموزش و پرورش، پيشروگرايي و پويايي نقش مديران 
ش سياسي نسبت مدارس براي اين گذار ضروري هستند. رسيدن به رهبري آموزشي مستلزم تدوين راهبردهاي متنوع، تغيير نگر

موزش و پرورش، و تربيت علمي و تخصصي مديران است. بـر اسـاس ايـن پـژوهش، تمركـز بـر استانداردسـازي        به كاركرد آ
  شود.ريزان آموزشي توصيه ميرهبري آموزشي و اعطاي اختيارات بيشتر به مدارس و مناطق به برنامه

)Behzadifar et al, 2023 آمـوزان  فناوري نوين آموزشي بر يادگيري دانشآموزشي و تأثير ) به بررسي رابطه عوامل مديريت
ترين بازيگران مديريت آموزشي در فرآيند يادگيري، تأثير بسـزايي  ها نشان داد كه معلمان، به عنوان يكي از مهمپرداختند. يافته

كيفيـت   هـاي آشـكاري در  تآموزان و آزادسازي ذهن آنان دارند. مـديريت آموزشـي مـؤثر، تفـاو    هاي دروني دانشبر كنش
  كند.يادگيري ايجاد مي

)Ettehad et al, 2021     .با تمركز بر مدارس استثنايي، مدلي از مديريت آموزشي بر اساس تجربه عملـي مـديران ارائـه كردنـد (
مرتبط، شناخت  هايهاي كليدي اين مدل شامل تعامل با همكاران، نظارت بر نيروي انساني، مديريت مالي، تعامل با ارگانمولفه

آمـوزان، و برخـورداري از   آموزان، توجه به مسائل علمي و آموزشي، توجه به نيازهـاي جسـمي و روحـي دانـش    يازهاي دانشن
صفات شخصيتي مانند نظم و تعهد است. علاوه بر اين، پيگيري فراگيرسازي، توسعه مدارس تلفيقـي، ارائـه مشـاوره و حمايـت     

رود. اين پژوهش ديدگاه مديران شاغل را آشكار كـرده  ستثنايي به شمار ميمديريت مدارس ا هايها نيز جزو ضرورتخانواده
دهد سازمان آموزش و پرورش استثنايي در چـارچوب قـوانين، اقـدامات مـؤثرتري بـراي بهبـود كيفيـت مـديريت         و امكان مي

  مدارس استثنايي انجام دهد.
 

  پژوهش روش
جامعه آماري اين پـژوهش شـامل كليـه     .باشدميهمبستگي هاي از نوع پژوهش پژوهش حاضر به لحاظ هدف، كاربردي و

گيـري تصـادفي   آموزان منطقه كيانپارش شهر اهواز است. براي انتخاب نمونه، از نمونهمدارس متوسطه، معلمان و والدين دانش
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مدرسه تعداد مشخصي معلـم و والـدين    هر به طور متناسب انتخاب شد. از هراي استفاده شد تا مدارس از مناطق مختلف شطبقه
نفره حاصل شود و نماينده جامعه آماري باشد. بـه عـلاوه ابـزار گـردآوري      350–300اي تقريباً پرسشنامه دريافت كرد تا نمونه

=كـاملاً  1اي (درجـه  5ها بر اساس طيـف ليكـرت   ها پرسشنامه ساختاريافته است كه شامل چهار بخش اصلي است و پاسخداده
مينـه مـديريت آمـوزش ماننـد     شـوند. بخـش اول پرسشـنامه شـامل سـوالاتي در ز     گيـري مـي  =كاملاً موافق) انـدازه 5لف تا مخا
گيـري مـديريتي اسـت. بخـش دوم بـه موفقيـت تحصـيلي        اي معلمان و تصـميم ريزي درسي، مديريت منابع، توسعه حرفهبرنامه
هاست. بخش سوم درباره پيشرفت تحصيلي و دستاوردهاي علمي آنآموزان پردازد و شامل خوداظهاري دانشآموزان ميدانش

هايي مانند رضايت از شرايط كاري، حمايت مديريت، روابط همكاران و انگيزه اختصاص دارد و جنبهبه رضايت شغلي معلمان 
شامل سوالاتي درباره  كند وگيري ميدهد. بخش چهارم پرسشنامه كارايي مدارس و تعامل والدين را اندازهشغلي را پوشش مي

هاي مدرسه است. براي اعتبار و پايايي ابزار، روايي ن در فعاليتها و مشاركت والديمديريت منابع مدرسه، كيفيت اجراي برنامه
صوري و محتوايي پرسشنامه توسط متخصصان حوزه آموزش و مديريت مدارس تأييد شد. پايايي نيز با محاسبه ضريب آلفـاي  

هـا بـا   تحليـل آن  آوري شد وها به صورت حضوري از مدارس اهواز جمعخش و كل پرسشنامه بررسي شد. دادهشد. براي هر ب
  انجام شد. SPSSافزارهاي آماري مانند نرم

 ,Bush(و بـا توسـعه مفهـومي    ) Hoy & Miskel, 2012(پرسشنامه مديريت آموزشي توسط پرسشنامه مديريت آموزش: 

ت. ايـن پرسشـنامه بـا هـدف سـنجش ميـزان اثربخشـي مـديريت         يت آموزشي تدوين شده اس ـ) در حوزه رهبري و مدير2011
ريزي آموزشي و درسي، مديريت و تخصيص منابع انساني در سطح مدارس طراحي شده و ابعاد اصلي آن شامل برنامه آموزشي

 12اين ابزار شامل  .باشدديران ميهاي انگيزشي ماي معلمان و سياستگيري مشاركتي، حمايت از توسعه حرفهو مادي، تصميم
) تـا  1اي ليكـرت از كـاملاً مخـالف (   درجهبا هر گويه بر اساس مقياس پنج دهندگان ميزان موافقت خود راگويه است كه پاسخ

ي دهنده برخـوردار متغير است و كسب نمره بالاتر نشان 60تا  12كنند. دامنه نمرات پرسشنامه بين ) مشخص مي5كاملاً موافق (
گيـري از نظـر   ايي اين پرسشنامه با بهـره روايي محتو .باشدتر ميتر و مشاركتيمدير مدرسه از سبك مديريتي آموزشي اثربخش

) مورد Bush, 2011(و  )Hoy & Miskel, 2012(ريزي درسي و با اتكا به چارچوب نظري خبرگان مديريت آموزشي و برنامه
ار نشان داده است كه ساختار عاملي ابز هاي مختلفنتايج تحليل عاملي تأييدي در پژوهشتأييد قرار گرفته است. علاوه بر اين، 

شـده در  هاي انجـام در پژوهش .كننددرستي مفهوم مديريت آموزشي را تبيين مياز برازش مناسبي برخوردار بوده و ابعاد آن به
دهنـده  گزارش شده است كه نشـان  89/0تا  78/0اخ در بازه داخل ايران، ضريب پايايي اين پرسشنامه با استفاده از آلفاي كرونب

 ). همچنين روايي سازه ابزار در مطالعات داخلي از طريق تحليل عاملي تأييديAsadi et al, 2021باشد (پايايي مطلوب ابزار مي
گـزارش شـده    91/0تا  80/0ين در مطالعات خارج از ايران نيز پايايي اين پرسشنامه با ضرايب آلفاي كرونباخ ب .تأييد شده است

هاي آموزشي گوناگون است. شواهد روايي همگـرا و واگـرا در   در بافتاست كه حاكي از ثبات و قابليت اعتماد مناسب ابزار 
  كند.رسشنامه را تأييد ميفرهنگي پاين مطالعات، اعتبار بين

آمـوزان بـر اسـاس چـارچوب نظـري      پرسشـنامه موفقيـت تحصـيلي دانـش    آمـوزان:  پرسشنامه موفقيت تحصيلي دانش
شده هاي سنجش كيفيت و عملكرد تحصيلي ارائهو شاخص) Marsh, 2007ودادراكي تحصيلي و موفقيت آموزشي مارش (خ

 ,Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)توسط سازمان همكاري و توسعه اقتصادي (

آمـوزان از  تدوين شده است. اين ابزار با هدف سنجش ميزان موفقيت تحصـيلي دانـش   PISA (2013) هايدر گزارش )2013
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سترسي به منـابع  شده، دديدگاه خود آنان طراحي شده و ابعاد مختلفي از جمله پيشرفت درسي، ميزان حمايت آموزشي دريافت
ها بـر اسـاس   است كه پاسخگويه  8شامل  اين پرسشنامه .دهديادگيري و رضايت از عملكرد تحصيلي را مورد ارزيابي قرار مي

 40تـا   8شوند. دامنه نمرات پرسشـنامه بـين   گذاري مي) نمره5) تا كاملاً موافق (1اي ليكرت از كاملاً مخالف (درجهمقياس پنج
سشـنامه بـا   روايي محتـوايي پر  .باشدآموز ميدهنده سطح بالاتر موفقيت و رضايت تحصيلي دانشره بالاتر نشانمتغير است و نم

 ,Marshهـاي نظـري (  شناسي تربيتي و با اتكـا بـه مـدل   ريزي درسي و روانري از نظر متخصصان حوزه آموزش، برنامهگيبهره

هـاي پيشـين از طريـق    نين سـاختار مفهـومي ابـزار در پـژوهش    تأييد شده است. همچ OECD (2013) هايو چارچوب) 2007
در مطالعات خارج از ايران، ابزارهاي مبتني بر اين سـاختار   .د تأييد قرار گرفته استهاي عاملي و شواهد روايي سازه مورتحليل

)، ضـريب پايـايي آلفـاي    Marsh & Craven, 2006عنـوان نمونـه، در پـژوهش (   اند. بهمفهومي از پايايي بالايي برخوردار بوده
هـاي  گـزارش شـده اسـت. همچنـين شـاخص      93/0تـا   85/0هاي موفقيت و خودكارآمدي تحصيلي بين كرونباخ براي مقياس

داراي  (OECD, 2013) متعلـق بـه سـازمان همكـاري و توسـعه اقتصـادي       PISA المللـي هاي بينعملكرد تحصيلي در گزارش
در  .هـاي آموزشـي مختلـف اسـت    اند كه بيانگر ثبات و اعتبار مناسب اين ابزارها در نظـام بوده 88/0 تا 78/0ضرايب پايايي بين 

اسـتفاده  » رضـايت از عملكـرد تحصـيلي   «و » موفقيت تحصـيلي «هاي مشابه اخل ايران كه از مقياسشده در دانجامهاي پژوهش
). همچنـين روايـي   Heiran et al, 2025گـزارش شـده اسـت (    87/0تا  74/0اند، ضرايب پايايي آلفاي كرونباخ در دامنه كرده

ر ريزي درسي مورد تأييد قرار گرفته و نتايج تحليل عاملي دموزش و برنامهمحتوايي اين ابزارها با استفاده از نظر خبرگان حوزه آ
  ها را تأييد كرده است.مطالعات داخلي، روايي سازه آن

كه توسـط   رضايت شغلي معلمان با اقتباس از پرسشنامه رضايت شغلي اسپكتور پرسشنامهپرسشنامه رضايت شغلي معلمان: 
)Spector, 1997( هاي اين ابزار با هدف سنجش ميزان رضايت شغلي معلمان از جنبهراحي گرديده است. تدوين شده است، ط

هاي رشد و همكارانه، فرصت ايمختلف محيط كار آموزشي تهيه شده و ابعاد اصلي آن شامل شرايط محيط كار، روابط حرفه
دهندگان ميزان ه پاسخگويه است ك 10مل اين پرسشنامه شا .باشدو پيشرفت شغلي، حمايت مديريتي و تناسب حقوق و مزايا مي

كننـد.  ) مشـخص مـي  5) تا كـاملاً موافـق (  1اي ليكرت از كاملاً مخالف (درجهموافقت خود را با هر گويه بر اساس مقياس پنج
 .دباش ـدهنده سطح بـالاتر رضـايت شـغلي معلمـان مـي     متغير است و كسب نمره بالاتر نشان 50تا  10رات پرسشنامه بين دامنه نم

و با استفاده از نظر متخصصـان حـوزه مـديريت     )Spector, 1997(روايي محتوايي اين ابزار بر اساس چارچوب نظري اسپكتور 
شناسي سازماني مورد تأييد قرار گرفته است. همچنين سـاختار عـاملي پرسشـنامه رضـايت شـغلي اسـپكتور در       آموزشي و روان

هاي عاملي اكتشـافي و تأييـدي مـورد بررسـي قـرار گرفتـه و از بـرازش        حليلهاي مختلف داخلي و خارجي از طريق تپژوهش
در مطالعات خارج از ايران، پايايي پرسشنامه رضايت شغلي اسپكتور با اسـتفاده از ضـريب آلفـاي     .برخوردار بوده است مناسب

هـاي  و اعتبار قابل قبول ابزار در بافتدهنده ثبات گزارش شده است كه نشان 91/0تا  6/0ها در بازه مقياسكرونباخ براي خرده
شـده ايـن پرسشـنامه را در    سـازي هاي بوميشده در داخل ايران كه نسخههاي انجامشدر پژوه .شغلي و فرهنگي متفاوت است

لعـه  گزارش شده است. همچنين در مطا 89/0تا  78/0اند، ضرايب پايايي آلفاي كرونباخ معمولاً بين كار گرفتهجامعه معلمان به
)Machinchi, 2022دسـت آمـد و روايـي    به 86/0نباخ كل پرسشنامه ) كه بر روي معلمان مقطع متوسطه انجام شد، آلفاي كرو

  محتوايي ابزار نيز با تأييد هيئت متخصصان آموزش و مديريت آموزشي مورد تأييد قرار گرفت.
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ظـري رهبـري آموزشـي و كـارايي مدرسـه كـه       پرسشنامه كارايي مدارس بر اساس چارچوب نپرسشنامه كارايي مدارس: 
ت، تدوين گرديده است. اين پرسشنامه با هـدف سـنجش ميـزان كـارايي مـدارس در      ) ارائه شده اسHallinger, 2011ط (توس

برداري بهينـه از  هاي آموزشي، مديريت و بهرهتحقق اهداف آموزشي طراحي شده و ابعاد اصلي آن شامل كيفيت اجراي برنامه
زخوردها براي بهبـود مسـتمر عملكـرد مدرسـه     نفعان آموزشي و استفاده از باساني و مادي، توجه به نيازها و انتظارات ذيمنابع ان
اي ليكرت درجهدهندگان ميزان موافقت خود را با هر گويه بر اساس مقياس پنجگويه است كه پاسخ 5اين ابزار شامل  .باشدمي

بـالاتر  متغيـر اسـت و نمـره     25تـا   5كننـد. دامنـه نمـرات پرسشـنامه بـين      ) مشـخص مـي  5ق () تا كاملاً مواف1از كاملاً مخالف (
روايي محتوايي اين پرسشنامه با اتكا به چارچوب نظـري   .باشددهنده ميدهنده سطح بالاتر كارايي مدرسه از ديدگاه پاسخنشان

)Hallinger, 2011 رهبري مدرسـه مـورد تأييـد قـرار گرفتـه اسـت.       ) و از طريق نظرخواهي از متخصصان مديريت آموزشي و
هاي برازنـدگي  هاي پيشين از طريق تحليل عاملي تأييدي بررسي شده و شاخصار در پژوهشاين، ساختار مفهومي ابزعلاوه بر 

 PIMRSدر مطالعات خارج از ايران، ابزارهاي مرتبط با اين چارچوب نظري، از جمله پرسشنامه  .مطلوبي گزارش گرديده است

طـور مشـخص، ضـريب آلفـاي     انـد. بـه  ش شـده ) توسعه يافته است، داراي پايايي كل بـالا گـزار  Hallinger, 2011كه توسط (
 CFI 95/0هاي برازندگي مناسب قرار داشته و نتايج تحليل عاملي تأييدي نيز شاخص 93/0تا  82/0كرونباخ اين ابزارها در بازه 

هاي نسخهشده در داخل ايران نيز هاي انجام). در پژوهشHallinger & Wang, 2015( اندرا نشان داده > RMSEA 06/0و  <
انـد. همچنـين در   شده ابزارهاي سنجش كارايي و رهبري آموزشي مبتني بر مدل هالينگر مورد اسـتفاده قـرار گرفتـه   سازيبومي

گزارش شده و روايي محتوايي ابزار نيـز بـا    84/0)، ضريب پايايي آلفاي كرونباخ براي كل مقياس Bagherpur, 2020مطالعه (
موزشي مورد تأييد قرار گرفته است. نتايج اين مطالعات بيانگر قابليت اعتماد و كاربرد مناسب ت متخصصان مديريت آتأييد هيئ

  اين ابزار در بافت آموزشي ايران است.
) Epstein, 2011(اركت والدين كـه توسـط   بعدي مشپرسشنامه تعامل والدين بر اساس مدل شش پرسشنامه تعامل والدين:

هاي اساسي نظام يادگيري مدرسـه  عنوان يكي از مؤلفهت. در اين مدل، مشاركت خانواده بهارائه شده است، تدوين گرديده اس
شود. اين پرسشنامه با هدف سنجش ميزان تعامل و مشاركت والدين در فرآيندهاي آموزشي طراحـي شـده و   در نظر گرفته مي

آموزشي، پيگيري عملكرد تحصيلي فرزند، تعامل  هاياد اصلي آن شامل ميزان ارتباط والدين با مدرسه، مشاركت در فعاليتابع
دهنـدگان ميـزان موافقـت    گويه است كه پاسخ 7اين ابزار شامل  .باشدهاي مدرسه ميگيريبا معلمان و نقش والدين در تصميم

. دامنه نمرات كنند) مشخص مي5) تا كاملاً موافق (1اي ليكرت از كاملاً مخالف (درجهخود را با هر گويه بر اساس مقياس پنج
دهنده سـطح بـالاتر تعامـل و مشـاركت والـدين در امـور آموزشـي مدرسـه         متغير است و نمره بالاتر نشان 35تا  7پرسشنامه بين 

و بـا اسـتفاده از نظـر متخصصـان حـوزه      ) Epstein, 2011(روايي محتوايي اين پرسشنامه با اتكا بـه چـارچوب نظـري     .باشدمي
شناسي آموزش مـورد تأييـد قـرار گرفتـه اسـت. همچنـين سـاختار مفهـومي ابـزار در          زشي و جامعهوتربيت، مديريت آموتعليم

در  .هاي عاملي مورد بررسي قرار گرفته و شواهد مناسـبي از روايـي سـازه ارائـه شـده اسـت      هاي پيشين از طريق تحليلپژوهش
اي گونهاند؛ بهين از پايايي قابل قبولي برخوردار بودهعات خارج از ايران، ابزارهاي مبتني بر چارچوب مشاركت والدين اپستمطال

اين نتايج بيانگر ثبات و اعتبار مناسب ابزار در  گزارش شده است. 91/0تا  79/0كه ضرايب آلفاي كرونباخ اين ابزارها در دامنه 
هـاي  ايـران نيـز نسـخه   شـده در داخـل   هـاي انجـام  در پـژوهش  .هاي فرهنگي گوناگون استتلف و بافتهاي آموزشي مخنظام
انـد.  پـذيري آموزشـي مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه      شده اين پرسشنامه در مطالعات مرتبط با مديريت مدرسه و جامعهسازيبومي
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گـزارش شـده و    82/0ي كـل پرسشـنامه   لفاي كرونباخ برا)، ضريب پايايي آShojaei et al, 2024عنوان نمونه، در پژوهش (به
 وتربيت مورد تأييد قرار گرفته است.محتوايي ابزار نيز با تأييد هيئت متخصصان تعليمروايي 

  
 هاي پژوهشيافته

اً آموزان پسر بودند كه تقريبدرصد دانش 4/48آموزان دختر و درصد دانش 6/51براساس اطلاعات دموگرافيكي اين مطالعه 
درصد متوسطه  50آموزان كاملاً مساوي است (توزيع مقطع تحصيلي دانشدهد. همچنين، توزيع جنسيتي متعادل را نشان مي

در بخش  .كنددرصد متوسطه دوم)، كه امكان مقايسه عملكرد و تأثير مديريت آموزش بين مقاطع را فراهم مي 50اول و 
 3/33سال ( 50–41ين درصد مرد). بيشترين گروه سني معلمان ب 50صد زن و در 50معلمان، توزيع جنسيتي نيز برابر است (

دهد اكثر معلمان تجربه كاري متوسط تا بالا دارند. از نظر درصد) است، كه نشان مي 29,2سال ( 50درصد) و سپس بالاي 
) درصد 3/8ك دكتري (درصد) هستند و تعداد كمتري داراي مدر 50تحصيلات، اكثريت معلمان داراي كارشناسي ارشد (

در بخش والدين، زنان بيشترين سهم را  .كندهاي آموزشي فراهم مياسبي براي اجراي برنامهباشند، كه سطح تحصيلات منمي
درصد) است. همچنين، درصد قابل  7/41درصد) و بيشترين سطح تحصيلات در بين والدين مربوط به كارشناسي ( 7/44دارند (

دهنده تنوع تحصيلي والدين و امكان تعامل با پلم و كارشناسي ارشد و بالاتر هستند كه نشاناي دين دارتوجهي از والدي
 .مدرسه بر اساس سطح دانش و تجربه آنان است

  دهد.هاي پرسشنامه مديريت آموزش را نشان مي) آمار توصيفي هر يك از گويه1جدول (
  

  هاي توصيفي پرسشنامه مديريت آموزش. يافته1جدول 
 واريانس انحراف معيار ميانگين گويه

كند.هاي درسي را به صورت منظم و هدفمند طراحي ميمدرسه برنامهمدير   2/4  6/0  36/0  
كند.مديريت مدرسه براي بهبود كيفيت آموزش، معلمان را آموزش و حمايت مي  4 7/0  49/0  

شود.ام ميآموزان انجهاي مديريتي بر اساس نيازهاي واقعي دانشگيريتصميم  9/3  8/0  64/0  

شوند.هاي نوين به صورت بهينه در مدرسه مديريت ميآموزشي و فناوريمنابع   1/4  6/0  36/0  

كند.مدير مدرسه از بازخورد معلمان و والدين براي بهبود فرآيندهاي آموزشي استفاده مي  8/3  7/0  49/0  

هماهنگ است.هاي آموزشي مدرسه با استانداردهاي ملي و محلي برنامه  4 6/0  36/0  

آموزان فعال است.مديريت مدرسه در حل مشكلات دانش  7/3  8/0  64/0  

شود.آموزان به خوبي اجرا ميهاي انگيزشي براي معلمان و دانشسياست  1/4  6/0  36/0  

9/3 مدير مدرسه تعامل مؤثر با شوراي مدرسه و كاركنان دارد.  7/0  49/0  

اعضاي مدرسه است.ابل فهم براي همه تصميمات مديريتي شفاف و ق  2/4  5/0  25/0  

كند.اي معلمان را پيگيري ميهاي توسعه حرفهمدرسه برنامه  8/3  7/0  49/0  

دهد.مديريت مدرسه منابع مالي و تجهيزات را به طور كارآمد تخصيص مي  4 6/0  36/0  
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مدير مدرسه «) مربوط به گويه 2/4ميانگين (بالاترين قرار دارد.  2/4تا  7/3ها بين )، ميانگين گويه1بر اساس جدول (
تصميمات مديريتي شفاف و قابل فهم براي همه «و » كندهاي درسي را به صورت منظم و هدفمند طراحي ميبرنامه

ريزي هدفمند درسي و شفافيت دهندگان بيشترين توافق را با برنامهدهد كه پاسخاست. اين نشان مي» اعضاي مدرسه است
مديريت مدرسه در حل مشكلات «براي گويه  7/3تر، مانند هاي نسبتاً پايينميانگين .اندهاي مديريتي داشتهگيريصميمت

مدير مدرسه از بازخورد معلمان و والدين براي بهبود فرآيندهاي آموزشي استفاده «براي  8/3و » آموزان فعال استدانش
دهندگان با اين دهنده توافق متوسط پاسخن، نشا»كنداي معلمان را پيگيري ميهاي توسعه حرفهمدرسه برنامه«و » كندمي

  .تواند نقاطي براي بهبود فرآيندهاي مديريتي مدرسه را نشان دهدها است و ميمؤلفه
  

  
  . مقايسه ميانگين ابعاد پرسشنامه مديريت آموزش1شكل 

  
  دهد.آموزان را نشان مييت تحصيلي دانشهاي پرسشنامه موفق) آمار توصيفي هر يك از گويه2جدول (

  
 آموزان. آمار توصيفي پرسشنامه موفقيت تحصيلي دانش2جدول 

  واريانس  انحراف معيار  ميانگين  گويه
 25/0  5/0  3/4  من در طول سال تحصيلي توانستم نمرات مورد انتظار خود را كسب كنم.

  36/0  6/0 1/4 مدرسه شرايط مناسبي براي يادگيري فراهم كرده است.
 49/0  7/0 9/3 اند.مفاهيم و پيشرفت تحصيلي من كمك كردهمعلمان در درك 

  36/0  6/0 4 هاي تحصيلي من شده است.هاي مدرسه باعث تقويت مهارتفعاليت
  49/0  7/0 8/3 ام.هاي درسي موفق بودهمن در انجام تكاليف و پروژه

 36/0  6/0 9/3 هم كرده است.مدرسه محيط مناسبي براي انگيزه و يادگيري فرا

4.2

4

3.9

4.1

3.8

4

3.7

4.1

3.9

4.2

3.8

4

3.43.63.844.24.4

مدير مدرسه برنامه هاي درسي را به صورت منظم و  
.هدفمند طراحي مي كند

ا مديريت مدرسه براي بهبود كيفيت آموزش، معلمان ر
.آموزش و حمايت مي كند

تصميم گيري هاي مديريتي بر اساس نيازهاي واقعي  
.دانش آموزان انجام مي شود

  منابع آموزشي و فناوري هاي نوين به صورت بهينه در
.مدرسه مديريت مي شوند

مدير مدرسه از بازخورد معلمان و والدين براي بهبود 
.فرآيندهاي آموزشي استفاده مي كند

  برنامه هاي آموزشي مدرسه با استانداردهاي ملي و محلي
.هماهنگ است

.مديريت مدرسه در حل مشكلات دانش آموزان فعال است

سياست هاي انگيزشي براي معلمان و دانش آموزان به 
.خوبي اجرا مي شود

.اردمدير مدرسه تعامل مؤثر با شوراي مدرسه و كاركنان د

اي تصميمات مديريتي شفاف و قابل فهم براي همه اعض
.مدرسه است

مدرسه برنامه هاي توسعه حرفه اي معلمان را پيگيري 
.مي كند

د  مديريت مدرسه منابع مالي و تجهيزات را به طور كارآم
.تخصيص مي دهد
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 25/0  5/0 2/4 كند.مدرسه امكانات و منابع لازم براي يادگيري را فراهم مي

 36/0  6/0 1/4 از پيشرفت تحصيلي خود در طول سال رضايت دارم.

  

 
  آموزان. مقايسه ميانگين ابعاد پرسشنامه موفقيت تحصيلي دانش2شكل 

  
من در طول سال تحصيلي توانستم «) مربوط به گويه 3/4بالاترين ميانگين (قرار دارد.  3/4تا  8/3ها بين ميانگين گويه

آموزان در اين دهنده رضايت بالا و دستاورد تحصيلي مناسب دانشاست كه نشان» نمرات مورد انتظار خود را كسب كنم
) دارد و نشان 2/4ن بالايي (نيز ميانگي» كندم براي يادگيري را فراهم ميمدرسه امكانات و منابع لاز«زمينه است. گويه 

  .آموزان از پشتيباني مدرسه براي يادگيري رضايت نسبي دارنددهد كه دانشمي
ان در معلم«براي  9/3و » امهاي درسي موفق بودهمن در انجام تكاليف و پروژه«براي گويه  8/3تر، مانند هاي نسبتاً پايينميانگين

» مدرسه محيط مناسبي براي انگيزه و يادگيري فراهم كرده است«و » انددهدرك مفاهيم و پيشرفت تحصيلي من كمك كر
 .تواند نقاط قابل بهبود در روند آموزشي را مشخص كندهاست و ميآموزان با اين مؤلفهدهنده توافق متوسط دانشنشان

  دهد.ي معلمان را نشان مي) آمار توصيفي پرسشنامه رضايت شغل3جدول (
  

  توصيفي پرسشنامه رضايت شغلي معلمان هاييافته. 3جدول 
  واريانس  انحراف معيار ميانگين  گويه

 36/0  6/0  4  از شرايط كاري و محيط مدرسه رضايت دارم.

 49/0  7/0 8/3 كند.مدير مدرسه از تلاش و عملكرد من قدرداني مي

 64/0  8/0 7/3 ر مدرسه وجود دارد.اي دهاي رشد و آموزش حرفهفرصت

 49/0  7/0 9/3 روابط كاري با همكاران و مديران مثبت و سازنده است.

 36/0  6/0 1/4 آموزان مؤثر است.كنم كار من براي پيشرفت دانشاحساس مي

 49/0  7/0 8/3 محيط مدرسه از نظر تجهيزات و منابع كاري مناسب است.

4.3

4.1

3.9

4

3.8

3.9

4.2

4.1

3.43.63.844.24.4

 من در طول سال تحصيلي توانستم نمرات
.مورد انتظار خود را كسب كنم

راهم مدرسه شرايط مناسبي براي يادگيري ف
.كرده است

لي معلمان در درك مفاهيم و پيشرفت تحصي
.من كمك كرده اند

 فعاليت هاي مدرسه باعث تقويت مهارت هاي
.تحصيلي من شده است

ق من در انجام تكاليف و پروژه هاي درسي موف
.بوده ام

مدرسه محيط مناسبي براي انگيزه و 
.يادگيري فراهم كرده است

را  مدرسه امكانات و منابع لازم براي يادگيري
.فراهم مي كند

از پيشرفت تحصيلي خود در طول سال 
.رضايت دارم
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 64/0  8/0 6/3 قابل كنترل است. فشار كاري و حجم كار معقول و

 49/0  7/0 7/3 هاي من تناسب دارد.حقوق و مزاياي كاري با تلاش و مسئوليت

 36/0  6/0 9/3 كند.مديريت مدرسه مسائل و مشكلات كاركنان را به خوبي حل مي

 49/0  7/0 8/3 كند.مدرسه فرصتي براي بيان نظرات و مشاركت معلمان فراهم مي

 

  
  پرسشنامه رضايت شغلي معلمانقايسه ميانگين ابعاد . م3شكل 

  
) مربوط به 1/4قرار دارد. بالاترين ميانگين ( 1/4تا  6/3ها بين شود ميانگين گويه) مشاهده مي3همان گونه كه در جدول (

مان در دهنده انگيزه بالاي معلاست، كه نشان» آموزان مؤثر استكنم كار من براي پيشرفت دانشاحساس مي«گويه 
، 4با ميانگين » از شرايط كاري و محيط مدرسه رضايت دارم«آموزان است. همچنين، گويه تأثيرگذاري بر يادگيري دانش

 6/3تر، مانند هاي نسبتاً پاييندهد كه معلمان از محيط كار و شرايط عمومي مدرسه رضايت نسبي دارند. ميانگيننشان مي
هاي رشد و آموزش فرصت«هاي براي گويه 7/3و » قابل كنترل استعقول و فشار كاري و حجم كار م«براي گويه 

دهنده آن است ، نشان»هاي من تناسب داردحقوق و مزاياي كاري با تلاش و مسئوليت«و » اي در مدرسه وجود داردحرفه
تري دارند و ضايت كماي رهاي رشد حرفهمندي از فرصتها مانند كنترل فشار كاري و بهرهكه معلمان در برخي حوزه

  هاي بهبود مديريت مدرسه در نظر گرفته شود.تواند به عنوان فرصتاين نقاط مي
  دهد.هاي توصيفي پرسشنامه كارايي مدارس را نشان مي) يافته4جدول (

  
  
  
  
  
  

4

3.8

3.7

3.9

4.1

3.8

3.6

3.7

3.9

3.8

3.23.43.63.844.2

.از شرايط كاري و محيط مدرسه رضايت دارم

.مدير مدرسه از تلاش و عملكرد من قدرداني مي كند

فرصت هاي رشد و آموزش حرفه اي در مدرسه وجود 
.دارد

.روابط كاري با همكاران و مديران مثبت و سازنده است

ؤثر احساس مي كنم كار من براي پيشرفت دانش آموزان م
.است

محيط مدرسه از نظر تجهيزات و منابع كاري مناسب 
.است

.فشار كاري و حجم كار معقول و قابل كنترل است

حقوق و مزاياي كاري با تلاش و مسئوليت هاي من  
.تناسب دارد

بي مديريت مدرسه مسائل و مشكلات كاركنان را به خو
.حل مي كند

  مدرسه فرصتي براي بيان نظرات و مشاركت معلمان
.فراهم مي كند
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  . آمار توصيفي پرسشنامه كارايي مدارس4جدول 
  واريانس انحراف معيار ميانگين  گويه

 25/0  5/0  2/4  كند.هاي آموزشي را اجرا ميها و فعاليتنامهبرمدرسه به خوبي 

 36/0  6/0 9/3 كند.مدرسه منابع خود را به طور مؤثر مديريت مي

 36/0  6/0 4 كنند.آموزان و معلمان توجه ميمدير و كاركنان مدرسه به نيازهاي دانش

 49/0  7/0 8/3 كند.هماهنگ مياستانداردهاي ملي هاي آموزشي و اداري خود را با مدرسه برنامه

  25/0  5/0 1/4گيرد.آموزان را براي بهبود كيفيت آموزش در نظر ميمدرسه بازخورد معلمان و دانش
 

  
  . مقايسه ميانگين ابعاد پرسشنامه كارايي مدارس4شكل 

  
) مربوط به گويه 2/4الاترين ميانگين (قرار دارد. ب 2/4تا  8/3ها بين شود ميانگين گويه) مشاهده مي4همان گونه كه در جدول (

دهندگان عملكرد مدارس در دهد پاسخاست كه نشان مي» كندهاي آموزشي را اجرا ميها و فعاليتمدرسه به خوبي برنامه«
كيفيت وزان را براي بهبود آممدرسه بازخورد معلمان و دانش«اند. گويه هاي آموزشي را بسيار مثبت ارزيابي كردهاجراي برنامه

هاي ميانگين .كننددهد كه مدارس به بازخورد و اصلاح فرآيندها توجه مينشان مي 1/4نيز با ميانگين » گيردآموزش در نظر مي
انگر ، بي»كندهاي آموزشي و اداري خود را با استانداردهاي ملي هماهنگ ميمدرسه برنامه«براي گويه  8/3تر، مانند نسبتاً پايين

  .تواند بهبود يابد و توجه بيشتري نياز داردنگي كامل با استانداردهاي ملي و اداري هنوز ميآن است كه هماه
 دهد.گويه پرسشنامه تعامل والدين را نشان مي 7) آمار توصيفي 5جدول (

  
  
  

  

4.2

3.9

4

3.8

4.1

3.63.844.24.4

مدرسه به خوبي برنامه ها و فعاليت هاي 
.آموزشي را اجرا مي كند

مدرسه منابع خود را به طور مؤثر مديريت 
.مي كند

مدير و كاركنان مدرسه به نيازهاي 
.دانش آموزان و معلمان توجه مي كنند

مدرسه برنامه هاي آموزشي و اداري خود را با 
.استانداردهاي ملي هماهنگ مي كند

مدرسه بازخورد معلمان و دانش آموزان را براي 
.بهبود كيفيت آموزش در نظر مي گيرد



      
 

 

 

 آموزان، رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و تعامل والدينتأثير مديريت آموزش بر موفقيت تحصيلي دانش :هدا فياضي  416

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  424تا  399، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1شماره ، 8دوره 

eISSN: 2676-7821  

  . آمار توصيفي پرسشنامه تعامل والدين5جدول 
  واريانس انحراف معيار ميانگين  گويه
 36/0  6/0  9/3  مستمر و سازنده است. ارتباط مدرسه با والدين

 49/0  7/0 7/3 هاي مدرسه مشاركت دارند.ها و فعاليتگيريوالدين در تصميم

 36/0  6/0 8/3 گيرد.مدرسه بازخورد والدين را در بهبود كيفيت آموزش در نظر مي

 36/0  6/0 9/3 كند.مناسبي براي والدين برگزار ميهاي اجتماعي و فرهنگي مدرسه فعاليت

 25/0  5/0 4 شود.آموزان به والدين ارائه مياطلاعات لازم درباره عملكرد تحصيلي دانش

 49/0  7/0 8/3 شود.ها در مدرسه شنيده ميكنند كه صداي آنوالدين احساس مي

 36/0  6/0 9/3 آموزش دارد.هاي تشويقي براي مشاركت والدين در مدرسه سياست

  

 
  ابعاد پرسشنامه تعامل والدين مقايسه ميانگين .5شكل 

  
مربوط به گويه  4قرار دارد. بالاترين ميانگين  4تا  7/3ها بين شود ميانگين گويه) مشاهده مي5همان گونه كه در جدول (

دهد والدين از دريافت است كه نشان مي» شودآموزان به والدين ارائه مياطلاعات لازم درباره عملكرد تحصيلي دانش«
مدرسه «، »ارتباط مدرسه با والدين مستمر و سازنده است«هاي دارند. گويه تحصيلي فرزندان خود رضايت نسبي اطلاعات
هاي تشويقي براي مشاركت مدرسه سياست«و » كندهاي اجتماعي و فرهنگي مناسبي براي والدين برگزار ميفعاليت

با مدرسه است. ميانگين ه رضايت مطلوب والدين از تعامل دهنددارند و نشان 9/3ميانگين مشابه » والدين در آموزش دارد
، بيانگر آن است كه »هاي مدرسه مشاركت دارندها و فعاليتگيريوالدين در تصميم«براي گويه  7/3تر، مانند نسبتاً پايين

ازخورد مدرسه ب«هاي تواند تقويت شود. گويهگيري مدرسه ميمشاركت فعال والدين در برخي فرآيندهاي تصميم

3.9

3.7

3.8

3.9

4

3.8

3.9

3.53.63.73.83.944.1

.تارتباط مدرسه با والدين مستمر و سازنده اس

سه والدين در تصميم گيري ها و فعاليت هاي مدر
.مشاركت دارند

مدرسه بازخورد والدين را در بهبود كيفيت 
.آموزش در نظر مي گيرد

بي مدرسه فعاليت هاي اجتماعي و فرهنگي مناس
.براي والدين برگزار مي كند

اطلاعات لازم درباره عملكرد تحصيلي 
.دانش آموزان به والدين ارائه مي شود

والدين احساس مي كنند كه صداي آن ها در 
.مدرسه شنيده مي شود

 مدرسه سياست هاي تشويقي براي مشاركت
.والدين در آموزش دارد
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ها در مدرسه شنيده كنند كه صداي آنوالدين احساس مي«و » گيردت آموزش در نظر ميوالدين را در بهبود كيفي
 دهند كه تعامل و اثرگذاري والدين نسبتاً متوسط ارزيابي شده است.، نشان مي8/3با ميانگين » شودمي

فقيت تحصيلي اي پژوهش شامل مديريت آموزش، موداري بين متغيره) ضريب همبستگي پيرسون و سطح معني6جدول (
  دهد.آموزان، رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و تعامل والدين را نشان ميدانش

  
  . ضريب همبستگي پيرسون بين متغيرهاي پژوهش6جدول 

مديريت   متغيرها
 آموزش

موفقيت تحصيلي 
  آموزاندانش

رضايت شغلي 
  معلمان

كارايي 
  مدارس

تعامل 
  والدين

       1  مديريت آموزش

     - داريمعنيسطح 

موفقيت تحصيلي 
 آموزاندانش

65/0 1     

    - 001/0 داريسطح معني

   1  5/0 6/0 رضايت شغلي معلمان

   001/0 - 001/0 001/0 داريسطح معني
  1 55/0  6/0 7/0 كارايي مدارس

  001/0 - 001/0 001/0 001/0 داريسطح معني
 1 5/0 4/0  45/0 55/0 تعامل والدين

 - - 002/0  001/0 001/0 داريسطح معني

 
كه تا چه حد تغييرات يك متغير با دهد و به بررسي ايناين تحليل همبستگي، شدت و جهت رابطه بين متغيرها را نشان مي

لي كند. ضريب همبستگي بين مديريت آموزش و موفقيت تحصيتغييرات ساير متغيرها مرتبط است، كمك مي
آموزان است. دهنده رابطه مثبت و قوي ميان كيفيت مديريت و عملكرد تحصيلي دانشاست كه نشان 65/0آموزان دانش

باشد. رابطه بين مي 05/0دار بودن اين همبستگي در سطح است كه بيانگر معني 001/0داري برابر مقدار سطح معني
داراي  55/0و تعامل والدين  7/0ين با كارايي مدارس است و همچن 6/0مديريت آموزش و رضايت شغلي معلمان 

ها موفقيت تحصيلي را دهد كه اجراي مؤثر مديريت آموزش، نه تنباشد. اين نتايج نشان ميدار ميهمبستگي مثبت و معني
اين، بخشد. علاوه بر دهد، بلكه رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و مشاركت والدين را نيز بهبود ميافزايش مي

همبستگي  45/0و با تعامل والدين  6/0، با كارايي مدارس 5/0آموزان با رضايت شغلي معلمان موفقيت تحصيلي دانش
هاي مديريتي و سازماني آموزان با ساير مولفهيج بيانگر آن است كه موفقيت تحصيلي دانشدار دارد. اين نتامثبت و معني

تواند عملكرد كلي نظام آموزشي را ارتقا دهد. به طور كلي، ها مياين مؤلفهمدرسه در ارتباط است و بهبود هر يك از 
پژوهش يعني مديريت آموزش، اثر قابل توجهي دهد متغير مستقل دار هستند، كه نشان ميها مثبت و معنيتمام همبستگي
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ل والدين) دارد و اين بر متغيرهاي وابسته پژوهش (موفقيت تحصيلي، رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و تعام
  كنند.ها پايه مناسبي براي تحليل رگرسيون چندمتغيره فراهم مييافته

آموزان، رضايت شغلي معلمان، موفقيت تحصيلي دانش) نتايج رگرسيون خطي ساده بين مديريت آموزش و 7جدول (
  دهد.كارايي مدارس و تعامل والدين را نشان مي

  
  غيرهاي وابسته و متغير مستقل مديريت آموزش. نتايج رگرسيون بين مت7جدول 

 Beta t  p R² Adjusted R² F p  متغير وابسته

  001/0 4/50  41/0 42/0 001/0  1/7 65/0 آموزانموفقيت تحصيلي دانش
 001/0 3/42 35/0 36/0 001/0  5/6  6/0 رضايت شغلي معلمان

 001/0 3/72 48/0 49/0 001/0  5/8 7/0 كارايي مدارس

  001/0 36 29/0 3/0 001/0  6 55/0 الدينتعامل و
 

است كه بيانگر تأثير مثبت و قوي مديريت آموزش  65/0آموزان براي موفقيت تحصيلي دانش Betaضريب بتا استاندارد 
است، بنابراين اين تأثير معنادار آماري  001/0داري برابر باشد. مقدار سطح معنيآموزان ميبر عملكرد تحصيلي دانش

آموزان توسط مديريت آموزش يلي دانشدرصد تغييرات موفقيت تحص 42دهد كه نشان مي 42/0برابر  R²مقدار  دارد.
دهنده تأثير مثبت نشان 001/0داري برابر و سطح معني 6/0براي رضايت شغلي معلمان، بتا استاندارد  .شودتوضيح داده مي

درصد از تغييرات  36است و بيانگر آن است كه  36/0ر براب R² دار مديريت آموزش بر رضايت شغلي استو معني
  .شودلمان توسط مديريت آموزشي توضيح داده ميرضايت شغلي مع

دهد اجراي مؤثر مديريت آموزش شود كه نشان ميمشاهده مي 7/0در مورد كارايي مدارس، بالاترين بتا استاندارد يعني 
رايي دهد كه تقريباً نيمي از تغييرات كااست و نشان مي 49/0برابر  R² بيشترين تأثير را بر كارايي مدارس دارد. مقدار

 .مدارس با مديريت آموزشي مرتبط است

دهنده تأثير مثبت و معنادار مديريت نشان 001/0داري برابر و سطح معني 55/0همچنين براي تعامل والدين، بتا استاندارد 
درصد از تغييرات تعامل والدين با مدارس توسط  30نگر آن است كه بيا 3/0برابر  R² آموزش بر مشاركت والدين است

دهد كه مديريت آموزش به عنوان متغير مستقل، كلي، اين تحليل رگرسيون نشان ميطوربه .يريتي قابل توضيح استمد
سبي براي تبيين اثرات ها پايه مناتأثير مثبت، معنادار و قابل توجهي بر تمامي متغيرهاي وابسته پژوهش دارد و اين يافته

 .كندهاي آموزشي فراهم ميمديريتي در محيط

) را براي بررسي تأثير سطوح مختلف مديريت آموزش بر موفقيت ANOVA) نتايج آزمون تحليل واريانس (8جدول (
  دهد.آموزان نشان ميتحصيلي دانش
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  آموزانتأثير مديريت آموزش بر موفقيت تحصيلي دانش ANOVA. آزمون 8جدول 
 SS df  MS F p  منبع تغييرات

 001/0 85/7 73/11  3 2/35  استراتژي)ها (سطح بين گروه

 - - 49/1  316 5/471  ها (خطا)درون گروه

 - - -  319 7/506 كل

 
هاي مختلف (سطوح استراتژي مديريت آموزش) را در ميانگين موفقيت تحصيلي اين تحليل، تفاوت معنادار ميان گروه

دهد كه تفاوت نشان مي 001/0داري است و سطح معني 85/7محاسبه شده برابر  Fكند. مقدار زان بررسي ميآمودانش
كند كه سطح مديريت آموزش تأثير قابل توجهي بر يان ميها معنادار آماري است. اين نتيجه به وضوح بميان گروه

 SS (Sum of Squares)ها تصادفي نيست. مقدار ههاي گروآموزان دارد و تفاوت ميان ميانگينموفقيت تحصيلي دانش
) 49/1خطا ( MS) به 73/11ها (بين گروه MSاست. نسبت  5/471ها (خطا) برابر و درون گروه 35,2ها برابر بين گروه

باشد. ها نسبت به تغييرات درون گروهي ميدهنده قدرت تفاوت ميان گروهشده است كه نشان Fمنجر به محاسبه 
آموزان دهد كه مديريت آموزش به صورت معناداري بر موفقيت تحصيلي دانشنشان مي ANOVAكلي، نتايج طوربه

  آموزان شود.تواند موجب بهبود عملكرد تحصيلي دانشقاي سطح مديريت آموزشي ميتأثيرگذار هستند و ارت
لف مديريت آموزش بر رضايت ) را براي بررسي تأثير سطوح مختANOVA) نتايج آزمون تحليل واريانس (9جدول (

  دهد.شغلي معلمان نشان مي
  

  تأثير مديريت آموزش بر رضايت شغلي معلمان ANOVA. آزمون 9جدول 
 SS df  MS F p  منبع تغييرات

 001/0 4/6 33/9  3 28  ها (سطح استراتژي)بين گروه

 - - 46/1  316 460  ها (خطا)درون گروه

 - -  -  319 488 كل

 
 Fكند. مقدار هاي با سطوح متفاوت مديريتي را بررسي ميت ميانگين رضايت شغلي معلمان در گروهاين تحليل تفاو

ها معنادار آماري است. اين دهد كه تفاوت ميان گروهنشان مي 001/0داري است و سطح معني 4/6محاسبه شده برابر 
ت شغلي معلمان دارد و تغييرات مشاهده شده توجهي بر رضاي نتيجه بيانگر آن است كه سطح مديريت آموزش تأثير قابل

بين  MSاست. نسبت  460ها (خطا) برابر و درون گروه 28ها برابر بين گروه SSدر رضايت شغلي تصادفي نيست. مقدار 
ه تغييرات ها نسبت بدهنده قدرت تفاوت ميان گروهشده كه نشان F) منجر به محاسبه 46/1خطا ( MS) به 33/9ها (گروه
تواند دهد كه ارتقاي كيفيت مديريت آموزش مينشان مي ANOVAباشد. در نتيجه، نتايج اين آزمون گروهي مي درون

رضايت شغلي معلمان را بهبود بخشد و مديريت آموزشي مؤثر، نقش مهمي در افزايش انگيزه و رضايت كاركنان مدرسه 
  كند.ايفا مي
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را براي بررسي تأثير سطوح مختلف مديريت آموزش بر كارايي  )ANOVAاريانس () نتايج آزمون تحليل و10جدول (
  دهد.مدارس نشان مي

  
  تأثير مديريت آموزش بر كارايي مدارس ANOVA. آزمون 10جدول 

 SS df  MS F p  منبع تغييرات

 001/0 2/9 5/13  3 5/40  ها (سطح استراتژي)بين گروه

 - - 47/1  316 5/464 ها (خطا)درون گروه

 - - -  319  505 كل

 
محاسبه  Fكند. مقدار هاي با سطوح متفاوت مديريتي را بررسي مياين تحليل تفاوت ميانگين كارايي مدارس در گروه

ها معنادار آماري است. اين نتيجه بيانگر دهد كه تفاوت ميان گروهنشان مي 001/0داري است و سطح معني 2/9شده برابر 
قابل توجهي بر كارايي مدارس دارد و تغييرات مشاهده شده در كارايي مدارس  آن است كه سطح مديريت آموزش تأثير

ها بين گروه MSاست. نسبت  5/464ها (خطا) برابر و درون گروه 40,5ابر ها بربين گروه SSتصادفي نيست. مقدار 
نسبت به تغييرات درون ها دهنده قدرت تفاوت ميان گروهشده كه نشان F) منجر به محاسبه 47/1خطا ( MS) به 5/13(

تواند بهبود قابل مي دهد كه اجراي مؤثر مديريت آموزشنشان مي ANOVAباشد. بنابراين، نتايج اين آزمون گروهي مي
هاي آموزشي نقش كليدي در ارتقاي عملكرد توجهي در كارايي مدارس ايجاد كند و مديريت هدفمند منابع و برنامه

  سازماني مدارس دارد.
) را براي بررسي تأثير سطوح مختلف مديريت آموزش بر تعامل ANOVA) نتايج آزمون تحليل واريانس (11جدول (

  د.دهوالدين نشان مي
  

  تأثير مديريت آموزش بر تعامل والدين ANOVA. آزمون 11جدول 
 SS df  MS F p  منبع تغييرات

 001/0 1/7 27/10  3 8/30 ها (سطح استراتژي)بين گروه

 - - 45/1  316 457 (خطا) هادرون گروه

 -  - -  319 8/487 كل

 
 Fكند. مقدار هاي با سطوح متفاوت مديريتي را بررسي مياين تحليل تفاوت ميانگين مشاركت و تعامل والدين در گروه

ها معنادار آماري است. اين دهد كه تفاوت ميان گروهنشان مي 001/0داري است و سطح معني 1/7محاسبه شده برابر 
قابل توجهي بر ميزان تعامل والدين دارد و تغييرات مشاهده شده در يافته بيانگر آن است كه سطح مديريت آموزش تأثير 

 MSاست. نسبت  457ها (خطا) برابر و درون گروه 30,8ها برابر بين گروه SSها تصادفي نيست. مقدار مشاركت خانواده
ها نسبت به گروه دهنده قدرت تفاوت ميانشده كه نشان Fبه محاسبه  ) منجر45/1خطا ( MS) به 27/10ها (بين گروه

دهد كه اجراي مؤثر مديريت آموزش نشان مي ANOVAطوركلي، نتايج اين آزمون تغييرات درون گروهي است. به



               
 

 

 

421  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 آموزان، رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و تعامل والدينتأثير مديريت آموزش بر موفقيت تحصيلي دانش :هدا فياضي

 

 424تا  399، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1شماره ، 8دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

تواند موجب افزايش تعامل و مشاركت والدين در فرآيندهاي آموزشي شود و مديريت آموزشي هدفمند، نقش مي
  كند.ها ايفا ميخانوادهيدي در تقويت ارتباط ميان مدرسه و كل

  
  نتيجه گيريبحث و 

آموزان، رضايت شغلي معلمـان، كـارايي   پژوهش حاضر با هدف بررسي تأثير مديريت آموزش بر موفقيت تحصيلي دانش
بستگي، رگرسيون و آزمون هاي آماري، شامل آمار توصيفي، هممدارس و تعامل والدين انجام شد. نتايج حاصل از تحليل

ANOVAن داد كه مديريت آموزش به طور معناداري بر تمامي متغيرهاي وابسته تأثيرگذار هستند. به عبارت ديگـر،  ، نشا
آمـوزان، مـديريت مـؤثر منـابع     گيـري مبتنـي بـر نيازهـاي واقعـي دانـش      ريزي مـنظم، تصـميم  مدارس و مديراني كه برنامه
گيرند، شـاهد بهبـود موفقيـت    ي انگيزشي را به كار ميهامعلمان و والدين و اجراي سياست آموزشي، استفاده از بازخورد

دهـد كـه   ها نشـان مـي  آموزان، رضايت شغلي معلمان، كارايي مدارس و مشاركت والدين هستند. اين يافتهتحصيلي دانش
شي و محيط مدرسه ايفا كند. نتايج تواند نقش كليدي در ارتقاي كيفيت آموزمديريت آموزشي هدفمند و استراتژيك مي

) نشان دادند كه اجراي Salarichine & Rastegari, 2025ژوهش حاضر با مطالعات پيشين نيز در يك راستا قرار دارد. (پ
هـا مشـابه   الگوي مديريت آموزشي موجب تغيير نگرش مثبت و ارتقاي پيشرفت تحصيلي دانشـجومعلّمان شـد؛ ايـن يافتـه    

آمـوزان اسـت. همچنـين،    آموزش بر موفقيت تحصيلي دانـش  است كه حاكي از تأثير مثبت مديريت نتايج پژوهش حاضر
)Mohammadi, 2025 ريــزي اســتراتژيك و اســتفاده از ) تأكيــد داشــت كــه رويكردهــاي نــوين مــديريتي ماننــد برنامــه

هـا نيـز بـا نتـايج     د؛ اين يافتهشونآموزان ميهاي آموزشي، موجب بهبود عملكرد معلمان و پيشرفت تحصيلي دانشفناوري
) و Ahmadi et al, 2024هـاي ( همسو است، به ويژه در بخش رضايت شغلي معلمان و كـارايي مـدارس. پـژوهش    حاضر

)Behzadifar et al, 2023        نيز نشان دادند كه مديريت آموزشـي مـؤثر نيازمنـد تمركززدايـي، پيشـرو گرايـي مـديران و (
هاي مثبت در عملكرد آموزشي ايجاد شـود.  بهبود يابد و تفاوتزشي است تا فرآيند يادگيري استفاده بهينه از فناوري آمو

ها نشـان دادنـد كـه اجـراي مـديريتي هدفمنـد و متنـوع، هـم عملكـرد          اين موضوع با نتايج حاضر مطابقت دارد، زيرا يافته
) Ettehad et al, 2021هد. همچنـين، مطالعـه (  ددهد و هم رضايت و انگيزه معلمان را افزايش ميآموزان را ارتقا ميدانش

آمـوزان و حمايـت   هايي مانند تعامل با همكاران، مديريت منابع مـالي و انسـاني، توجـه بـه نيازهـاي دانـش      بر اهميت مولفه
ها تأكيد داشت. پژوهش حاضر نيز نشان داد كه مديريت آموزشي تأثير قابـل تـوجهي بـر تعامـل والـدين دارنـد و       خانواده

ها و ارتقاي كيفيت آموزش ايفا كند. در مجمـوع، نتـايج ايـن    ثري در مشاركت خانوادهتواند نقش مؤيريت مدرسه ميمد
دهنـد، بلكـه   دهد كه مديريت آموزش نه تنها موفقيت تحصيلي و رضايت شـغلي را ارتقـا مـي   پژوهش به وضوح نشان مي

ات پيشين همسـو هسـتند و بـر اهميـت     ها با مطالعشند. اين يافتهبخكارايي سازماني مدارس و تعامل والدين را نيز بهبود مي
گـذاران و مـديران   شود سياسـت كنند. بنابراين، پيشنهاد ميهاي مديريتي هدفمند و آموزش مديران تأكيد مياجراي برنامه

كيفيـت يـادگيري و    ها، زمينه بهبـود آموزشي با طراحي و اجراي راهبردهاي مديريتي مؤثر و حمايت از معلمان و خانواده
  محور را فراهم آورند.سهتوسعه مدر
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