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Abstract 
The aim of this study is to investigate the modeling of the effect of self-leadership 
and strategic thinking on organizational legitimacy with the mediating role of 
adaptability and individual-organization fit. The research method is applicable in 
terms of its purpose, quantitative in terms of its implementation method, and 
descriptive-survey in terms of its nature, and of causal type. The statistical 
population of the study includes 216 employees of the General Directorate of Sports 
and Youth Organization, of which 139 people were estimated as a statistical sample 
based on the Cochran formula and selected randomly. Standard questionnaires of 
self-leadership (Neck and Houghton, 2006), strategic thinking (Lydka, 1998), 
organizational legitimacy (Elzabek, 1994), adaptability (Denison, 1996), and person-
organization fit (Scroggins, 2008) were used to collect data. Structural equation 
modeling and partial least squares (PLS3) were used to analyze the data. The results 
showed that self-leadership, with the mediating role of adaptability and person-
organization fit, has a significant effect on organizational legitimacy. Also, strategic 
thinking, with the mediating role of adaptability and person-organization fit, has a 
significant effect on organizational legitimacy. In line with the research results, it 
can be concluded that investing in the development of self-leadership skills and 
enhancing the strategic thinking capacity of employees can provide the basis for 
improving adaptability and improving the degree of individual fit with the 
organization, and in this way, significantly increase the perceived legitimacy among 
employees and stakeholders. This can lead to strengthening internal cohesion, 
increasing organizational trust, and improving the organization's position in internal 
and external environments. 

Receive:  
11 June 2025 
Revise:  
16 September 2025 
Accept: 
17 February 2026 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: 
Self-leadership, 
Strategic Thinking, 
Organizational 
Legitimacy, 
Adaptability, 
Individual-
Organization Fit 
 
 

 
 

Please cite this article as (APA): Beikzad, J. (2026). Presenting a structural model of the effect of strategic 
leadership and innovative organizational climate on the voice of employees with the mediating role of work 
ethic maturity in technical and professional universities of West Azerbaijan province. Management and 
Educational Perspective, 8(1), 252-281.  

 https://doi.org/10.22034/jmep.2026.529853.1527 

  

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

Publisher:  Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based Business 

Corresponding Author: Jafar Beikzad  Email: beikzad.jafar@iau.ac.ir 

Original Article (Quantified) 



               

253 

Journal of  
Management and educational perspective  

 

Jafar Beikzad: Presenting a structural model of the effect of strategic leadership and innovative organizational climate on 
the voice of employees with the mediating role of work ethic maturity in technical and professional universities of West 

Azerbaijan province 

Volume 8, Issue 1, Spring 2026, Pages 252 to 281 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

Extended Abstract 
Introduction 
Organizations that have high legitimacy, while having easier access to vital resources, benefit 
from broader social support, and appear more resilient to crises and environmental changes 
(Wu et al., 2023). Legitimacy finds meaning not only in compliance with laws and legal 
requirements, but also in the moral, cultural, and social perception of the organization's 
actions and can play a decisive role in the continued existence and effective performance of 
the organization (Zheng et al., 2023). 
Among these, self-leadership, as one of the new individual competencies, plays an important 
role in promoting organizational legitimacy. Unlike common leadership styles that emphasize 
symbolic behaviors of leaders and their impact on employees, self-leadership focuses on 
achieving self-direction and self-motivation using a set of behavioral and cognitive strategies 
(Liu et al., 2023). Self-leaders use strategies such as personal goal setting, intrinsic reward, 
self-observation, and challenge seeking, and demonstrate responsible and effective behaviors. 
Such behaviors not only improve individual performance, but also represent the ethical and 
professional values of the organization and have a positive impact on stakeholders' 
perceptions of the organization's credibility and competence (Krampitz et al., 2023). 
Meanwhile, strategic thinking, as an advanced cognitive competency, represents the ability to 
understand complex relationships, analyze future-oriented issues, and make decisions in line 
with the organization's long-term goals. People who have strategic thinking can understand 
the long-term consequences of decisions and actions, analyze environmental opportunities and 
threats, and develop appropriate strategies to achieve the organization's macro goals 
(AlQershi, 2024). In this regard, one of the positive consequences of self-leadership and 
strategic thinking at the individual level is increased ability to adapt to changing and complex 
organizational conditions. Adaptability refers to an individual's ability to deal with unstable 
conditions, organizational changes, and new challenges (Hessari et al., 2025). Adaptable 
employees can quickly adapt to new technologies, structures, or procedures and use these 
changes as an opportunity for learning and growth (Nakra & Kashyap, 2023). People who 
have the ability to self-lead usually have more intrinsic motivation, self-awareness, and self-
control, which increase their adaptability in complex situations (Nurimansjah, 2023). On the 
other hand, today, a large part of the success and competitive advantage of organizations 
depends on the performance of human resources. With the increasing importance of human 
resources, managers have become more sensitive in selecting people, and the concept of 
"individual-organization fit" has become one of the main criteria in recruiting. This fit can 
have positive consequences for the organization and employees (Bai & Bai, 2024). Therefore, 
the main question of the present study is: what is the effect of self-leadership and strategic 
thinking on organizational legitimacy with the mediating role of adaptability and individual-
organization fit in the General Directorate of Sports and Youth of East Azerbaijan Province? 
 
Theoretical Framework 
Self-leadership 
Self-leadership refers to the process of influencing oneself, during which an individual 
achieves the self-direction and intrinsic motivation necessary to get things done (Liu et al., 
2023). 
Strategic Thinking 
Strategic thinking is the ability to look simultaneously at the past, present, and future to make 
effective decisions at the macro-organizational level (Valisoltani et al., 2023). 
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Organizational Legitimacy 
Following Max Weber, Parsonez (1951) developed the concept of legitimization and 
emphasized that organizations must have a legitimate demand for limited resources. In 
addition, the goals that organizations pursue must be aligned and compatible with the values 
of the broader social environment in which they operate (Salehi et al., 2024). 
Adaptability 
Adaptability is one of the key components for individual and organizational success in 
complex, dynamic, and constantly changing environments (Yen et al., 2023). 
Person-organization fit 
Person-organization fit is a concept that refers to the degree to which an individual's values, 
goals, beliefs, attitudes, and personality traits are consistent with the culture, values, and 
needs of the organization (Mehtap et al., 2024). 
 
Bamiri et al. (2025) in a study examined the relationship between self-leadership and 
organizational culture with the quality of work life of education employees in Lordegan. The 
results showed that there is a relationship between self-leadership and the quality of life of 
education employees in Lordegan, and there is a relationship between organizational culture 
and the quality of work life of education employees in Lordegan. 
Ghoreishi et al. (2025) studied the presentation of a native model of organizational self-
leadership with an emphasis on education in non-governmental organizations, using a 
grounded theory approach, in the Teacher Insurance Company. Based on the results obtained, 
the native model of organizational self-leadership was calculated. In the output of the model 
fitting, the CMIN/DF index was obtained as 1.515. The comparative fit indices were more 
than 90 percent and the economic indices were also calculated as greater than 0.5. The 
RMSEA index was also 0.043, which is less than 0.05. Therefore, the structural model of the 
research was confirmed. 
 
Research Methodology 
The research method is applicable in terms of its purpose, quantitative in terms of its 
implementation method, and descriptive-survey in terms of its nature, and of causal type. The 
statistical population of the research includes 216 employees of the General Directorate of 
Sports and Youth Organization, of which 139 people were estimated as a statistical sample 
based on the Cochran formula and selected randomly by stratified sampling. Standard 
questionnaires of self-leadership (Neck and Houghton, 2006), strategic thinking (Lydka, 
1998), organizational legitimacy (Elzabek, 1994), adaptability (Denison, 1996) and person-
organization fit (Scroggins, 2008) were used to collect data. 
 
Research findings 
Structural equation modeling and partial least squares (PLS3) were used to analyze the data. 
The results showed that self-leadership, with the mediating role of adaptability and person-
organization fit, has a significant effect on organizational legitimacy. Also, strategic thinking, 
with the mediating role of adaptability and person-organization fit, has a significant effect on 
organizational legitimacy. In line with the research results, it can be concluded that investing 
in developing self-leadership skills and enhancing the strategic thinking capacity of 
employees can provide the basis for improving adaptability and enhancing the degree of 
individual fit with the organization, and in this way, significantly increase the perceived 
legitimacy among employees and stakeholders. This can lead to strengthening internal 
cohesion, increasing organizational trust, and improving the organization's position in internal 
and external environments. 
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Conclusion 
The present study was conducted with the aim of investigating the modeling of the effect of 
self-leadership and strategic thinking on organizational legitimacy with the mediating role of 
adaptability and individual-organization fit. This finding is consistent with the results of 
Bamiri et al. (2025), Hessari et al. (2025), Aghababaei (2024), Tenschert et al. (2024), Inam et 
al. (2023), Bagheri et al. (2025), Wuryaningrat et al. (2024), AlQershi (2024), Rasoulzadeh & 
Roshan Qalb Deylami (2023), Yen et al. (2023), and Bitektine & Song (2023). 
Considering the results of the research, it is suggested: 
It is suggested that organizations use psychological assessment tools to identify the level of 
self-leadership and flexibility of employees at the beginning of employment and design 
workshops with a positive psychology and resilience approach for existing employees. Also, 
the creation of "intra-organizational learning networks" can help share successful experiences 
of self-leadership in changing situations, thereby enhancing the adaptability of individuals and 
ultimately the legitimacy of the organization. 
It is suggested that the performance appraisal and human resource development processes be 
redesigned in a way that benefits from two-way feedback (employees to the organization and 
vice versa) to promote mutual understanding of shared expectations, values, and priorities. 
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 چكيده

سازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش مدلبررسي  هدف پژوهش حاضر
كاربردي و از حيث ، باشد. روش پژوهش با توجه به هدف آنمي سازمان-پذيري و تناسب فردميانجي انطباق

 216جامعه آماري پژوهش شامل باشد. ميپيمايشي از نوع عليّ  -توصيفيماهيت و از نظر  كمي ،شيوه اجرا
نفر به عنوان نمونة آماري  139كه از اين تعداد باشند ميكاركنان اداره كل سازمان ورزش و جوانان نفر از 

ها از داده آوريگردبراي  .اي انتخاب شدندبراساس فرمول كوكران برآورد و به صورت تصادفي طبقه
)، مشروعيت 1998)، تفكر راهبردي (ليدكا، 2006هاي استاندارد خودرهبري (نك و هافتون، پرسشنامه

 )2008سازمان (اسكروگينس، -) و تناسب فرد1996پذيري (دنيسون، )، انطباق1994سازماني (الزابك، 
) PLS3و روش حداقل مربعات جزئي ( ساختاريمدل معادلات از ها وتحليل دادهتجزيهبراي  استفاده شد.
سازمان بر مشروعيت -پذيري و تناسب فردخودرهبري با نقش ميانجي انطباق كه. نتايج نشان داد استفاده شد

سازمان بر -پذيري و تناسب فردسازماني تأثير معناداري دارد. همچنين، تفكر راهبردي با نقش ميانجي انطباق
توان چنين نتيجه گرفت كه تأثير معناداري دارد. در راستاي نتايج پژوهش ميمشروعيت سازماني 

تواند زمينه را هاي خودرهبري و ارتقاي ظرفيت تفكر راهبردي كاركنان، ميگذاري در توسعه مهارتسرمايه
يت ادراك پذيري و ارتقاي ميزان تناسب فرد با سازمان فراهم كرده و از اين طريق، مشروعبراي بهبود انطباق

تواند به تقويت انسجام دروني، طور معناداري افزايش دهد. اين امر مي نفعان را بهشده نزد كاركنان و ذي
  سازماني منجر شود.سازماني و برونهاي درونافزايش اعتماد سازماني و ارتقاي جايگاه سازمان در محيط

 
 
 
 
 
 
 
 

سازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشـروعيت سـازماني بـا نقـش ميـانجي      ). مدل1405. (جعفر، بيك زاد :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .252-182)، 1( 8، رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي فصلنامه. سازمان-پذيري و تناسب فردانطباق

 

https://doi.org/10.22034/jmep.2026.529853.1527 

   

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

 محور منابع و كسب و كار دانش مديريت مطالعات پژوهشي مركزناشر: 

  beikzad.jafar@iau.ac.ir  ايميل:  جعفر بيك زاد مسئول: نويسنده

 علمي پژوهشي (كمي)



               
 

 

 

257  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 سازمان-پذيري و تناسب فردسازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباقمدل	: جعفر بيك زاد

 

 281تا  252، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

 مقدمه

هاي پويا و رقابتي امروز محيطها در هاي بقا و موفقيت بلندمدت سازمانترين مؤلفهمشروعيت سازماني يكي از اساسي
است. منظور از مشروعيت، ادراك و باور عمومي نسبت به شايستگي، مقبوليت و درستي عملكرد سازمان در نظر 

). مشروعيت سازماني به معناي پذيرش اجتماعي اقدامات Bitektine & Song, 2023نفعان داخلي و خارجي است (ذي
سازد تا به سطوح بالاتري گذارد و سازمان را قادر ميپذيرش، بر رفتار آنان تأثير مي نفعان است. اينسازمان از سوي ذي

هايي كه از مشروعيت بالايي برخوردارند، سازمان ).Rahnavard et al, 2023از دسترسي به منابع كليدي دست يابد (
ها و تحولات شوند و در برابر بحرانمي مندتري بهرهتر به منابع حياتي، از حمايت اجتماعي گستردهضمن دسترسي آسان

فقط در رعايت قوانين و الزامات قانوني، بلكه در ). مشروعيت نه Wu et al, 2023گردند (تر ظاهر ميمحيطي، مقاوم
اي در تداوم حيات كنندهتواند نقش تعيينكند و ميادراك اخلاقي، فرهنگي و اجتماعي از اقدامات سازمان معنا پيدا مي

 ).Zheng et al, 2023عملكرد اثربخش سازمان ايفا كند (و 

هاي فردي نوين، نقش مهمي در ارتقاي مشروعيت سازماني دارد. عنوان يكي از شايستگيدر اين ميان، خودرهبري به 
هاي رهبري رايج كه بر رفتارهاي نمادين رهبران و تأثير آن بر كاركنان تأكيد دارند، خودرهبري با برخلاف سبك

 Liu etاي از راهبردهاي رفتاري و شناختي، بر دستيابي به خودراهبري و خودانگيزشي تمركز دارد (استفاده از مجموعه

al, 2023اي فعال است كه در آن فرد با تكيه بر شهود و شناخت ). خودرهبري يك رويكرد شهودي و فرايند خودتوسعه
). اين فرايند ابزارهايي را در اختيار فرد Tenschert et al, 2024بد (كوشد تا به بهترين نسخه از خود دست يادروني، مي
اي خود را هموار سازد گيري مؤثرتر از منابع دروني و بيروني، مسير رشد شخصي و حرفهدهد تا با بهرهقرار مي

)Esmaeili et al, 2025.( ام وظايف و تحقق منظور انج خودرهبري به توانايي افراد براي هدايت و انگيزش خويش به
). افراد خودرهبر از راهبردهايي مانند تعيين هدف Reichard et al, 2025اهداف بدون نياز به نظارت بيروني اشاره دارد (

كنند و رفتارهاي مسئولانه و اثربخشي از خود جويي استفاده ميگري و چالشدهي دروني، خودمشاهدهشخصي، پاداش
اي سازمان را هاي اخلاقي و حرفهشود، بلكه ارزشتنها موجب بهبود عملكرد فردي ميي نه دهند. چنين رفتارهاينشان مي

 ).Krampitz et al, 2023گذارد (نفعان از اعتبار و صلاحيت سازمان تأثير مثبت ميكند و بر ادراك ذينيز بازنمايي مي

يانگر توانايي درك روابط پيچيده، تحليل عنوان يك شايستگي شناختي پيشرفته، بدر اين بين، تفكر راهبردي به 
توانند گيري در راستاي اهداف بلندمدت سازمان است. افرادي كه داراي تفكر راهبردي هستند، مينگرانه و تصميمآينده

هاي ها و تهديدهاي محيطي را تحليل نمايند و استراتژيپيامدهاي بلندمدت تصميمات و اقدامات را درك كنند، فرصت
ساز ). اين توانايي در سطح فردي، زمينهAlQershi, 2024براي دستيابي به اهداف كلان سازمان تدوين كنند ( مناسبي
هاي سازماني است كه در نهايت به تقويت مشروعيت سازماني گيري تصميماتي منسجم، عقلاني و مبتني بر ارزششكل

يت تفكر راهبردي بالاتري برخوردارند، از مزيت هايي كه از ظرفسازمان ).Alzghoul et al, 2023كند (كمك مي
 ,Grewatsch et alها برخوردار خواهند بود (رقابتي پايدارتر، نوآوري مستمرتر و توان بالاتري در پاسخگويي به چالش

). پرورش و تقويت اين نوع تفكر در ميان مديران و كاركنان كليدي، ضرورتي انكارناپذير براي موفقيت و بقاي 2023
 ).Sinnaiah et al, 2023رود (ها به شمار ميبلندمدت سازمان
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پذيري در همين راستا، يكي از پيامدهاي مثبت خودرهبري و تفكر راهبردي در سطح فردي، افزايش توانمندي در انطباق
ناپايدار، تغييرات سازماني و پذيري به توانايي فرد در مواجهه با شرايط با شرايط متغير و پيچيده سازماني است. انطباق

ها، سرعت خود را با فناوري توانند بهپذير مي). كاركنان انطباقHessari et al, 2025( هاي جديد اشاره داردچالش
 Nakraعنوان فرصتي براي يادگيري و رشد استفاده نمايند ( هاي نوين هماهنگ كنند و از اين تغييرات بهساختارها يا رويه

& Kashyap, 2023 افرادي كه داراي توانايي خودرهبري هستند، معمولاً از انگيزه دروني، خودآگاهي و خودكنترلي .(
 ,Nurimansjahدهد (ها را در شرايط پيچيده افزايش ميپذيري آنها انطباقبيشتري برخوردارند كه همين ويژگي

مند تحليل كرده و با صورت نظامتغييرات محيطي را به دهد كه). همچنين، تفكر راهبردي به فرد اين توانايي را مي2023
پذيري، به بروز رفتارهايي پذير از خود نشان دهد. اين توانمندي در انطباقانتخاب راهبردهاي مناسب، واكنشي انعطاف

وجب افزايش باشند و مپذيري فرد ميدهنده توانمندي، تعهد سازماني و مسئوليتشود كه از نگاه ديگران، نشانمنجر مي
  ).Gong et al, 2023شوند (شده سازمان ميمشروعيت ادراك

ها به عملكرد نيروي انساني وابسته است. با افزايش از سوي ديگر، امروزه بخش زيادي از موفقيت و مزيت رقابتي سازمان
به يكي از معيارهاي  "انسازم- تناسب فرد"اهميت نيروي انساني، حساسيت مديران در انتخاب افراد بيشتر شده و مفهوم 

تواند پيامدهاي مثبتي براي سازمان و كاركنان به همراه داشته باشد اصلي در جذب نيرو تبديل شده است. اين تناسب مي
)Bai & Bai, 2024ها، باورها، هاي فردي (مانند ارزشخواني و هماهنگي بين ويژگيسازمان به ميزان هم–). تناسب فرد

 Kristof Brown etهاي سازماني (نظير فرهنگ، ساختار، مأموريت و اهداف) اشاره دارد (ويژگي شخصيت و نيازها) با

al, 2023هاست، ها و سبك فكري آنكنند سازمان محيطي متناسب با هويت، ارزش). هنگامي كه افراد احساس مي
ودرهبرانه و راهبردي افراد، بيشتر در يابد. در چنين شرايطي، رفتارهاي خها افزايش ميوري آنانگيزه، تعهد و بهره

 ,Subramanian et alشوند (گيرند و كمتر با مقاومت يا انحراف مواجه ميراستاي اهداف و منافع سازمان قرار مي

شود كه اين رفتارها هاي سازمان ميراستا با ارزشگيري رفتارهاي هم). تناسب بالا بين فرد و سازمان، موجب شكل2023
 & Iqbalنفعان ايجاد كنند و به مشروعيت سازماني كمك نمايند (د تصويري مثبت از سازمان در ذهن ذيتواننمي

Piwowar-Sulej, 2023.(  
پذيري با توجه به آنچه بيان شد، پژوهش حاضر، در پي آن است تا با تبيين روابط ميان خودرهبري، تفكر راهبردي، انطباق

از سازوكارهاي ارتقاي مشروعيت سازماني ارائه دهد. اين پژوهش در بستر سازمان، تصويري روشن –و تناسب فرد
هايي همچون هاي اخير با چالشگيرد؛ سازماني كه در سالكل ورزش و جوانان استان آذربايجان شرقي انجام مياداره

واجه بوده است. در گويي اثربخش مرشد اجتماعي، الزامات شفافيت و ضرورت پاسخبه تغييرات محيطي، مطالبات رو 
اي كاركنان، امري ضروري و حياتي هاي فردي و حرفهچنين شرايطي، ارتقاي مشروعيت سازماني از طريق تقويت قابليت

پذيري، تناسب شود. از منظر نظري، اين پژوهش با تلفيق ادبيات مربوط به خودرهبري، تفكر راهبردي، انطباقتلقي مي
تواند خلأهاي موجود در ادبيات مديريت دهد كه مي، چارچوبي نوآورانه ارائه ميسازمان و مشروعيت سازماني–فرد

تري از چگونگي اي، به درك دقيقرشتهمنابع انساني و رفتار سازماني را پوشش دهد. اين مدل با رويكردي ميان
قبوليت سازمان كمك شناختي و شناختي كاركنان بر ادراك عمومي از شايستگي و مهاي روانتأثيرگذاري شايستگي

توانند هاي پژوهش ميسازد. از حيث كاربردي، يافتهكند و مبنايي براي توسعه نظريات مديريتي معاصر فراهم ميمي
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كل ورزش و جوانان استان آذربايجان هاي مديريتي در جهت ارتقاي سرمايه انساني ادارهريزيمبنايي علمي براي برنامه
هاي خودرهبري، تقويت توان توانند به مديران كمك كنند تا از طريق آموزش مهارتيج ميشرقي فراهم سازند. اين نتا

سازمان، در جهت ارتقاي مشروعيت و مقبوليت –پذيري و تناسب فردتفكر راهبردي، و ايجاد سازوكارهاي ارتقاي انطباق
سازي تأثير خودرهبري و هش حاضر، مدلنفعان داخلي و بيروني گام بردارند. به طور كلي، هدف پژوسازماني در نزد ذي

شود. اين مدل، نگاهي سازمان انجام مي-پذيري و تناسب فردتفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباق
كوشد توضيح دهد كه چگونه شناختي، رفتاري و ارزشي در سازمان دارد و ميجامع و تلفيقي به سازوكارهاي روان

شده با سازمان، بر درك مشروعيت پذيري و تناسب ادراك توانند از طريق تقويت انطباقدي ميهاي فرشايستگي
تواند در طراحي راهبردهاي منابع انساني، شناسايي و توسعه كاركنان هاي اين تحقيق ميسازماني اثرگذار باشند. يافته

داري قرار گيرد. از اين رو، پرسش اصلي پژوهش برها مورد بهرهكليدي، و ارتقاي سرمايه نمادين و اجتماعي سازمان
-پذيري و تناسب فردحاضر اين است كه تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباق

  شرقي چگونه است؟سازمان در اداره كل ورزش و جوانان استان آذربايجان
  

  ادبيات نظري
  خودرهبري
راهبري و انگيزش دروني لازم براي شود كه طي آن فرد به خودفرايند تأثيرگذاري فرد بر خود اطلاق ميخودرهبري به 

اند كه افرادي كه خودرهبر هستند، به دليل ). مطالعات پيشين نشان دادهLiu et al, 2023يابد (انجام كارها دست مي
). Pursio et al, 2025مالكيت بيشتري برخوردارند ( كنترل بالايي كه بر كار خود دارند، از اعتماد به نفس و حس

شود، چرا كه با پيامدهاي مثبت مختلفي در محيط كار، عنوان يك توانمندي ارزشمند فردي شناخته مي خودرهبري به
). نظريه Inam et al, 2023مانند رضايت شغلي بيشتر، خودكارآمدي بالاتر و موفقيت شغلي بيشتر مرتبط است (

ي شامل سه راهبرد اصلي؛ رفتارمحور، پاداش طبيعي و تفكر سازنده است. راهبرد رفتارمحور بر توانايي فرد در خودرهبر
مشاهده رفتار خود، تأمل در تأثير آن، شناسايي و ارزيابي رفتارهاي مؤثر و غيرمؤثر، تعيين اهدافي براي بهبود يا 

زمان تحقق اهداف تمركز دارد. راهبرد پاداش طبيعي مبتني بر اين جايگزيني رفتارها و نيز اعطاي پاداش فردي به خود در 
ها مكلف شده، احساس رضايت و لذت پيدا كند و تمركز خود را بر اصل است كه فرد بتواند در انجام وظايفي كه به آن

ايگزيني افكار منفي ها معطوف سازد. و راهبرد تفكر سازنده به توانايي فرد در مديريت افكار خود و جهاي مثبت آنجنبه
توانند ). از طريق خودرهبري، افراد ميAghababaei, 2024بخش اشاره دارد (و ناكارآمد با افكار مثبت، منطقي و انگيزه

خود را هدايت كرده و با ايجاد انگيزش دروني، در جهت اهداف دلخواه خود حركت كنند و مسئوليت عملكردشان را بر 
دهد تا افكار و رفتارهاي خود را براي دستيابي به اهداف فردي و رهبري به فرد امكان ميعهده گيرند. در واقع، خود

  ).Esmaeili et al, 2025سازماني كنترل و مديريت كند (
 تفكر راهبردي

شود عنوان يكي از مفاهيم كليدي در مديريت راهبردي، به فرآيند ذهني و شناختي بلندمدتي اطلاق ميتفكر راهبردي به 
). اين نوع تفكر با Shahul Hameed et al, 2022دهي به آينده سازمان است (بيني و شكلهدف آن تحليل، پيش كه
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هاي پيچيده و پويا را درك كرده و در راستاي سازد تا محيطگيران را قادر ميتلفيق خلاقيت و منطق، مديران و تصميم
ريزي ). تفكر راهبردي فراتر از برنامهGrüning & Krueger, 2024اهداف كلان، مسيرهاي اثربخشي را طراحي كنند (

شود كه مديران را در اتخاذ تصميماتي بلندمدت، رسمي و ساختاريافته است و نوعي توانايي ذهني و تحليلي محسوب مي
زمان به تفكر راهبردي توانايي نگريستن هم ).Aghamohammadi et al, 2023دهد (پذير ياري مينگرانه و انعطافكل

). تفكر Valisoltani et al, 2023هاي اثربخش در سطوح كلان سازماني است (گذشته، حال و آينده براي اخذ تصميم
نگري، تفكر سيستمي، خلاقيت و نوآوري، يادگيري سازماني، درك پيچيدگي و راهبردي شامل ابعادي چون آينده

نقش تفكر راهبردي در عملكرد سازماني بسيار پراهميت است. باشد. به طور كلي، نگرانه ميقطعيت، و نگرش كلعدم
گيري اثربخش و افزايش قابليت ها، تصميمموقع فرصتاين نوع تفكر با ارتقاي هوشمندي سازماني، موجب شناسايي به

  ).Eskandari & Naghsh, 2025شود (انطباق با تغييرات محيطي مي
  مشروعيت سازماني

بار توسط ماكس وبر به حوزه سازمان و مطالعات شناسي مطرح شد، نخستينتدا در رشته جامعهمفهوم مشروعيت، كه در اب
بخشي را ) مفهوم مشروعيتParsonez, 1951). پس از ماكس وبر، (Rahdarpour et al, 2023سازماني وارد گرديد (

علاوه، اهدافي كه ع محدود داشته باشند. بهها بايد تقاضايي مشروع از منابتوسعه داد و بر اين نكته تأكيد كرد كه سازمان
راستا و سازگار باشد تري كه در آن فعاليت دارند، همهاي محيط اجتماعي گستردهكنند، بايد با ارزشها دنبال ميسازمان

)Salehi et al, 2024.( )Sachman, 1995عد از مشروعيت سازماني را معرفي ميشناختي. گرا، اخلاقي و كند: عمل) سه ب
نفعان بر اساس محاسبه منافع شخصي خود، تصميم به حمايت از سازمان شود كه ذيگرا زماني حاصل ميمشروعيت عمل

ها، هنجارها، قوانين و انتظارات اجتماعي اشاره راستايي رفتار سازمان با ارزشگيرند. مشروعيت اخلاقي به ميزان هممي
شود. اين نوع مشروعيت زماني ايجاد ترين شكل مشروعيت محسوب ميديدارد. در نهايت، مشروعيت شناختي بنيا

اي كه حضور و فعاليت آن بديهي، گونهناپذير از محيط نهادي خود تبديل شود؛ بهشود كه سازمان به بخشي جداييمي
  ).Rahnavard et al, 2023انكار تلقي گردد (شده و غيرقابلپذيرفته
  پذيريانطباق
هاي پيچيده، پويا و دائماً در حال تغيير به هاي كليدي براي موفقيت فردي و سازماني در محيطيكي از مؤلفهپذيري انطباق

). اين ويژگي به معناي توانايي فرد يا سازمان براي واكنش مؤثر در برابر تغييرات Yen et al, 2023رود (شمار مي
تواند پذيري مي). انطباقShabeer et al, 2023امات جديد است (ناپذير و الزبينيمحيطي، فشارهاي بيروني، شرايط پيش

پذيري به توانايي كاركنان در سطوح مختلف فردي، گروهي و سازماني مورد بررسي قرار گيرد. در سطح فردي، انطباق
ي جديد اشاره هاگيري و نيز مواجهه فعالانه با موقعيتبراي يادگيري سريع، پذيرش تغيير، انعطاف در رفتار و تصميم

دارد. در سطح سازماني، اين ويژگي بيانگر ظرفيت و تمايل سازمان براي تغيير ساختارها، فرآيندها، راهبردها و فرهنگ 
پذيري را يكي از الزامات انطباق ).Ma et al, 2023هاي فناورانه است (منظور پاسخگويي به نيازهاي محيطي و پيشرفتبه

هاست، چرا كه به فناورانه و اجتماعي است. و عامل مهمي در حفظ قابليت رقابتي سازمان اساسي در مواجهه با تحولات
 ,Xu et alپذيري لازم براي بقا و رشد را داشته باشند (دهد ضمن پايداري در مأموريت خود، انعطافها اجازه ميآن

بيني، مثابه نگرشي فعالانه براي پيشغيير، بلكه بهتنها به عنوان واكنشي منفعل نسبت به تپذيري نه ). در واقع، انطباق2024
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هايي كه در معرض ويژه در سازمانشود. اين نگرش بههاي نوظهور تلقي ميبرداري از فرصتمديريت و بهره
  ).Von Humboldt et al, 2023گردد (تر ميهاي سريع و ناپايداري محيطي هستند، حياتينوآوري

  سازمان-تناسب فرد
هاي شخصيتي فرد ها و ويژگيها، اهداف، باورها، نگرشسازمان مفهومي است كه به ميزان همخواني ارزش–دتناسب فر

سازمان كه ريشه در –). نظريه تناسب فردMehtap et al, 2024ها و نيازهاي سازمان اشاره دارد (با فرهنگ، ارزش
هاي سازماني هاي فرد و ويژگيوقتي بين ويژگيسازماني دارد، بر اين فرض استوار است كه –شناسي صنعتيروان
راستايي وجود داشته باشد، احتمال بروز رفتارهاي مثبت، رضايت شغلي، تعهد سازماني و عملكرد مطلوب افزايش هم
اند كه سازگاري ميان فرد و سازمان، عاملي ). پژوهشگران زيادي به اين نتيجه رسيدهHasanudin et al, 2024يابد (مي
سازماني و تقويت روحيه ر در كاهش نرخ ترك شغل، افزايش مشاركت كاركنان، ارتقاي كيفيت ارتباطات درونمؤث

سازمان در استخدام، ارزيابي عملكرد و حفظ منابع انساني –). تناسب فردWuryaningrat et al, 2024همكاري است (
كاركنان و فرهنگ حاكم بر سازمان بالا باشد،  هاي شخصيهايي كه تعامل ميان ارزشنقش اساسي دارد و در موقعيت

تنها ضامن بهبود عملكرد فردي است، يابد. از منظر راهبردي، اين نوع تناسب نه كيفيت كار و تعلق سازماني افزايش مي
  ).Park & Hai, 2024گيري سرمايه انساني پايدار و انسجام فرهنگي در سازمان خواهد بود (ساز شكلبلكه زمينه

  
 شينه پژوهشپي

)Bamiri et al, 2025(  در پژوهشي رابطه خودرهبري و فرهنگ سازماني با كيفيت زندگي كاري كاركنان آموزش و
پرورش شهر لردگان را مورد بررسي قرار دادند. نتايج نشان داد كه بين خودرهبري با كيفيت زندگي كاركنان آموزش و 

نگ سازماني و كيفيت زندگي كاري كاركنان آموزش و پرورش شهر پرورش شهر لردگان رابطه وجود دارد و بين فره
 لردگان رابطه وجود دارد.

)Ghoreishi et al, 2025 رهبري سازماني با تاكيد بر آموزش در سازمانهاي غيردولتي، -ارائه مدل بومي خود) به بررسي
رهبري سازماني -به دست آمده، مدل بومي خودبا رويكرد نظريه داده بنياد، در شركت بيمه معلم پرداختند. براساس نتايج 

هاي برازش تطبيقي به دست آمد. شاخص 515/1برابر با  CMIN/DF احصاء گرديد. در خروجي برازش مدل، شاخص
شد  043/0نيز  RMSEA احصاء گرديدند. همچنين شاخص 5/0هاي اقتصادي نيز بزرگتر از درصد و شاخص 90بيشتر از 

 .باشد. بنابراين مدل ساختاري پژوهش تأييد گرديدمي 05/0كه كمتر از 

)Bagheri et al, 2025گرا بر رفتار كاري نوآورانه در نظام آموزش عالي ) در پژوهشي به بررسي تأثير رهبري تحول
ه نتايج پژوهش نشان داد ك سازمان و رفتار اشتراك دانش پرداختند. -سلامت كشور با توجه به نقش ميانجي تناسب فرد

 سازمان و تشويق به اشتراك دانش بين كاركنان تأثير دارد. -گرا به طور موثري بر تقويت تناسب فردرهبري تحول

)Hessari et al, 2025پذيري: نقش رهبري گذراني اينترنتي كاركنان از طريق انطباق) در پژوهشي به بررسي كاهش وقت
پذيري كاركنان نقش مهمي در رقابتي پرداختند. نتايج نشان داد كه انطباقزماني، نگرش به كار تيمي و محيط كاري 

عنوان يك عامل ميانجي بين رهبري زماني، نگرش تيمي و فضاي رقابتي محيط  گذراني اينترنتي دارد و بهكاهش وقت
و در نتيجه ميزان شوند پذيري ميكند. رهبري زماني و نگرش مثبت به كار تيمي باعث افزايش انطباقكار عمل مي
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پذيري را هاي كاري رقابتي اگرچه ممكن است كمي انطباقدهند. در مقابل، محيطگذراني اينترنتي را كاهش ميوقت
 شوند.گذراني اينترنتي ميتوجه وقتبالا ببرند، اما در مجموع باعث افزايش قابل

)Aghababaei, 2024گيري بازآفريني شغلي با نقش ميانجي ) در پژوهشي تأثير راهبردهاي خودرهبري در شكل
رفتارهاي توانمندساز رهبر و استقلال شغلي را مورد بررسي قرار داد. ضرايب مسير نشان داد تأثيرات خودرهبري بر 
استقلال شغلي، بازآفريني شغلي و رفتار توانمندساز رهبر مثبت و معنادار بود. همچنين، اثرات استقلال شغلي و رفتار 

از رهبر بر بازآفريني شغلي مثبت و معنادار بود و نقش ميانجي رفتارهاي توانمندساز رهبر و استقلال شغلي در توانمندس
  تأثير راهبردهاي خودرهبري بر بازآفريني شغلي تأييد شد.

)Soltanizadeh et al, 2024ر ) پژوهشي با عنوان كاربست نوآوري در ارتباط بين تفكر راهبردي و عملكرد سازماني د
هاي ورزشي انجام دادند. نتايج نشان داد، همبستگي مثبت و معناداري بين تفكر استراتژيك و نوآوري با فدراسيون

عملكرد سازماني وجود داشت. همچنين تفكر استراتژيك و نوآوري توانستند به طور مستقيم عملكرد سازماني را 
 بيني كنند.پيش

)Wuryaningrat et al, 2024شغل و –گر تناسب فرده بررسي رابطه اعتماد، انتقال دانش با نقش تعديل) در پژوهشي ب
سازمان پرداختند. نتايج پژوهش نشان داد كه اعتماد تأثير معناداري بر انتقال دانش دارد. همچنين مشخص شد كه –فرد

  شود.شغل باعث تقويت رابطه ميان اعتماد و انتقال دانش مي–تناسب فرد
)Tenschert et al, 2024.در پژوهشي به بررسي تأثيرات آموزش خودرهبري و ذهن آگاهي بر توسعه رهبري پرداختند ( 

آوري در برابر استرس، هاي رهبري خود منجر به افزايش تابها و شايستگينتايج پژوهش نشان داد كه آموزش مهارت
بخشي دهي و انگيزهبران براي سازمانهاي مثبت شده و همچنين توانايي رهبهبود عملكرد شغلي، رضايت شغلي و نگرش

  هايشان را تقويت كرده است.به تيم
)AlQershi, 2024ريزي راهبردي و نوآوري راهبردي با نقش ) در پژوهشي به بررسي رابطه بين تفكر راهبردي، برنامه

وآوري راهبردي تأثير ريزي راهبردي و ننتايج نشان داد كه تفكر راهبردي، برنامه ميانجي سرمايه انساني پرداخت.
معناداري بر سرمايه انساني دارند. همچنين، سرمايه انساني نقش ميانجي مؤثري در رابطه بين اين سه متغير راهبردي و 

  كند.ها ايفا ميعملكرد شركت
)Akbari et al, 2023خود هاي شخصيتي بر ) به بررسي نقش ميانجي مكانيسم كاميابي در كار در تاثيرگذاري ويژگي

هاي شخصيتي مثبت بر پرداختند. نتايج نشان دهنده آن است كه ويژگي گر شخصيت فعالرهبري با تاكيد بر نقش تعديل
مكانيسم كاميابي در كار و بر خودرهبري تأثير دارد، مكانيسم كاميابي در كار بر خود رهبري تأثير دارد، در نهايت نقش 

گري شخصيت فعال تأييد شدند. با اين اوصاف مديران بايد بتواند به تعديلو نقش  ميانجي مكانيسم كاميابي در كار 
توانند از مكانيسم هاي شخصيتي مثبت كاركنان توجه كنند. بدين منظور نيز ميمنظور افزايش خود رهبري به ويژگي

ش سطح شخصيت فعال كاميابي در كار به عنوان نقش ميانجي در جهت اين افزايش بهره جويند. هرچند بايد مواظب كاه
 شود.باشند چرا كه منجر به كاهش اين نوع رابطه مي
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)Rasoulzadeh & Roshan Qalb Deylami, 2023پذيري ) در پژوهشي به بررسي ارتباط بين اخلاق كاري و انطباق
ان داد كه اثر مستقيم ها نشكاري بين كاركنان اداره كل سازمان بهزيستي استان گيلان پرداختند. نتايج تجزيه و تحليل داده

 دار است.معني 30/0پذيري كاري با بتاي اخلاق كاري بر انطباق

)Inam et al, 2023 خودرهبري چگونه از طريق درگير ساختن افراد در كار، تعهد هنجاري و «) پژوهشي با عنوان
تأثير معناداري بر درگيري شغلي، انجام دادند. نتايج پژوهش نشان داد كه خودرهبري » دهد؟عملكرد شغلي را ارتقاء مي

  تعهد هنجاري به سازمان و عملكرد شغلي كاركنان دارد.
)Yen et al, 2023شغل –پذيري شغلي بر رضايت شغلي با نقش ميانجي تناسب فردانطباق ) در پژوهشي به بررسي تأثير

پذيري شغلي بالاتري برخوردار بودند، رضايت شغلي انطباقهاي پژوهش نشان داد كه افرادي كه از پرداختند. يافته
طور خاص،  عنوان يك متغير ميانجي كامل در اين رابطه شناسايي شد. بهشغل به -بيشتري را گزارش كردند. تناسب فرد

رضايت  پذيري شغلي باعث بهبود تناسب فرد با شغل شده و اين تناسب، در نهايت منجر به افزايشمشخص شد كه انطباق
  گردد.شغلي مي

)Bitektine & Song, 2023هاي نهادي در ارزيابي مشروعيت سازماني را مورد بررسي قرار ) در پژوهشي نقش منطق
ها به اي در نحوه واكنش آنكنندهشده در ذهن ارزيابان نقش تعديلدادند. نتايج نشان داد كه نوع منطق نهادي فعال

  گذارد.ها تأثير ميطور معناداري بر ادراك مشروعيت سازماني و نيت رفتاري آنند. و به كهاي سازماني ايفا ميسيگنال
)Liu et al, 2023 در پژوهشي به بررسي نقش خودرهبري در ارتقاي خلاقيت شغلي: واكاوي سازوكارهاي انگيزشي و (

خودرهبري تأثير مثبت و معناداري بر  ها نشان داد كهنتايج تحليل گري پرداختند.اي از منظر نظريه خودتعيينزمينه
خلاقيت شغلي دارد. انگيزش خودمختار نقش ميانجي مثبت و معناداري در رابطه بين خودرهبري و خلاقيت شغلي ايفا 

كند، بلكه اثر ميانجي تنها اثر خودرهبري بر انگيزش خودمختار را تقويت مي كند. و رفتار توانمندساز رهبر نيز نهمي
  نمايد.صورت مثبت تعديل ميدمختار را در مسير ياد شده به انگيزش خو

 
   
  شناسي تحقيقروش

پيمايشي از نوع عليّ است. جامعة آماري پژوهش  -پژوهش حاضر از نظر هدف، كاربردي، و از حيث ماهيت، توصيفي
گيري نمونة آماري بر اساس نمونهنفر بود. حجم  216شرقي به تعداد كاركنان اداره كل ورزش و جوانان استان آذربايجان

 5ها در اين پژوهش شامل نفر برآورد شد. ابزار گردآوري داده 139اي و با توجه به فرمول كوكران، تعداد تصادفي طبقه
 باشد.پرسشنامه مي

) طراحي شده است. اين Neck & Houghton, 2006: پرسشنامه مذكور توسط (الف) پرسشنامه خودرهبري
گذاري شخصي، صحبت كردن با خود، پاداش دادن به مؤلفه؛ تجسم عملكرد موفق، هدف 9سؤال با  35مل پرسشنامه شا

باشد. هاي طبيعي و راهنمايي خود ميخود، ارزيابي باورها و مفروضات، تنبيه خود، مشاهده شخصي، تمركز بر پاداش
اهي صحيح، به ميزان كمي صحيح، تاحدود اي ليكرت (كاملاً غيرصحيح، گسؤالات اين پرسشنامه از طيف پنج درجه

 35است. حداقل كسب نمره  5تا  1ها از گذاري به ترتيب طيفزيادي صحيح، كاملاً صحيح) برخوردار است. شيوة نمره
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) اعتباريابي شده و پايايي آن با استفاده Pourkarimi et al, 2016است. اين پرسشنامه توسط ( 175و حداكثر كسب نمره 
 محاسبه شده است. 985/0آلفاي كرونباخ برابر با از ضريب 

است كه تفكر  )Liedtka, 1998پرسشنامه مذكور، پرسشنامه استاندارد تفكر راهبردي ( ب) پرسشنامه تفكر راهبردي:
طلبي هوشمند، تفكر در زمان و انداز سيستمي، تمركز بر قصد، فرصتمؤلفه؛ چشم 5سؤال و  24راهبردي را براساس 

اي ليكرت دهد. طيف پاسخگويي اين پرسشنامه، طيف پنج درجهمحور مورد بررسي و ارزيابي قرار ميضيهتفكر فر
است.  5تا  1ها از گذاري به ترتيب طيف(كاملاً مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم، كاملاً موافقم) است. شيوة نمره

) اعتباريابي شده Bashir Banaem, 2011نامه توسط (است. اين پرسش 120و حداكثر كسب نمره  24حداقل كسب نمره 
 محاسبه شده است. 981/0و پايايي آن با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ برابر با 

باشد كه مشروعيت ) ميElsbach, 1994اين پرسشنامه، پرسشنامه استاندارد ( پرسشنامه مشروعيت سازماني: ج)
اي ليكرت (بسيار كم، كم، يف پاسخگويي اين پرسشنامه، طيف پنج درجهسنجد. طسؤال مي 12سازماني را براساس 

و حداكثر  12است. حداقل كسب نمره  5تا  1ها از گذاري به ترتيب طيفمتوسط، زياد، بسيار زياد) است. شيوة نمره
ه از ضريب آلفاي ) اعتباريابي شده و پايايي آن با استفادSiame Asl, 2022است. اين پرسشنامه توسط ( 60كسب نمره 

 محاسبه شده است. 964/0كرونباخ برابر با 

پذيري سازماني ) است كه انطباقDenison, 1996اين پرسشنامه، پرسشنامه استاندارد ( پذيري:پرسشنامه انطباق د)
. طيف كندگيري ميمداري و يادگيري سازماني اندازهمؤلفه؛ ايجاد تغيير، مشتري 3سؤال و  16كاركنان را براساس 

اي ليكرت (كاملاً مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم، كاملاً موافقم) است. پاسخگويي اين پرسشنامه، طيف پنج درجه
است. اين پرسشنامه  80و حداكثر كسب نمره  16است. حداقل كسب نمره  5تا  1ها از گذاري به ترتيب طيفشيوة نمره

محاسبه شده  971/0پايايي آن با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ برابر با ) اعتباريابي شده و Azimia, 2011توسط (
 است.

- ) است كه تناسب فردScroggins, 2008اين پرسشنامه، پرسشنامه استاندارد ( سازمان:-ه) پرسشنامه تناسب فرد
و  KSASري مؤلفه؛ سازگاري ارزش، سازگاري اهداف، سازگاري محيط، سازگا 5سؤال و  20سازمان را براساس 

اي ليكرت (كاملاً مخالفم، كند. طيف پاسخگويي اين پرسشنامه، طيف پنج درجهگيري ميسازگاري شخصيت اندازه
است. حداقل كسب نمره  5تا  1ها از گذاري به ترتيب طيفمخالفم، نظري ندارم، موافقم، كاملاً موافقم) است. شيوة نمره

) اعتباريابي شده و پايايي آن با Eshaghiyan et al, 2016نامه توسط (است. اين پرسش 60و حداكثر كسب نمره  20
 محاسبه شده است. 974/0استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ برابر با 

در اين پژوهش، براي محاسبه روايي ابزار پژوهش، از روايي صوري استفاده شد كه مورد تأئيد اساتيد و كارشناسان قرار 
) 1تحليل پايايي ابزار پژوهش، از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شده است كه نتايج آن به شرح جدول (گرفت. به منظور 

 باشد.مي
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  . تعيين پايايي ابزار پژوهش (به روش آلفاي كرونباخ)1جدول 
 آلفاي كرونباخ تعداد مؤلفه و سؤال  متغير مورد پژوهش

985/0 سؤال) 35مؤلفه و  9( خودرهبري  

981/0 سؤال) 24مؤلفه و  5( راهبرديتفكر   

964/0 سؤال) 12(بدون مؤلفه و  مشروعيت سازماني  

971/0 سؤال) 16مؤلفه و  3( پذيريانطباق  

974/0 سؤال) 20مؤلفه و  5( سازمان-تناسب فرد  

 
انجام شد كه  PLS3افزار سازي معادلات ساختاري مبتني بر نرمهاي پژوهش حاضر با استفاده از روش مدلتحليل داده

  هاي پژوهش ارائه شده است.نتايج آن در بخش يافته
 

  هاي پژوهشيافته
فرضيات و ) جهت آزمون PLS3يابي معادلات ساختاري و روش حداقل مربعات جزئي (در اين پژوهش از مدل

) نشان 2) و (1هاي (افزار، بعد از آزمون مدل مفهومي پژوهش در شكلبرازندگي مدل استفاده شده است. خروجي نرم
  گيري و آزمون مدل ساختاري به تفضيل ارائه شده است.داده شده است. در زير نتايج بررسي دو بخش آزمون مدل اندازه

  

 
  ضرايب بارهاي عاملي. مدل ساختاري پژوهش با 1شكل 
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  . مدل ساختاري پژوهش با ضرايب معناداري2شكل 

  
  هاي بررسي مدل مفهوميآزمون
  :هاي پايايي مدلآزمون

براي سنجش پايايي مدل حداقل از چهار آزمون آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي، ضريب همبستگي اسپيرمن و پايايي 
  اشتراكي استفاده شده است.

  
  هاي پايايي متغيرهاي پژوهشنتايج آزمون. 2جدول 

متغيرهاي 
 مكنون

 ضريب آلفاي كرونباخ

(Cronbach's Alpha>0.7) 

ضريب 
پايايي 
 تركيبي

(CR>0.7) 

ضريب همبستگي 
 اسپيرمن

(Rho-A> 0.7) 

ضريب پايايي   

 اشتراكي
(Comunality>0.5) 

985/0 خودرهبري  986/0  988/0  669/0  

981/0 تفكر راهبردي  982/0  987/0  692/0  

مشروعيت 
 سازماني

964/0  968/0  965/0  716/0  

971/0 پذيريانطباق  973/0  975/0  696/0  

-تناسب فرد
 سازمان

974/0  976/0  978/0  673/0  
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توان مياند، بر اين اساس ) اين معيارها در مورد متغيرهاي مكنون مقدار مناسبي را اتخاذ نموده2هاي جدول (مطابق با يافته
 مناسب بودن وضعيت پايايي پژوهش را تأييد نمود.

  گيري پژوهش:هاي روايي مدل اندازهآزمون
  الف) روايي همگرا:

1 .AVE>0.5  
  

  . آزمون ميانگين واريانس استخراجي3دول ج
 AVE متغيرها

669/0 خودرهبري  

692/0 تفكر راهبردي  

716/0 مشروعيت سازماني  

696/0 پذيريانطباق  

673/0 سازمان-تناسب فرد  

 
بالاتر است بنابراين شرط اول  5/0) كليه ضرايب ميانگين واريانس استخراجي متغيرها از عدد 3با توجه به نتايج جدول (
  روايي همگرا وجود دارد.

  
2 .CR>AVE 

  
  . آزمون مقايسه ضريب پايايي تركيبي و ضريب ميانگين واريانس استخراجي4جدول 

 CR AVE متغيرها

986/0 خودرهبري  669/0  

982/0 تفكر راهبردي  692/0  

968/0 مشروعيت سازماني  716/0  

973/0 پذيريانطباق  696/0  

976/0 سازمان-تناسب فرد  673/0  

 
است و شرط دوم روايي همگرا نيز  CR>AVEشود كه براي تمامي متغيرهاي پژوهش ) مشاهده مي4با توجه به جدول (

  توان ادعا نمود كه مدل پژوهش روايي همگرا دارد.دارا است و مي
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  ب) روايي واگرا:
  . آزمون فورنل و لاكر1
  

  . آزمون فورنل و لاركر5جدول 

پذيريانطباق   راهبرديتفكر  -تناسب فرد
 سازمان

مشروعيت سازماني خودرهبري

     834/0 پذيريانطباق

    832/0 814/0 تفكر راهبردي

سازمان-تناسب فرد 762/0 740/0 820/0   

  818/0 739/0 725/0 751/0 خودرهبري

 846/0 715/0 638/0 693/0 721/0 مشروعيت سازماني

 
تمامي متغيرها از همبستگي آن متغير با متغيرهاي ديگر بيشتر است. بنابراين  AVEدهد كه جذر ) نشان مي5نتايج جدول (

 شود.روايي واگراي متغيرها نيز تأييد مي

 
  . آزمون چند خصيصه و چند روش2
  

 HTMT. آزمون چند خصيصه و چند روش 6جدول 

پذيريانطباق  تفكر راهبردي -تناسب فرد
 سازمان

مشروعيت سازماني خودرهبري

      پذيريانطباق

     738/0 تفكر راهبردي

سازمان-تناسب فرد 789/0 762/0    

   659/0 642/0 742/0 خودرهبري

  639/0 667/0 619/0 783/0 مشروعيت سازماني

 
) اين معيارها در 6هاي جدول (است و مطابق با يافته 9/0كمتر از  HTMTكه مقدار مناسب براي آزمون  با توجه به اين

توان مناسب بودن وضعيت روايي واگراي متغيرهاي پژوهش اند، ميمورد متغيرهاي پژوهش مقدار مناسبي را اتخاذ نموده
  را تأييد نمود.

  
  ارزيابي مدل ساختاري

به عنوان  36/0و  25/0، 01/0شود كه سه مقدار فاده مياست GOF: براي بررسي برازش مدل كلي از معيار GOFمعيار 
  معرفي شده است. GOFمقادير ضعيف، متوسط و قوي براي 
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  گردد:اين معيار از طريق فرمول زير محاسبه مي
2RiescommunalitGOF  

) مشخص شده 7آيد. كه در جدول (مياز ميانگين مقادير اشتراكي متغيرهاي پنهان پژوهش به دست  തതതതതതതതതതതതതതതതതതതതതݏଓ݁ݐଓ݈ܽ݊ݑ݉݉݋ܥ
  است.

  
  . نتايج برازش مدل كلي7جدول 

 ૛തതതത GOF܀ തതതതതതതതതതതതതതതതതതതܡܜ଍ܔ܉ܖܝܕܕܗ۱

689/0  902/0  788/0 

 
  شود.، برازش بسيار مناسب مدل كلي تأييد مي788/0) به ميزان 7طبق جدول ( GOFبا توجه به مقدار بدست آمده براي  

  
  هاآزمون معناداري فرضيه

  
  هاي پژوهش. آزمون معناداري فرضيه8جدول 

ضريب  فرضيه
 )βمسير (

ضريب 
 معناداري
(T-Value) 

ضريب 
 معناداري

(P- Value) 

نتيجه 
 آزمون

پذيري بر ميانجي انطباقفرضيه اصلي اول: خودرهبري با نقش 
 مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.

211/4  

 تأييد آزمون سوبل

- فرضيه اصلي دوم: خودرهبري با نقش ميانجي تناسب فرد
 سازمان بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.

246/2  

 تأييد آزمون سوبل

پذيري انطباقتفكر راهبردي با نقش ميانجي  فرضيه اصلي سوم:
 بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.

744/3  

 تأييد آزمون سوبل

- تفكر راهبردي با نقش ميانجي تناسب فرد فرضيه اصلي چهارم:
 سازمان بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.

249/2  

 تأييد آزمون سوبل

تأثير فرضيه فرعي اول: خودرهبري بر مشروعيت سازماني 
 معناداري دارد.

210/0  550/2  011/0  تأييد 

پذيري تأثير معناداري فرضيه فرعي دوم: خودرهبري بر انطباق
 دارد.

526/0  626/5  000/0  تأييد 

سازمان تأثير -فرضيه فرعي سوم: خودرهبري بر تناسب فرد
 معناداري دارد.

486/0  853/5  000/0  تأييد 

راهبردي بر مشروعيت سازماني تأثير فرضيه فرعي چهارم: تفكر 
 معناداري دارد.

330/0  445/2  000/0  تأييد 
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ضريب  فرضيه
 )βمسير (

ضريب 
 معناداري
(T-Value) 

ضريب 
 معناداري

(P- Value) 

نتيجه 
 آزمون

پذيري تأثير فرضيه فرعي پنجم: تفكر راهبردي بر انطباق
 معناداري دارد.

428/0  627/4  000/0  تأييد 

سازمان تأثير -تفكر راهبردي بر تناسب فرد فرضيه فرعي ششم:
 معناداري دارد.

490/0  935/5  000/0  تأييد 

پذيري بر مشروعيت سازماني تأثير انطباق فرضيه فرعي هفتم:
 معناداري دارد.

612/0  322/6  000/0  تأييد 

سازمان بر مشروعيت سازماني -تناسب فرد فرضيه فرعي هشتم:
 تأثير معناداري دارد.

180/0  531/2  002/0  تأييد 

 
هاي پژوهش، بررسي ها، فرضيهساختاري و داشتن برازش مناسب مدلگيري و مدل هاي اندازهپس از بررسي برازش مدل

ها، ضرايب استاندارد شده مسيرهاي مربوط به و آزمون شدند. در ادامه، نتايج ضرايب معناداري براي هر يك از فرضيه
  ها در زير ارائه شده است.ها و نتايج حاصل از بررسي فرضيههريك از فرضيه

 پذيري بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.رهبري با نقش ميانجي انطباقفرضيه اصلي اول: خود -

  پذيري در اين پژوهش از آزمون سوبل طبق فرمول زير استفاده شده است.انطباق داري اثر ميانجيبراي بررسي معني
  

ݐ ൌ
ܽ ൈ ܾ

ටሺܾଶ ൈ ௔ଶሻݏ ൅	ሺܽଶ 	ൈ ௕ݏ	
ଶሻ		

ൌ 	
0/526 ൈ 0/612

ඥሺ0/612ଶ ൈ 0/093ଶሻ ൅	ሺ0/526ଶ 	ൈ 	0/097ଶሻ		
ൌ 4/211 

  
هاي شود و با توجه به شكلدر اين آزمون با استفاده از ضريب غير استاندارد مسير و خطاي استاندارد آن آزمون اجرا مي 
پذيري در تأثير حاصل از آزمون سوبل در مورد نقش ميانجي انطباق z-value)، نتايج بيانگر آن است كه مقدار 2) و (1(

 %99باشد. بنابراين در سطح اطمينان مي 96/1بدست آمد كه بيش از  211/4خودرهبري بر مشروعيت سازماني مقدار 
پذيري بر مشروعيت خودرهبري با نقش ميانجي انطباقتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه  0Hفرضيه 

  شود.و لذا فرضيه اصلي اول تأييد ميسازماني تأثير معناداري دارد. 
  سازمان بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.- خودرهبري با نقش ميانجي تناسب فردفرضيه اصلي دوم:  -

سازمان در اين پژوهش از آزمون سوبل طبق فرمول زير استفاده شده -داري اثر ميانجي تناسب فردبراي بررسي معني
 است.

ݐ ൌ
ܽ ൈ ܾ

ටሺܾଶ ൈ ௔ଶሻݏ ൅	ሺܽଶ 	ൈ ௕ݏ	
ଶሻ		

ൌ 	
0/486 ൈ 0/180

ඥሺ0/180ଶ ൈ 0/083ଶሻ ൅	ሺ0/486ଶ 	ൈ 	0/074ଶሻ		
ൌ 2/246 
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هاي شود و با توجه به شكلدر اين آزمون با استفاده از ضريب غير استاندارد مسير و خطاي استاندارد آن آزمون اجرا مي
سازمان در - حاصل از آزمون سوبل در مورد نقش ميانجي تناسب فرد z-value)، نتايج بيانگر آن است كه مقدار 2) و (1(

 %99باشد. بنابراين در سطح اطمينان مي 96/1بدست آمد كه بيش از  246/2ت سازماني مقدار تأثير خودرهبري بر مشروعي
سازمان بر -خودرهبري با نقش ميانجي تناسب فردتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه  0Hفرضيه 

 شود.و لذا فرضيه اصلي دوم تأييد ميمشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد. 

  پذيري بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.فرضيه اصلي سوم: تفكر راهبردي با نقش ميانجي انطباق -
  ي در اين پژوهش از آزمون سوبل طبق فرمول زير استفاده شده است.پذيرانطباق داري اثر ميانجيبراي بررسي معني

  
ݐ ൌ

ܽ ൈ ܾ

ටሺܾଶ ൈ ௔ଶሻݏ ൅	ሺܽଶ 	ൈ ௕ݏ	
ଶሻ		

ൌ 	
0/428 ൈ 0/612

ඥሺ0/612ଶ ൈ 0/092ଶሻ ൅	ሺ0/428ଶ 	ൈ 	0/097ଶሻ		
ൌ 3/744 

  
هاي شود و با توجه به شكلدر اين آزمون با استفاده از ضريب غير استاندارد مسير و خطاي استاندارد آن آزمون اجرا مي 
پذيري در تأثير حاصل از آزمون سوبل در مورد نقش ميانجي انطباق z-value)، نتايج بيانگر آن است كه مقدار 2) و (1(

 %99باشد. بنابراين در سطح اطمينان مي 96/1بدست آمد كه بيش از  744/3 تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني مقدار
پذيري بر مشروعيت تفكر راهبردي با نقش ميانجي انطباقتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه  0Hفرضيه 

 شود.و لذا فرضيه اصلي سوم تأييد ميسازماني تأثير معناداري دارد. 

  سازمان بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.-رم: تفكر راهبردي با نقش ميانجي تناسب فردفرضيه اصلي چها -
سازمان در اين پژوهش از آزمون سوبل طبق فرمول زير استفاده شده -داري اثر ميانجي تناسب فردبراي بررسي معني

 است.

ݐ ൌ
ܽ ൈ ܾ

ටሺܾଶ ൈ ௔ଶሻݏ ൅	ሺܽଶ 	ൈ ௕ݏ	
ଶሻ		

ൌ 	
0/490 ൈ 0/180

ඥሺ0/180ଶ ൈ 0/083ଶሻ ൅	ሺ0/490ଶ 	ൈ 	0/074ଶሻ		
ൌ 2/249 

  
هاي شود و با توجه به شكلدر اين آزمون با استفاده از ضريب غير استاندارد مسير و خطاي استاندارد آن آزمون اجرا مي

- حاصل از آزمون سوبل در مورد نقش ميانجي تناسب فرد z-value)، نتايج بيانگر آن است كه مقدار 2) و (1هاي (شكل
باشد. بنابراين در مي 96/1بدست آمد كه بيش از  249/2تأثير تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني مقدار  سازمان در

تفكر راهبردي با نقش ميانجي تناسب توان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه  0Hفرضيه  %99سطح اطمينان 
 شود.ذا فرضيه اصلي چهارم تأييد ميو لسازمان بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد. -فرد

  خودرهبري بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.فرضيه فرعي اول:  -
 =210/0βخودرهبري و مشروعيت سازماني توان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به  

دهد اين رابطه معنادار است. بنابراين بوده كه نشان مي =t 550/2و  p=011/0باشد. و ضرايب معناداري بين دو متغير نيز مي



      
 

 

 

 سازمان-پذيري و تناسب فردسازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباقمدل	: جعفر بيك زاد  272

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  281تا  252، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  

توان نتيجه گرفت خودرهبري بر مشروعيت سازماني شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه  0Hفرضيه  %99در سطح اطمينان 
 شود.اول تأييد مي تأثير معناداري دارد. و لذا فرضيه فرعي

  پذيري تأثير معناداري دارد.خودرهبري بر انطباقفرضيه فرعي دوم:  -
باشد. مي =526/0βپذيري خودرهبري و انطباقتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به  

دهد اين رابطه معنادار است. بنابراين در ان ميبوده كه نش =626/5tو  p=000/0و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز 
پذيري تأثير خودرهبري بر انطباقتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه 0H فرضيه  %99سطح اطمينان 

  شود.و لذا فرضيه فرعي دوم تأييد ميمعناداري دارد. 
  معناداري دارد.سازمان تأثير -خودرهبري بر تناسب فردفرضيه فرعي سوم:  -

 =486/0βسازمان - خودرهبري و تناسب فردتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير ، مي)2) و (1هاي (شكلبا توجه به 
معنادار است. دهد اين رابطه بوده كه نشان مي =853/5tو  p=000/0باشد. و ضرايب معناداري ين اين دو متغير نيز مي

- خودرهبري بر تناسب فردتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه 0H فرضيه  %99بنابراين در سطح اطمينان 
  شود.و لذا فرضيه فرعي سوم نيز تأييد ميسازمان تأثير معناداري دارد. 

  رد.تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دافرضيه فرعي چهارم:  -
 =330/0βتفكر راهبردي و مشروعيت سازماني توان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به 

دهد اين رابطه معنادار است. بوده كه نشان مي =445/2tو  p=000/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي
تفكر راهبردي بر توان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hو فرضيه رد 0H فرضيه  %99بنابراين در سطح اطمينان 

  شود.و لذا فرضيه فرعي چهارم تأييد ميمشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد. 
  پذيري تأثير معناداري دارد.فرضيه فرعي پنجم: تفكر راهبردي بر انطباق -

 =428/0βپذيري تفكر راهبردي و انطباقتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به 
دهد اين رابطه معنادار است. بوده كه نشان مي =627/4tو  p=000/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي

تفكر راهبردي بر جه گرفت توان نتيشود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه 0H فرضيه  %99بنابراين در سطح اطمينان 
 شود.و لذا فرضيه فرعي پنجم تأييد ميپذيري تأثير معناداري دارد. انطباق

  سازمان تأثير معناداري دارد.-فرضيه فرعي ششم: تفكر راهبردي بر تناسب فرد -
 =490/0βسازمان - تفكر راهبردي و تناسب فردتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به 

دهد اين رابطه معنادار است. بوده كه نشان مي =935/5tو  p=000/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي
تفكر راهبردي بر تناسب توان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه 0H فرضيه  %99بنابراين در سطح اطمينان 

  شود.و لذا فرضيه فرعي ششم تأييد مي دارد.سازمان تأثير معناداري -فرد
  پذيري بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.فرضيه فرعي هفتم: انطباق -

 =612/0βپذيري و مشروعيت سازماني انطباقتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به 
دهد اين رابطه معنادار است. بوده كه نشان مي =322/6tو  p=0000/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي
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پذيري بر مشروعيت انطباقتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه 0H فرضيه  %99بنابراين در سطح اطمينان 
  شود.ضيه فرعي هفتم تأييد ميو لذا فرسازماني تأثير معناداري دارد. 

  سازمان بر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد.-فرضيه فرعي هشتم: تناسب فرد -
سازمان و مشروعيت سازماني -تناسب فردتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير مي)، 2) و (1هاي (شكلبا توجه به 

180/0β= 002/0يز باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نمي=p  531/2وt= دهد اين رابطه معنادار بوده كه نشان مي
سازمان -تناسب فردتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي 1Hرد و فرضيه  0Hفرضيه  %99است. بنابراين در سطح اطمينان 

  شود.و لذا فرضيه فرعي هشتم تأييد ميبر مشروعيت سازماني تأثير معناداري دارد. 
  

  گيرينتيجهبحث و 
حاصل  پذيري بر مشروعيت سازماني با ضريب معناداريپژوهش، خودرهبري با نقش ميانجي انطباقهاي با توجه به يافته
سازمان بر -) تأثير مثبت و معناداري دارد. همچنين، خودرهبري با نقش ميانجي تناسب فرد=211/4t( از آزمون سوبل

توان ) تأثير معناداري دارد. بنابراين مي=246/2t( حاصل از آزمون سوبل اريمشروعيت سازماني سازماني با ضريب معناد
ها و تحولات شغلي، هاي خودرهبري برخوردارند، قادرند در مواجهه با چالشكاركناني كه از ويژگي گفت كه
كه در نتيجه آن،  شودپذيري مسير شغلي منجر ميتري نشان دهند. اين ويژگي به ارتقاء انطباقهاي سازگارانهواكنش

پذيري بيشتري برخوردار خواهند شد. اين سازگاري شغلي نه تنها به بهبود پذيري و مسئوليتكاركنان از پويايي، انعطاف
گو، عامل دهد كه در آن سرمايه انساني توانمند و پاسخكند، بلكه تصويري از سازمان ارائه ميعملكرد فردي كمك مي

نفعان داخلي و بيروني ت؛ امري كه در نهايت، موجب ارتقاء مشروعيت سازمان از منظر ذيموفقيت و ثبات سازماني اس
ها، فرهنگ و اهداف سازمان تري از ارزششود كاركنان درك عميقاز طرفي ديگر، خودرهبري موجب مي .شودمي

، تعهد و مشاركت فعال را در راستايي ارزشي و فرهنگي، احساس تعلقراستا شوند. اين همها همداشته باشند و با آن
نمايد. از اين رو، سازماني كه كاركنان افزايي ايجاد ميكند و فضاي سازماني مبتني بر همدلي و همكاركنان تقويت مي

در واقع،  .گيردآن با فرهنگ و اهدافش همسو هستند، از منظر مشروعيت اجتماعي و سازماني در جايگاه بالاتري قرار مي
بخشي به سازمان ايفا كند كه با تواند نقش مؤثري در مشروعيتانگر آن است كه خودرهبري زماني مياين نتايج بي

ساز پايداري سرمايه هايي كه زمينهپذيري شغلي و تناسب ارزشي با سازمان همراه شود؛ ظرفيتهايي چون انطباقظرفيت
)، Bamiri et al, 2025د. اين يافته با نتايج پژوهش (سازماني خواهند بوسازماني و برونانساني و تقويت اعتبار درون

)Bagheri et al, 2025) ،(Hessari et al, 2025) ،(Aghababaei, 2024) ،(Wuryaningrat et al, 2024 ،(
)Tenschert et al, 2024) ،(Bitektine & Song, 2023.همسو است ( 

پذيري بر مشروعيت سازماني با ضريب راهبردي با نقش ميانجي انطباقاز سوي ديگر، نتايج پژوهش نشان داد كه تفكر 
) تأثير مثبت و معناداري دارد. همچنين، تفكر راهبردي با نقش ميانجي تناسب =744/3tمعناداري حاصل از آزمون سوبل (

و معناداري دارد. ) تأثير مثبت =449/2tسازمان بر مشروعيت سازماني با ضريب معناداري حاصل از آزمون سوبل (-فرد
توانند با تغييرات محيطي و مسيرهاي افرادي كه از توانايي تفكر راهبردي برخوردارند، بهتر ميتوان گفت كه بنابراين مي

صورت فعال و هدفمند مواجه شوند، ها به شود كاركنان با چالشپذيري شغلي باعث ميشغلي سازگار شوند. اين انطباق
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گردد. همچنين، تفكر راهبردي از پذيري ميت مشروعيت سازمان از منظر عملكردي و انعطافكه در نهايت موجب تقوي
شود. اين درك انداز سازمان ميتر كاركنان از اهداف و چشمسازمان، موجب درك عميق- طريق افزايش تناسب فرد

عنوان عاملي مهم در كه خود به كند؛سويي ارزشي و فرهنگي را ارتقاء داده و تعلق سازماني را تقويت ميمشترك، هم
دهد كه تفكر راهبردي ها نشان ميشود. به طور كلي، اين يافتهگيري مشروعيت اجتماعي سازمان شناخته ميشكل

پذيري و هماهنگي ارزشي هاي فردي همچون انطباقشود كه با قابليتكاركنان، زماني به مشروعيت سازماني منجر مي
 كنند.، نقش پل ارتباطي بين نگرش راهبردي فرد و اعتبار و پذيرش اجتماعي سازمان را ايفا ميهمراه گردد. اين دو عامل

)، Bagheri et al, 2025) ،(Hessari et al, 2025) ،(Soltanizadeh et al, 2024اين يافته با نتايج پژوهش (
)Wuryaningrat et al, 2024) ،(AlQershi, 2024) ،(Bitektine & Song, 2023( .همسو است 

) =255/2tو  =210/0βاز ديگر نتايج پژوهش اين بود كه خودرهبري بر مشروعيت سازماني با ضرايب مسير و معناداري (
)، Bamiri et al, 2025) ،(Aghababaei, 2024(هاي پژوهش نتايج اين مطالعه با يافته .تأثير مثبت و معناداري دارد

)Tenschert et al, 2024) ،(Bitektine & Song, 2023 (توان چنين نتيجه گرفت كههمسو است. در اين راستا مي 
نفعان ايفا هاي خودرهبري هستند، نقش مهمي در افزايش اعتبار و پذيرش سازمان در نگاه ذيكاركناني كه داراي مهارت

اي است كه سازمان را به گونهها بهپذير، متعهد و كارآمد هستند و عملكرد آنچنين افرادي معمولاً مسئوليت .كنندمي
طور مستقيم موجب ارتقاء مشروعيت سازماني ها به كند. اين ويژگيعنوان نهادي توانمند، پاسخگو و قابل اتكا معرفي مي

اي از سلامت، عنوان نشانهنفعان و مخاطبان سازمان، وجود نيروي انساني خودرهبر را بهشود، چرا كه جامعه، ذيمي
  كنند.مدي و اعتمادپذيري سازمان تلقي ميكارآ

)، تأثير مثبت و =626/5tو  =526/0βپذيري با ضرايب مسير و معناداري (هاي پژوهش، خودرهبري بر انطباقبراساس يافته
 هاتوان چنين گفت كه هرچه سطح خودرهبري در كاركنان بالاتر باشد، ميزان توانايي آندر اين راستا مي .معناداري دارد

دهد كه خودرهبري به افراد اين امكان را مي .يابدها و تحولات شغلي نيز افزايش ميبراي سازگاري با تغييرات، چالش
صورت فعال و مستقل اهداف خود را تنظيم كنند، بر رفتارهاي خود نظارت داشته باشند و در مواجهه با موانع، به
پذيري شغلي كاركنان است و نيازهاي مهم براي ارتقاي انطباقاز پيش هاي مؤثر بيابند. در واقع، خودرهبري يكيحلراه

تر و كارآمدتر سازد. اين يافته با نتايج پژوهش تواند سرمايه انساني سازمان را در برابر تغييرات محيطي مقاومتوسعه آن مي
)Bamiri et al, 2025) ،(Hessari et al, 2025) ،(Aghababaei, 2024) ،(Tenschert et al, 2024) ،(Rasoulzadeh 

& Roshan Qalb Deylami, 2023) ،(Inam et al, 2023.همسو است (  
)، =853/5tو  =486/0βسازمان با ضرايب مسير و معناداري (- از ديگر نتايج پژوهش اين بود كه خودرهبري بر تناسب فرد

ها، اهداف و توان گفت كه كاركنان خودرهبر، بيش از ديگران با فرهنگ، ارزشبنابراين مي .تأثير مثبت و معناداري دارد
افرادي كه از  .كنندراستايي و تعلق بيشتري نسبت به سازمان پيدا ميشوند و احساس همانتظارات سازماني هماهنگ مي

هاي دروني خود ازماني دارند و ارزشهاي خودرهبري برخوردارند، معمولاً درك روشني از اهداف شخصي و سمهارت
تري ميان فرد و سازمان گيري تناسب عميقساز شكلدهند. در واقع، خودرهبري زمينهرا با مأموريت سازمان تطبيق مي

شود. اين وري، كاهش تعارضات و ارتقاي ماندگاري كاركنان در سازمان مياست؛ تناسبي كه خود منجر به افزايش بهره
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 ,Bamiri et al, 2025) ،(Bagheri et al, 2025) ،(Hessari et al, 2025) ،(Aghababaei(ايج پژوهش يافته با نت

2024) ،(Wuryaningrat et al, 2024) ،(Tenschert et al, 2024( .همسو است  
و  =330/0βبا ضرايب مسير و معناداري ( تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني از سوي ديگر، نتايج پژوهش نشان داد كه

445/2t=توان نتيجه گرفت كه كاركناني كه داراي نگرش راهبردي هستند؛ بنابراين مي .)، تأثير مثبت و معناداري دارد
اي تنظيم كنند گونههاي خود را بهتوانند رفتارها و تصميممحور دارند، مينگر و هدفيعني توان تحليل آينده، نگاه كل

ساز ا با اهداف بلندمدت سازمان، زمينهراستنفعان شود. اين نگاه كلان و همكه منجر به ارتقاي چهره سازمان در نزد ذي
)، Soltanizadeh et al, 2024اين يافته با نتايج پژوهش ( درك مثبت جامعه از عملكرد و رسالت سازمان خواهد بود.

)AlQershi, 2024) ،(Bitektine & Song, 2023( .همسو است  
)، =627/4tو  =428/0βا ضرايب مسير و معناداري (پذيري بهمچنين، نتايج پژوهش نشان داد كه تفكر راهبردي بر انطباق

توان گفت كه كاركناني كه داراي توانايي تفكر راهبردي هستند، بهتر در اين راستا مي .تأثير مثبت و معناداري دارد
در  .ها واكنش مناسب نشان دهندهاي شغلي را تحليل كرده و به آنتوانند تغييرات محيطي، تحولات سازماني و چالشمي

كند و عنوان يك توانمندي شناختي مهم، نقش كليدي در افزايش قابليت انطباق كاركنان ايفا مينتيجه، تفكر راهبردي به 
)، Hessari et al, 2025اين يافته با نتايج پژوهش ( سازد.تر ميها را براي مواجهه مؤثر با تغييرات آمادهآن

)Soltanizadeh et al, 2024) ،(AlQershi, 2024) ،(Rasoulzadeh & Roshan Qalb Deylami, 2023( .همسو است 

)، =935/5tو  =490/0βسازمان با ضرايب مسير و معناداري (-هاي پژوهش، تفكر راهبردي بر تناسب فردبراساس يافته 
هستند، درك  توان گفت افرادي كه داراي نگرش و توانايي تفكر راهبرديبنابراين، مي .تأثير مثبت و معناداري دارد

انداز و مسير توانند اهداف فردي خود را با چشمهاي سازمان دارند و ميها و مأموريتتري از اهداف كلان، ارزشعميق
تر خود را محور، راحتنگر و آيندهدليل برخورداري از ديدگاه كلچنين كاركناني به .حركت سازمان هماهنگ سازند

كنند. در نتيجه، سويي بيشتري با سازمان پيدا ميدهند و احساس همزماني جاي ميدر ساختار، فرهنگ و راهبردهاي سا
هاي كليدي سرمايه انساني، نقش مؤثري در ارتقاء تناسب ميان فرد و سازمان ايفا عنوان يكي از مؤلفهتفكر راهبردي به

اين يافته با نتايج پژوهش  شود.ي ميوري و تعامل مؤثر كاركنان با محيط سازمانساز پايداري، بهرهكند و زمينهمي
)Bagheri et al, 2025) ،(Hessari et al, 2025) ،(Soltanizadeh et al, 2024) ،(Wuryaningrat et al, 2024 ،(
)AlQershi, 2024( .همسو است  
و  =612/0βي (پذيري بر مشروعيت سازماني با ضرايب مسير و معناداراز سوي ديگر نتايج پژوهش نشان داد كه انطباق 

322/6t=توان چنين نتيجه گرفت كه هر چه توانايي كاركنان و سازمان در در اين راستا مي .)، تأثير مثبت و معناداري دارد
نفعان و جامعه، معتبرتر، قابل اعتمادتر و سازگاري با تغييرات محيطي و شرايط متغير بيشتر باشد، سازمان از ديدگاه ذي

كار عمومي، افزايش اعتماد مشتريان، اين توانمندي موجب ارتقاي تصوير مثبت سازمان در اف .تر خواهد بودپذيرفته
پذيري يك عامل كليدي عبارت ديگر، انطباقبه .شودكاركنان و ساير سهامداران و در نهايت تقويت مشروعيت آن مي

توانند انتظارات و نيازهاي محيط داخلي پذير بهتر ميهاي انطباقدر حفظ و ارتقاي مشروعيت سازماني است، زيرا سازمان
اين يافته با نتايج پژوهش  تري برخوردار شوند.ود را برآورده كنند و در نتيجه از حمايت و پذيرش گستردهو خارجي خ
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)Hessari et al, 2025) ،(Rasoulzadeh & Roshan Qalb Deylami, 2023) ،(Yen et al, 2023) ،(Bitektine & 

Song, 2023.همسو است (  
و  =180/0βسازمان بر مشروعيت سازماني با ضرايب مسير و معناداري (-تناسب فرددر نهايت، نتايج پژوهش نشان داد كه 

531/2t=توان چنين نتيجه گرفت كه هر چه ميزان هماهنگي و همسويي بنابراين، مي .)، تأثير مثبت و معناداري دارد
نفعان، كاركنان و جامعه ر ذيها، اهداف، و انتظارات فرد با فرهنگ و ساختار سازمان بيشتر باشد، سازمان در نظارزش

رود. وقتي كاركنان احساس كنند كه به خوبي با سازمان همخواني دارند و در محيط معتبرتر و قابل اعتمادتر به شمار مي
شود رفتارهايشان يابد. اين امر باعث ميها افزايش ميكنند، انگيزه و تعهد آنكاري خود احساس تعلق و هماهنگي مي

سازمان به عنوان -در نتيجه، تناسب فرد .از سازمان باشد و تصويري مثبت از سازمان به بيرون منتقل شود بازتابي مثبت
كند و موجب افزايش مشروعيت آن در چشم مخاطبان داخلي و عاملي مهم در ارتقاي اعتبار و پذيرش سازمان عمل مي

 & Bagheri et al, 2025) ،(Wuryaningrat et al, 2024) ،(Bitektineاين يافته با نتايج پژوهش ( .شودخارجي مي

Song, 2023( .همسو است 

  گردد:با توجه به نتايج پژوهش، پيشنهادهاي زير ارائه مي
پذيري بر مشروعيت سازماني، با توجه به نتيجه فرضية اصلي اول مبني بر تأثير مثبت خودرهبري با نقش ميانجي انطباق -

پذيري شناختي جهت شناسايي سطح خودرهبري و انعطافها از ابزارهاي سنجش روانسازمانگردد كه پيشنهاد مي
گرا و هايي با رويكرد روانشناسي مثبتكاركنان در بدو استخدام استفاده كرده و براي كاركنان موجود، كارگاه

د به اشتراك تجربيات موفق توانمي "سازمانيهاي يادگيري درونشبكه"آوري طراحي نمايند. همچنين، ايجاد تاب
  پذيري افراد و در نهايت مشروعيت سازمان ارتقا يابد.هاي متغير كمك كند و از اين طريق، انطباقخودرهبري در موقعيت

سازمان بر مشروعيت -با توجه به نتيجه فرضية اصلي دوم مبني بر تأثير مثبت خودرهبري با نقش ميانجي تناسب فرد -
اي بازطراحي شوند كه از گونهگردد كه فرآيندهاي ارزيابي عملكرد و توسعه منابع انساني بهيسازماني، پيشنهاد م

هاي ها و اولويتمند گردند تا درك متقابل از انتظارات، ارزشبازخوردهاي دوطرفه (كاركنان به سازمان و بالعكس) بهره
 مشترك ارتقا يابد.

پذيري بر مشروعيت تأثير مثبت تفكر راهبردي با نقش ميانجي انطباق با توجه به نتيجه فرضية اصلي سوم مبني بر -
هاي راهبردي خود از كاركنان سطوح عملياتي نيز دعوت به ها در تدوين برنامهگردد كه سازمانپيشنهاد مي سازماني،

ها حولات را در آنعمل آورند تا از طريق مشاركت در طراحي آينده سازمان، احساس تعلق و آمادگي براي انطباق با ت
تواند سازماني ميسازي استراتژيك درونهاي شبيهافزايش دهند. همچنين، طراحي سناريوهاي فرضي و اجراي بازي

  مهارت تفكر راهبردي كاركنان را در مواجهه با شرايط ناپايدار و متغير تقويت نمايد.
سازمان بر مشروعيت - ر راهبردي با نقش ميانجي تناسب فردبا توجه به نتيجه فرضية اصلي چهارم مبني بر تأثير مثبت تفك -

راستاسازي هايي براي همگردد كه واحدهاي منابع انساني با همكاري مديران راهبردي، برنامهسازماني، پيشنهاد مي
به  "برديهاي راهنقشه شايستگي"مأموريت شغلي كاركنان با اهداف كلان سازمان تدوين كنند. در اين مسير، استفاده از 

ها و باورهاي افراد با مسير استراتژيك سازمان ضروري است. همچنين توصيه راستايي قابليتمنظور ارزيابي ميزان هم
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هاي اي منظم بين مديران و كاركنان براي بازبيني و تطبيق اهداف شخصي با اولويتوگوهاي توسعهشود گفتمي
 سازماني برقرار گردد.

هاي گردد كه برنامهرضية فرعي اول مبني بر تأثير مثبت خودرهبري بر مشروعيت سازماني، پيشنهاد ميبا توجه به نتيجه ف -
پذيري و گذاري شخصي، خودكنترلي، مسئوليتهاي خودرهبري نظير هدفآموزشي با محوريت توسعه مهارت

اهداف سازماني مشاركت صورت دروني در تحقق خودانگيزشي در محيط كار طراحي و اجرا شود تا كاركنان به 
  .سازماني تقويت گرددسازماني و برونتري داشته باشند و از اين طريق مشروعيت سازمان در نگاه درونفعال

گردد كه سازمان پذيري پيشنهاد ميبا توجه به نتيجه فرضية فرعي دوم مبني بر تأثير مثبت خودرهبري بر انطباق -
تواند از ها با تغييرات محيطي فراهم آورد. اين امر ميو ارتقاي ظرفيت تطابق آن بسترهايي براي توانمندسازي كاركنان

  هاي نوآورانه تحقق يابد.دهي در پروژههاي يادگيري مستمر، چرخش شغلي و مسئوليتطريق ايجاد فرصت
گردد كه در اد ميسازمان پيشنه-با توجه به نتيجه فرضية فرعي سوم مبني بر تأثير مثبت خودرهبري بر تناسب فرد -

هاي مربوط به خودرهبري نيز اي، ويژگيهاي حرفهفرآيندهاي جذب و نگهداشت نيروي انساني، علاوه بر شايستگي
ها و فرهنگ سازمان فراهم شود تا مورد سنجش قرار گيرد و سازوكارهايي براي تقويت درك كاركنان از ارزش

  همسويي بيشتر ميان افراد و سازمان شكل گيرد.
گردد كه با توجه به نتيجه فرضية فرعي چهارم مبني بر تأثير مثبت تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني پيشنهاد مي -

هاي تفكر راهبردي در سطوح مختلف سازمان تقويت شود؛ اين امر از طريق آموزش تحليل محيطي، مهارت
شود كه خود سازي اهداف و انسجام سازماني منجر مينگر به مسائل قابل اجرا بوده و به شفافسناريونويسي و نگاه كل

  عاملي مهم در ارتقاي مشروعيت سازماني است.
گردد كه سازمان با پذيري پيشنهاد ميبا توجه به نتيجه فرضية فرعي پنجم مبني بر تأثير مثبت تفكر راهبردي بر انطباق -

هاي چندتخصصي، زمينه بروز تفكر راهبردي را جاد تيمهاي بلندمدت و ايسازيايجاد فضاهايي براي مشاركت در تصميم
  پذيري و توان انطباق كاركنان را در مواجهه با تغييرات محيطي ارتقا دهد.فراهم آورده و از اين طريق انعطاف

از گردد كه سازمان پيشنهاد مي-با توجه به نتيجه فرضية فرعي ششم مبني بر تأثير مثبت تفكر راهبردي بر تناسب فرد -
راستاسازي اهداف فردي با راهبردهاي كلان سازمان، پيوند ميان طريق تدوين نقشه راه شغلي براي كاركنان و هم

  كاركنان و سازمان تقويت گردد تا احساس تعلق و همسويي بيشتري بين اين دو پديد آيد.
گردد كه سازمان وعيت سازماني پيشنهاد ميپذيري بر مشربا توجه به نتيجه فرضية فرعي هفتم مبني بر تأثير مثبت انطباق -

با استقرار نظام مديريت تغيير، پشتيباني رواني و آموزشي از كاركنان در مواجهه با تحولات محيطي به عمل آورد و آنان 
  هاي منعطف و پاسخگو بيشتر از مشروعيت برخوردارند.را به مشاركت در فرآيندهاي تغيير ترغيب نمايد، چرا كه سازمان

گردد كه سازمان بر مشروعيت سازماني پيشنهاد مي-با توجه به نتيجه فرضية فرعي هشتم مبني بر تأثير مثبت تناسب فرد -
ها ها و باورهاي آناز طريق ترويج فرهنگ سازماني، بازاريابي داخلي، تقويت برند كارفرمايي و انتخاب افرادي كه ارزش

تري جذب و حفظ شود كه در نهايت به تقويت انساني وفادارتر و منسجم راستا است، سرمايهبا فرهنگ سازماني هم
  انجامد.مشروعيت سازمان در سطوح مختلف مي

 



      
 

 

 

 سازمان-پذيري و تناسب فردسازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباقمدل	: جعفر بيك زاد  278

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  281تا  252، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  

Reference 
Aghababaei, R. (2024). The effect of self-leadership strategies on the formation of job crafting with 

the mediating role of leader's empowering behaviors and job independence. Psychological 
Researches in Management, 10(1), 93-115. doi: 10.22034/jom.2024.2021624.1143. (In Persian). 

Aghamohammadi, D., & Bolhassani, K., & Mojaradi, S., & Vakili, A. (2023). The requirements for 
realizing the strategic thinking of the commanders and managers of the highest levels of the armed 
forces of the Islamic Republic of Iran. Strategic Defense Studies, 21(93), 169-190. 
https://sds.sndu.ac.ir/article_2548.html?lang=en. (In Persian). 

Akbari, P., & Dehghani Zadeh, M., & FasihMofrad, Z. (2023). The mediating role of success 
mechanism in work in the influence of positive personality traits on self-leadership with emphasis 
on the moderating role of active personality.. Management and Educational Perspective, 5(3), 1-24. 
doi: 10.22034/jmep.2023.387966.1168. (In Persian) 

AlQershi, N. (2024). Strategic thinking, strategic planning, strategic innovation and the performance 
of SMEs: The mediating role of human capital. Management Science and Education Innovations, 
1(19), 1003-1012. doi: 10.5267/j.msl.2020.9.042 

Alzghoul, A., & Algraibeh, K. M., & Khawaldeh, K., & Khaddam, A. A. (2023). Nexus of strategic 
thinking, knowledge-oriented leadership, and employee creativity in higher education institutes. 
International Journal of Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev, 8(4), 1-21. 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8956027 

Azimi, H. (2014). Investigating the relationship between personality types (A and B) of employees 
and organizational adaptability with their need to achieve success in Saderat Bank branches in 
Rafsanjan city. Master's thesis in public administration, Rafsanjan Azad University. 
https://ganj.irandoc.ac.ir/. [In Persian] 

Bagheri, R., & Niazi, E., & Nikraftar, A. (2025). Investigating The Effect of Transformational 
Leadership on Innovative Work Behavior in Higher Education of Health System of Iran with 
mediating Role of Person–Organization Fit and Knowledge Sharing Behavior. Research on 
Educational Leadership and Management, 9(34), 119-144. doi: 10.22054/jrlat.2025.81812.1782. 
[In Persian] 

Bamiri, Q., & Amiri Shirani, P., & Sharifi Rigi, M., & Mahmoudi Chalbatani, L. (2025). The 
relationship between self-leadership and organizational culture with the quality of work life of 
education employees in Lordegan city. Quarterly Journal of Strategic Research in Education, 5(41), 
195-203. https://civilica.com/doc/2248272/. [In Persian] 

Bashir Banaem, Y. (2011). Investigating the level of strategic thinking of senior managers and its 
impact on factors creating competitive advantage (resource-based) in Tejarat Bank, Islamic Azad 
University of Wad Bonab, Master's thesis. https://ganj.irandoc.ac.ir/. (In Persian) 

Bitektine, A., & Song, F. (2023). On the role of institutional logics in legitimacy evaluations: The 
effects of pricing and CSR signals on organizational legitimacy. Journal of Management, 49(3), 
1070-1105. https://doi.org/10.1177/01492063211070274 

Denison, D. R. (1996). What is the difference between organizational culture and organizational 
climate? A native's point of view on a decade of paradigm wars. Academy of management review, 
21(3), 619-654. https://doi.org/10.5465/amr.1996.9702100310 

Elsbach, K.D. (1994). Managing Organizational Legitimacy in the California Cattle Industry: The 
Construction andEffectiveness of Verbal Accounts. Administrative Science Quarterly, 39(1), 57-
88. https://doi.org/10.2307/2393494 

Eskandari, M., & Naghsh, B. (2025). Designing, Compiling and Validating Organizational Games 
based on the Executive Functions of the Brain and Evaluating its Effectiveness on Strategic 
Thinking and Time Management of Basic Managers of Private Organizations in Tehran. Industrial 
and Organizational Psychology Studies, 11(2), 101-112. doi: 10.22055/jiops.2024.47361.1421. (In 
Persian) 

Esmaeili, M., & Hosseini Nasab, S. D., & Alivandi Vafa, M. (2025). The Protective Role of 
Psychological Flexibility and Self-Direction with the Mediation of Mindfulness in Entrance Exam 
Students' Academic Burnout. Journal of research in instructional methods, 3(1), 73-88. doi: 
10.22091/jrim.2025.11686.114. (In Persian) 



               
 

 

 

279  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 سازمان-پذيري و تناسب فردسازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباقمدل	: جعفر بيك زاد

 

 281تا  252، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

Grewatsch, S., & Kennedy, S., & Bansal, P. (2023). Tackling wicked problems in strategic 
management with systems thinking. Strategic Organization, 21(3), 721-732. 
https://doi.org/10.1177/14761270211038635 

Gong, Z., & Gilal, F. G., & Gilal, N. G., & Van Swol, L. M., & Gilal, R. G. (2023). A person-centered 
perspective in assessing career adaptability: Potential profiles, outcomes, and antecedents. 
European Management Journal, 41(3), 415-424. https://doi.org/10.1016/j.emj.2022.03.009 

Ghoreishi, S., & Abbaspour, A., & Niknami, M., & Taheri, M. (2025). Presenting the indigenous 
model of organizational self-leadership with an emphasis on training in non-governmental 
organizations. Management and Educational Perspective, 6(3), 216-238. doi: 
10.22034/jmep.2024.454348.1356. (In Persian). 

Grüning, D. J., & Krueger, J. I. (2024). Strategic thinking in the shadow of self‐enhancement: Benefits 
and costs. British Journal of Social Psychology, 63(4), 1725-1742. 
https://doi.org/10.1111/bjso.12747 

Hasanudin, S. F., & Abdullah, N. A. N., & Ibrahim, I. I., & Mahmud, L. (2024). Leadership, 
Teamwork and Person-Organization Fit as Determinants of Job Satisfaction: A Case Survey among 
Public Sector Employees. Journal of International Business, Economics and Entrepreneurship, 9(2), 
102-112. https://journal.uitm.edu.my/ojs/index.php/jibe 

Hessari, H., & Daneshmandi, F., & Busch, P., & Smith, S. (2025). Mitigating cyberloafing through 
employee adaptability: the roles of temporal leadership, teamwork attitudes and competitive work 
environment. Asia-Pacific Journal of Business Administration, 17(2), 303-336. 
https://doi.org/10.1108/APJBA-02-2024-0065 

Iqbal, Q., & Piwowar-Sulej, K. (2023). Organizational citizenship behavior for the environment 
decoded: sustainable leaders, green organizational climate and person-organization fit. Baltic 
Journal of Management, 18(3), 300-316. https://doi.org/10.1108/BJM-09-2021-0347 

Inam, A., & Ho, J. A., & Sheikh, A. A., & Shafqat, M., & Najam, U. (2023). How self leadership 
enhances normative commitment and work performance by engaging people at work?. Current 
Psychology, 42(5), 3596-3609. https://doi.org/10.1007/s12144-021-01697-5 

Krampitz, J., & Tenschert, J., & Furtner, M., & Simon, J., & Glaser, J. (2023). Effectiveness of online 
self-leadership training on leaders’ self-leadership skills and recovery experiences. Journal of 
Workplace Learning, 35(9), 66-85. https://doi.org/10.1108/JWL-10-2022-0125 

Kristof‐Brown, A., & Schneider, B., & Su, R. (2023). Person‐organization fit theory and research: 
Conundrums, conclusions, and calls to action. Personnel psychology, 76(2), 375-412. 
https://doi.org/10.1111/peps.12581 

Liedtka, J. M. (1998). Strategic thinking: can it be taught?. Long range planning, 31(1), 120-129. 
https://doi.org/10.1016/S0024-6301(97)00098-8 

Liu, G., & Peng, H., & Wen, H. (2023). How self-leadership promotes job crafting: Based on the 
perspective of self-determination theory. Frontiers in psychology, 14(2023), 1-11. 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1079196 

Ma, Y., & Bennett, D., & Chen, S. C. (2023). Perceived organisational support and university 
students’ career exploration: the mediation role of career adaptability. Higher Education Research 
& Development, 42(4), 903-919. https://doi.org/10.1080/07294360.2022.2115983 

Mehtap, Ö., & Duyar, V. D., & Halis, M. (2024). The impact of social intelligence on engagement and 
person-organization fit: an analysis of mediation through political skill. Revista Brasileira de 
Gestão de Negócios, 26(1), 1-24. https://doi.org/10.7819/rbgn.v26i01.4252 

Nakra, N., & Kashyap, V. (2023). Linking career adaptability and psychological well-being: a test of 
moderated mediation model among Indian employees. Journal of Career Development, 50(6), 
1139-1154. https://doi.org/10.1177/08948453231157763 

Neck, C. P., & Houghton, J. D. (2006). Two decades of self‐leadership theory and research: Past 
developments, present trends, and future possibilities. Journal of managerial psychology, 21(4), 
270-295. https://doi.org/10.1108/02683940610663097 

Nurimansjah, R. A. (2023). Dynamics of Human Resource Management: Integrating Technology, 
Sustainability, and Adaptability in the Modern Organizational Landscape. Golden Ratio of 
Mapping Idea and Literature Format, 3(2), 120-139. https://doi.org/10.52970/grmilf.v3i2.324 



      
 

 

 

 سازمان-پذيري و تناسب فردسازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباقمدل	: جعفر بيك زاد  280

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  281تا  252، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  

Park, I. J., & Hai, S. (2024). Person-organization fit, person-job fit and organizational commitment 
among hotel employees: the roles of positive affect and calling. International Journal of 
Contemporary Hospitality Management, 36(3), 852-872. https://doi.org/10.1108/IJCHM-07-2022-
0827 

Pourkarimi, J., & Mazari, E., & Khabareh, K., & Farhadi, F. (2016). Explaining the role of academic 
achievement motivation in the application of self-leadership strategies. Research in Curriculum 
Planning (Knowledge and Research in Educational Sciences-Curriculum Planning), 13(24 (51)), 
107-117. SID. https://sid.ir/paper/516188/fa. (In Persian). 

Pursio, K., & Kvist, T., & Kankkunen, P., & Fennimore, L. A. (2025). Self‐leadership and why it 
matters to nurses: A scoping review. International Nursing Review, 72(1), 1-14. 
https://doi.org/10.1111/inr.70014 

Rahdarpour, J., & Keykhayi, M. R., & Siasar, A., & Atashfaraz, M., & Esmaeili, N., & Vadei, S., & 
Keykha, O. (2023). The Impact of Human Resource Management and Social Responsibility on 
Organizational Legitimacy. Dynamic Management and Business Analysis, 2(3), 13-26. doi: 
10.61838/dmbaj.2.3.2. (In Persian). 

Rahnavard, F., & Masoumi, S., & Hajipour, B. (2023). The Effects of Organizational Communications 
on Organizational Legitimacy with The Mediating Role of Social Responsibility. JMDP. 36(1), 59-
90. doi:10.61186/jmdp.36.1.59. (In Persian). 

Rasoulzadeh, B., & Roshan Qalb Deylami, Z. (2023). Investigating the relationship between work 
ethics and work adaptability among employees; Case study: employees of the building of the 
General Directorate of the Welfare Organization of Gilan Province. The Second National 
Conference of Iranian Psychotherapy, University of Mohaghegh Ardabili. 
https://civilica.com/doc/1751807/. (In Persian) 

Reichard, E. A., & Smith, D. J., & Reichard, R. J., & Houghton, J. D. (2025). Advancing the Construct 
of Self-Leadership: A Bibliometric Review. Journal of Leadership & Organizational Studies, 32(2), 
1-12. https://doi.org/10.1177/15480518251316085 

Salehi, F., & Arefnezhad, M., & Hasanvand, A., & Hakkak, M. (2024). The impact of innovation 
strategies and green information system on green innovation with the mediating role of green 
organizational identity and environmental organizational legitimacy. Journal of Natural 
Environment, 77(2), 227-239. doi: 10.22059/jne.2024.370688.2637. [In Persian] 

Shabeer, S., & Nasir, N., & Rehman, S. (2023). Inclusive leadership and career adaptability: The 
mediating role of organization-based self-esteem and the moderating role of organizational justice. 
International Journal of Leadership in Education, 26(3), 496-515. 
https://doi.org/10.1080/13603124.2020.1787524 

Shahul Hameed, N. S., & Salamzadeh, Y., & Abdul Rahim, N. F., & Salamzadeh, A. (2022). The 
impact of business process reengineering on organizational performance during the coronavirus 
pandemic: moderating role of strategic thinking. foresight, 24(5), 637-655. 
https://doi.org/10.1108/FS-02-2021-0036 

Siame Asl, M. (2022). Investigating the Relationship between Organizational Legitimacy and 
Organizational Hypocrisy with Teachers' Organizational Performance. Master's thesis, Islamic 
Azad University of Ardabil Branch. 
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc8737769af1641120fe7128d400090f. (In Persian). 

Sinnaiah, T., & Adam, S., & Mahadi, B. (2023). A strategic management process: the role of decision-
making style and organisational performance. Journal of Work-Applied Management, 15(1), 37-50. 
https://doi.org/10.1108/JWAM-10-2022-0074 

Soltanizadeh, A., & Nikaeen, Z., & Haji Anzehaie, Z., & Manouchehri, J. (2024). Application of 
innovation in the relationship between strategic thinking and organizational performance in sports 
federations. Organizational Behavior Management in Sport Studies, 11(1), 79-90. doi: 
10.30473/fmss.2023.67718.2519. (In Persian) 

Subramanian, S., & Billsberry, J., & Barrett, M. (2023). A bibliometric analysis of person-
organization fit research: significant features and contemporary trends. Management Review 
Quarterly, 73(4), 1971-1999. https://doi.org/10.1007/s11301-022-00290-9 



               
 

 

 

281  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 سازمان-پذيري و تناسب فردسازي تأثير خودرهبري و تفكر راهبردي بر مشروعيت سازماني با نقش ميانجي انطباقمدل	: جعفر بيك زاد

 

 281تا  252، صفحات 1405، بهار 27، پياپي 1، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

Tenschert, J., & Furtner, M., & Peters, M. (2024). The effects of self-leadership and mindfulness 
training on leadership development: a systematic review. Management Review Quarterly, 1(1), 1-
52. https://doi.org/10.1007/s11301-024-00448-7 

Valisoltani1, A., & Boronak, B., & Valisotani, A. (2023). Investigating the impact of various 
experiences on the strategic thinking of the headquarters managers of an organization (case study: a 
military organization in question). Army Strategic Research, 2(6), 147-174. 
https://www.asrq.ir/article_192428.html?lang=en. [In Persian] 

Von Humboldt, S., & Miguel, I., & Valentim, J. P., & Costa, A., & Low, G., & Leal, I. (2023). Is age 
an issue? Psychosocial differences in perceived older workers’ work (un) adaptability, 
effectiveness, and workplace age discrimination. Educational Gerontology, 49(8), 687-699. 
https://doi.org/10.1080/03601277.2022.2156657 

Wu, J., & Cai, W., & Song, Y. (2023). Determinants of social enterprise performance: The role of 
passion, competence, and organizational legitimacy. Nonprofit Management and Leadership, 33(4), 
807-834. https://doi.org/10.1002/nml.21553 

Wuryaningrat, N. F., & Paulus, A. L., & Rantung, D. I., & Mandagi, D. W. (2024). The relationship of 
trust, knowledge transfer and the person-job and person-Organization fit as moderating effects. 
Journal of Indonesian Economy and Business, 39(2), 160-173. 
https://journal.ugm.ac.id/v3/jieb/article/view/7001 

Xu, Q., & Hou, Z., & Zhang, C., & Cui, Y., & Hu, X. (2024). Influences of human, social, and 
psychological capital on career adaptability: net and configuration effects. Current Psychology, 
43(3), 2104-2113. https://doi.org/10.1007/s12144-023-04373-y 

Yen, H. C., & Cheng, J. W., & Hsu, C. T., & Yen, K. C. (2023). How career adaptability can enhance 
career satisfaction: Exploring the mediating role of person–job fit. Journal of Management & 
Organization, 29(5), 912-929. DOI: https://doi.org/10.1017/jmo.2019.75 

Zheng, L. J., & Wang, Y. A., & Lin, H. Y., & Liu, W. (2023). Understanding circular economy 
adoption by SMEs: A case study on organizational legitimacy and Industry 4.0. Industrial 
Management & Data Systems, 123(4), 1157-1177. https://doi.org/10.1108/IMDS-04-2022-0266 

Zarepour, A., Kiamanesh, A., & Khorshidi, F. (2022). Qualitative analysis of challenges in 
implementing descriptive evaluation in Iranian primary schools. Journal of Educational 
Measurement and Evaluation Studies, 12(35), 1-28. (In Persian). 

Zimmerman, B. J. (2015). Self-regulated learning: Theories, tools, and challenges, Advances in 
motivation and achievement , 18 (4), 450-470. https://doi.org/10.1108/S0749-
742320150000018014 
 
 

 


