
               

1 

Journal of  
Management and educational perspective  

 

Ali Shariatnejad, Nazanin Bazgir, Farnaz Mehdikhani: Investigating the phenomenon of isomorphism in universities; 
analyzing causes and consequences using the FCM (Fuzzy Cognitive Map) method 

 

Volume 8, Issue 1, Spring 2026, Pages 1 to 26 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

                         
  

 

Investigating the phenomenon of isomorphism in 
universities; analyzing causes and consequences using the 
FCM (Fuzzy Cognitive Map) method 
 
Ali Shariatnejad1 , Nazanin Bazgir2 , Farnaz Mehdikhani3  

 
1- Associate Professor, Department of Business Administration, Faculty of Management, Lorestan University, 
Khorram Abad, Iran 
2- Graduated from Master of Business Administration, Faculty of Management, Lorestan University, Khorram 
Abad, Iran 
3- Ph.D.Candidate, Faculty of Management, Lorestan University, Khorram Abad, Iran. 
  

Abstract 
The aim of this research is to analyze the causes and consequences of the phenomenon 
of isomorphism in universities in the country using the fuzzy cognitive map method. The 
present research is applicable in terms of data collection, and is classified as exploratory 
research. This research is also a mixed research type; based on qualitative and 
quantitative research. The statistical population of the research is university professors 
selected using a purposive sampling method and based on the principle of theoretical 
adequacy. The data collection tool in the qualitative part is an interview, the validity and 
reliability of which was confirmed by content validity and theoretical validity and the 
method of intra-coder and inter-coder reliability measurement. Also, the data collection 
tool in the quantitative part is a questionnaire, the validity and reliability of which was 
confirmed by content validity and test-retest reliability. Qualitative data were analyzed 
using content analysis and coding with MAXQDA 2020 software, and quantitative data 
were analyzed using fuzzy cognitive mapping. The findings of this study indicate that 
the attempt to impose disciplinary functions on the academic sector, the transformation 
of managers from facilitators of creating an atmosphere of deep learning and deep 
thinking to administrative controllers, and the university's departure from educational 
and research axes to administrative and executive axes are the most important factors in 
the emergence of the isomorphism phenomenon in universities. In addition, the 
disappearance of the flow of innovation, dynamism, and creative spirit of universities, 
the transformation of academics into a tool for expanding bureaucracy, and the lack of 
effective involvement of the academic community in the country's problems were 
identified as the most important consequences of the isomorphism phenomenon in 
universities. 
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Extended abstract 
Introduction 
The current era is an era of continuous and rapid change (Riahi & Porshams, 2023), and all 
organizations, considering the changing external environment, must change their performance 
to adapt or cope with changes for development and survival (Haghani & Hafezian, 2020). On 
the other hand, today's world is full of complexities that have faced organizations with many 
problems in terms of growth and progress (Mejia et al., 2020). Although today's organizations 
have certain characteristics such as rapid changes, scientific and technological advances, they 
are more dependent on focusing on the environment and environmental changes than on their 
own organizational values and assets (Bakhsh chenari et al., 2016), and the movement 
towards coordination among organizations is particularly booming (Safarzadeh, 2021). In 
recent decades, the configuration of large university systems around the world has been 
continuously changing in response to numerous external pressures and changing government 
policies (Croucher & Woelert, 2016), and the sum of these pressures has meant a 
transformation of the governance and internal organization of the university, as well as the 
ways in which academic institutions interact with their external environment (Nawaz & 
Guribi, 2020). Therefore, researchers in recent years have sought to examine the nature of 
these changes to identify and analyze the patterns of this institutional response. Based on the 
institutional theory presented by DiMaggio and Powell, the situation where increasing 
external pressures and uncertain environmental variables in some cases lead organizations, 
including universities, to exhibit broad convergence characteristics in terms of organizational 
structures with their environment is called isomorphism (Boxenbaum & Jonsson, 2017). 
Isomorphism in organizations such as universities has caused these organizations to become 
trapped in bureaucratic structures and, like other organizations, to go through the bureaucratic 
process, rather than moving towards their predetermined goals, including education and 
research, and to pursue the path of growth and promotion of their scientific and research 
positions (Mejia et al., 2020). Of course, this has happened despite the fact that most 
governments around the world are seeking greater diversity in the characteristics of providers 
and missions in their higher education systems (Lewis et al., 2020), which ultimately leads to 
the loss of employee creativity and lack of flexibility, and prevents the achievement of goals 
and the progress and excellence of universities on their path of growth (Mejia et al., 2020). 
The phenomenon of isomorphism sometimes leads to the blind imitation of each other's 
bureaucracy, in such a way that it looks attractive and modern but is empty in terms of 
desirable performance and efficiency (Mejia et al., 2020). As societies and their institutions 
progress, there is a tendency towards bureaucratization in the long term, and each 
organization, based on the type of activity and organizational structure, gradually follows it in 
a process of growth and adaptation, and universities are no exception to this rule (Ahanchian 
& Aref, 2013). Ultimately, bureaucracy, by emphasizing more on laws and regulations, causes 
the professional role of organizations to be diminished, and it also minimizes the size and 
complexity of organizations such as universities and the extensive responsibilities they have, 
although it requires a high degree of delegation (Delkhosh & Barghi, 2022). On one hand, 
universities are the main pillar of science and research (Sepahvand et al., 2022) and the 
foundation of the political, economic, and social growth of any society. Therefore, university 
managers and presidents must always pay special attention to issues related to their 
organization (Babaei & Rahimi, 2020). Considering the aforementioned and the necessity and 
importance of paying attention to this issue, and on the other hand, it was also revealed by 
reviewing the research that no independent study has been conducted on the phenomenon of 
organizational isomorphism, which indicates the novelty of the research topic. Therefore, the 
present study seeks to reduce this gap and seeks to answer the question of why universities are 
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trapped in bureaucracy and resemble institutions with bureaucratic structures rather than 
having structural similarities to research institutes and scientific institutions, and to explain 
the consequences of this isomorphism phenomenon in universities. Based on what has been 
said, the main question of the present study: is what are the causes and consequences of the 
isomorphism phenomenon in universities? 
 
Theoretical Framework 
Isomorphism 
This process of homogenization in organizations is known in the literature as isomorphism 
(Dimaggio & Powell, 1991) and explains the causes of rapid and sudden changes in 
developing countries to resemble developed countries (Pricope, 2016). Isomorphism, which is 
a limiting process, states that unit A with a given population is bound to be similar to other 
units with the same set of environmental conditions (Dimaggio & Powell, 1983). 
Isomorphism emphasizes social and political pressures as drivers of change (Scapens, 2006). 
As Weber previously stated, the iron cage of rationality and competitive forces in society 
pressure organizations to be similar in structure and practice (Boxenbaum & Jonsson, 2017) 
and its purpose is to explain why some organizations are similar to each other in a particular 
context (Scapens, 2006). Isomorphism characterizes organizational functions and policies in a 
given environment (Dimaggio & Powell, 2004), therefore it provides a very useful approach 
to identify how organizations tend to conform to what they have from the expectations of their 
surrounding environment (Dimaggio & Powell, 1983). So, if an organization wants to succeed 
or a government wants to increase its legitimacy and enhance its authority, it must respond 
quickly to such issues (Dimaggio & Powell, 1991). 
 
Research Methodology 
This research is a mixed data type and is based on qualitative and quantitative research, 
classified as inductive deductive research in terms of research philosophy. Therefore, the 
present research is applicable in terms of purpose, and exploratory in terms of data collection. 
The statistical population of the present research is university administrators in the country 
along with university professors, which was conducted using a purposive sampling method 
and a number of 48 people. The data collection tool is an interview in the qualitative part and 
a questionnaire in the quantitative part, whose validity and reliability were confirmed using 
content validity and theoretical validity and intra-coder and extra-coder reliability methods for 
the interviews, respectively. Content validity and test-retest reliability for the distributed 
questionnaires have been confirmed. It is necessary to explain that since the present study is a 
mixed research with an exploratory approach, a qualitative study must be conducted prior to a 
quantitative study. Therefore, qualitative data were examined using the opinions of 48 experts 
and until information saturation and theoretical adequacy were achieved. Qualitative data 
were analyzed with MAXQDA 2020 software and content analysis method, and quantitative 
data were analyzed with fuzzy cognitive map method. 
 
Research findings 
Research findings indicated that the imposition of academic regulatory functions was 
identified as the most important factor in the emergence of the isomorphism phenomenon. 
After that, the transformation of managers from the state of facilitators of creating a deep 
learning and deep thinking environment to administrative controllers was identified as the 
second factor in the emergence of the isomorphism phenomenon. The university's departure 
from educational and research axes to administrative and executive axes was also identified as 
the third factor. Also, the loss of innovation, dynamism, and the spirit of creativity in 
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universities was identified as the most important consequence of the isomorphism 
phenomenon. The transformation of academics into a tool for the expansion of bureaucracy 
was identified as the second consequence of the isomorphism phenomenon. Also, the lack of 
effective involvement of the academic community in the country's problems was identified as 
the third consequence of the isomorphism phenomenon. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of identifying the causes and consequences of 
the isomorphism phenomenon in universities. The results of this study are consistent with the 
results of Mejia et al. (2020), Dimaggio & Powell (1991), Boxenbaum & Jonsson (2017), 
Pricope (2016), and Croucher & Woelert (2016). Dimaggio & Powell (1991) showed that 
isomorphism determines organizational functions and policies in a given environment. 
Therefore, this approach is very useful for identifying how organizations tend to conform to 
what they expect from their surrounding environment. So, if an organization wants to be 
successful or a government wants to increase its legitimacy and enhance its authority, it must 
respond quickly to such issues. 
According to the research results, the following suggestions were made: 
The selection of university administrators should be done with the direct participation of 
professors, trainers, researchers and investigators and without non-scientific interference from 
local factors and governments so that scientific centers and universities are protected from 
environmental damage. 
Senior and university administrators should improve the quality level (scientific and executive 
capacity) and quality of life of human capital of faculty members and staff and seek 
continuous development and improvement of staff skills and expand the multiple skills of 
human capital; finally, evaluations should be made on this basis. 
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  ها:كليد واژه
 يزومورفيسما

 گرايي بروكراسي 

 ها دانشگاه

 نقشه 

 شناخت فازي

 چكيده

هـاي كشـور بـا روش نقشـه     دانشگاهي ايزومورفيسم در تحليل علل بروز و پيامدهاي پديده هدف اين پژوهش
كـاربردي از حيـث گـردآوري اطلاعـات در زمـره      پـژوهش حاضـر از نظـر هـدف      باشـد. شناختي فـازي مـي  

هـاي كيفـي و   هاي اكتشافي است. همچنين اين پژوهش از نوع تحقيقات آميخته و بر مبنـاي پـژوهش  پژوهش
گيـري هدفمنـد و بـر    ند كـه بـا روش نمونـه   هـا هسـت  كمي است. جامعه آماري پژوهش مديران اساتيد دانشگاه

ابزار گردآوري اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه است كه روايي اند. اساس اصل كفايت نظري انتخاب شده
و پايايي آن با استفاده از روايي محتوايي و روايي نظري و روش پايايي سنجي درون كدگذار و ميان كدگذار 

لاعات در بخش كمي پرسشنامه است كه روايي و پايايي آن بـا اسـتفاده   تائيد شد. همچنين ابزار گردآوري اط
افـزار  هاي كيفي با روش تحليل محتوا و كدگذاري با نرمحتوايي و پايايي باز آزمون تائيد شد. دادهاز روايي م

MAXQDA 2020 اين پژوهش حاكي  هاييافته .هاي كمي با روش نقشه شناختي فازي تحليل گرديدو داده
كننـدگان  تسهيل حالتسعي در تحميل كاركردهاي انتظام بخش دانشگاهي، تبديل مديران از آن است كه از 

محورهاي آموزشي  شدن دانشگاه ازكنندگان اداري، خارجانديشي به كنترلآموزي و ژرفخلق فضاي ژرف
هـا هسـتند.   در دانشـگاه ي ايزومورفيسم ترين عوامل بروز پديدهمهمو پژوهشي به محورهاي اداري و اجرايي، 

ها، تبديل افراد آكادميك به ابـزاري  ينندگي دانشگاهرفتن جريان نوآوري، پويايي و روحيه آفرازبينهمچنين 
تـرين پيامـدهاي   بـه عنـوان مهـم   براي بسط بروكراسي، عدم ورود مؤثر جامعه دانشگاهي در مشكلات كشور، 

  ها شناسايي شدند.پديده ايزومورفيسم در دانشگاه
 
 

). واكاوي پديده ايزومورفيسم در دانشگاه؛ تحليل 1405فرناز. (، نازنين و مهدي خاني، بازگير ،عليد، شريعت نژا :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .1-62)، 1( 8، رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي فصلنامه. فازي) نقشه شناختي(  FCMعلل و پيامدها با روش
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 مقدمه

ها با توجه به محيط متغير ي سازمانو همه) Riahi & Porshams, 2023عصر كنوني عصر تغييرات مداوم و سريع است (
 ,Haghani & Hafezian(بقا تغيير دهند و بيروني، بايد عملكرد خود را در راستاي تطبيق يا مقابله با تغييرات، براي توسعه 

ي رشد و ترقي با مشكلات زيادي مواجه ها را در زمينههايي است كه سازمانازطرفي دنياي امروز پراز پيچيدگي )2020
      هاي خاصي همانند تغييرات پرشتاب، هاي امروزي با آنكه از ويژگيسازمان ).Mejia et al, 2020( كرده است

هاي سازماني خود باشند، به تمركز بر به ارزش و سرمايه هستند، بيش از آنكه وابستههاي علم وفناوري برخوردار پيشرفت
و حركت به سمت هماهنگ شدن در )  (Bakhsh chenari et al, 2016توجه به محيط و تغييرات محيطي وابسته هستند

هاي دانشگاهي يستمپيكربندي سهاي اخير، كه در دههطوريبه) Safarzadeh, 2021اي دارد (ها رونق ويژهبين سازمان
دهد هاي دولت به طور مداوم تغيير شكل ميبزرگ در سراسر جهان در پاسخ به فشارهاي متعدد خارجي و تغيير سياست

)Croucher & Woelert, 2016(  و مجموع اين فشارها به معناي دگرگوني حاكميت و سازمان داخلي دانشگاه و همچنين
). از اين رو محققان در Nawaz & Guribi, 2020يروني خود بوده است (دانشگاهي با محيط بهاي تعاملي مؤسسات شيوه
سايي و تحليل الگوهاي اين واكنش نهادي بودند. براساس هاي اخير به دنبال بررسي ماهيت اين تغييرات براي شناسال
ارهاي خارجي و متغيرهاي محيطي ي نهادي ارائه شده توسط دي ماگيو و پاوول به اين حالت كه افزايش فشنظريه

اي از نظر هاي همگرايي گستردهها را به نشان دادن ويژگيها از جمله دانشگاهنامشخص در برخي موارد، سازمان
). Boxenbaum & Jonsson, 2017گويند (شكلي) ميارهاي سازماني با محيط خود سوق داده ايزومورفيسم (همساخت

ها بيش از آنكه درجهت اهداف از پيش تعيين نند دانشگاه سبب شده كه اين سازمانهما هاييايزومورفيسم در سازمان
هاي علمي و پژوهشي خود را درپيش ارتقاي جايگاهشده خود از جمله آموزش وپژوهش حركت كرده و مسير رشد و 
 Mejiaيند (تيك شدن را طي نماها فرآيند بوروكراگيرند در دام ساختارهاي بروكراتيك گيرافتاده و همانند ساير سازمان

et al, 2020هاي ارائه ها در سراسر جهان به دنبال تنوع بيشتر در ويژگي) كه البته اين اتفاق علي رغم اينكه اكثر دولت
) كه درنهايت اين مهم، Lewis et al, 2020هاي آموزش عالي خود هستند رخ داده است (دهنده و مأموريت در سيستم

ها در مسير ري و مانع تحقق اهداف و پيشرفت و تعالي دانشگاهن خلاقيت كاركنان و نداشتن انعطاف پذيسبب از بين رفت
 ).Mejia et al, 2020شود (رشد خود مي

اي كه ظاهري شود، به گونهها از يكديگر منجر ميديده ايزومورفيسم، گاه به تقليد كوركورانه بروكراسي سازمانپ
). همزمان با پيشرفت Mejia et al, 2020ه اما از نظر عملكرد مطلوب وكارايي تهي هستند (فريبنده و مدرن پيدا كرد

دهد و هرسازمان بر اساس نوع فعاليت و ساختار راز مدت رخ ميجوامع و نهادهاي آن، گرايش به بروكراتيزه شدن در د
ها نيز از اين قاعده مستثني نيستند اهشود و دانشگسازماني، در يك روند رشد و انطباق، به تدريج با آن همراه مي

)Ahanchian & Aref, 2013( اي نقش حرفهشدن مقررات، سبب كمرنگودر نهايت بروكراسي با تأكيد بيشتر بر قوانين
اي كه دارند، با آنكه هاي گستردههايي همانند دانشگاه و مسئوليتشود و همچنين اندازه و پيچيدگي سازمانها ميسازمان

). از طرفي Delkhosh & Barghi, 2022(رساند تلزم ميزان بالايي از تفويض اختيار است را به حداقل ممكن ميمس
ي رشد سياسي اقتصادي و اجتماعي هر و شالوده )Sepahvand et al, 2022( ها ركن اصلي علم و پژوهشدانشگاه
اي به مسائل مرتبط به سازمان خود داشته اره توجه ويژهها بايد همواي هستند، ازاين رو مديران و روساي دانشگاهجامعه
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اين موضوع و از طرفي  با توجه به مطالب گفته شده و ضرورت واهميت توجه به )Babaei & Rahimi, 2020(باشند 
 ي ايزومورفيسم سازماني صورتاي مستقل در رابطه با پديدهها مشخص شد كه تاكنون مطالعههمچنين با بررسي پژوهش

است كه اين خود بيانگر بديع بودن موضوع تحقيق است، لذا تحقيق حاضر در جهت تقليل اين شكاف به دنبال نگرفته 
ها بيش از آنكه شباهت (از نظر ساختاري) به دهد كه چرا دانشگاهواهد به اين سؤال پاسخخميچرايي اين مسئله است و 

 م بروكراسي گير آمده و به نهادهايي با ساختار بروكراتيك شباهت ها و نهادهاي علمي داشته باشند در داپژوهشكده
ايد. براساس آنچه گفته شد سؤال اصلي پژوهش ها را تشريح نمي ايزومورفيسم در دانشگاهاند و پيامدهاي اين پديدهيافته

  اند؟ها كدامي ايزومورفيسم در دانشگاهحاضر آن است كه علل و پيامدهاي پديده
  

  ي پژوهشمباني نظر
  تحليل ريشه شناختي و واژه شناختي ايزومورفيسم:

براسـاس ايـن نظريـه محـيط، فشـارهايي را بـر       رفتاري است و ها از نظر بعدي نهادي به دنبال تبيين ارتباط بين سازماننظريه
 ).Mejia et al, 2020كنـد ( ها در راستاي كسب مشروعيت، منابع؛ بقا و مطابقت با هنجارهاي اجتماعي تحميل ميسازمان

انـد  هاي اخير همواره به دنبال بررسي و شناسايي ماهيت اين فشـارها و تغييـرات در الگوهـاي نهـادي بـوده     محققان در سال
)Croucher & Woelert, 2016 .(هـا سـوق داده و   ها را درجهت افزايش مشـروعيت آن كه چارچوب نهادي، سازمانچرا

اما در طولاني مـدت   )Boxenbaum & Jonsson, 2017شود (وكار ميرات محيط كسبومقرها با قوانينباعث تطبيق آن
كـه   طوريها را براي تغيير محدود كرده بهتوانايي آنكنند كه در اصطلاح بازيگران سازماني يك محيط همگن ايجاد مي

). Mejia et al, 2020دهنـد ( هاي يـك محـيط سـازماني پاسـخ مـي     دهند بلكه به پاسخها به محيط خود پاسخ نميسازمان
است اي كند. ايزومورفيسم مفهوم گستردهسازي را به بهترين شكل تبيين ميايزومورفيسم مفهومي است كه فرآيند همگن

به معناي شبيه بودن از نظر شـكل، انـدازه و..    ISOايزومورفيسم از واژه يوناني  .شودهاي گوناگوني مطرح ميكه در زمينه
به معني ريخت، شكل و حالت گرفتـه شـده    morpheبه معني برابر و  isosتر اين كلمه شامل صورت دقيقهگرفته شده و ب

گيـرد  ريختي و همگوني مورد استفاده قـرار مـي  شكلي، هماست. اين مفهوم در زبان فارسي با عناوين مختلفي از جمله هم
)Dimaggio & Powell, 1983.(  

  ايزومورفيسم:
) و Dimaggio & Powell, 1991شود (يعنوان ايزومورفيسم شناخته مها در ادبيات بهازي در سازمانساين فرآيند همگن

كند علل تغييرات سريع و ناگهاني كشورهاي درحال توسعه را براي شبيه شدن با كشورهاي توسعه يافته را بيان مي
)Pricope, 2016كند كه واحد الف با جمعيتي معين مجبور يكننده است بيان م). ايزومورفيسم كه يك فرآيند محدود

). Dimaggio & Powell, 1983اي از شرايط محيطي يكسان هستند باشد (ي ديگري كه با مجموعههااست مشابه واحد
طور كه قبلاً همان ).Scapens, 2006كند (ايزومورفيسم بر فشارهاي اجتماعي، سياسي به عنوان محرك تغيير تاكيد مي

را به تشابه در ساختار و عمل تحت فشار قرار ها قابتي در جامعه، سازماند قفس آهني عقلانيت و نيروهاي روبر بيان كر
ها در يك زمينه خاص شبيه و هدف آن اين است كه چرا برخي سازمان )Boxenbaum & Jonsson, 2017دهند (مي

-ص ميها را در يك محيط معـين مشخسياستايزومورفيسم عملكردهاي سازماني و ). Scapens, 2006(يكديگر هستند 
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ها براي بنابراين اين رويكرد بسيار كاربردي براي تشخيص نحوه تمايل سازمان) Dimaggio & Powell, 2004كند (
پس اگر  ).Dimaggio & Powell, 1983دهد (ها از انتظارات محيط پيرامون خود را دارند، ارائه ميمطابقت با آنچه آن

دولتي قصد دارد مشروعيت خود را افزايش داده و اقتدار خود را ارتقاء ببخشد، بايد  هان موفـقيت باشد ياسازماني خوا
 ). ,1991Dimaggio & Powellپاسخ سريعي به ايـن گونـه مسائل دهد (

  انواع ايزومورفيسم:
ها ر سازمانشكل داد تغييرات همي كردند كه باعث ايجبر همين اساس دي ماگيو و پاوول سه دسته از فرآيندها را شناساي

  شود:مي
). Dimaggio & Powell, 1991گيرد (اجباري: معمولاً اين تغييرات از تاثيرات سياسي و مشكل مشروعيت ريشه مي -1

اجباري  هاي مبتني بر قوانين است كه از آداب و رسوم غيررسمي گرفته تا قوانين رسمي واصل نظارتي شامل چارچوب
افتد كه تواند در قالب فشار، ترغيب يا دعوت باشد. ايزوموفيسم اجباري زماني اتفاق ميهمچنين اين اجبار ميمتغير است. 

) 1983). براين اساس دي ماگيو و پاوول (Scott, 2004كشنَد (منابع قدرتمند در حوزه سازمان قدرت خود را به رخ مي
هايي ي بر يك سازمان توسط ساير سازمانارهاي رسمي و غيررسمي اعمال فشري نتيجهبيان كردند كه ايزومورفيسم اجبا

 ,Venardدهد (كنند رخ مياي كه در آن فعاليت ميها وابسته است و از طريق انتظارات فرهنگي جامعهاست كه به آن

2009.(  
 ,Dimaggio & Powellگيرد (ات ميهاي استاندارد به عدم قطعيت محيطي نشتقليدي: تغييرات تقليدي از پاسخ -2

) 2007). در همين رابطه تاتل و ديلارد (Hopper & Major, 2007). بنابراين ناشي از عدم قطعيت و تقليد است (1983
ي گيري يا درمرحلهشود كه يك مزرعه در مرحله شكلكردند كه بذرهاي ايزومورفيسم تقليدي زماني كاشته ميبيان

اي به همراه حمايت گسترده هاي نوآورانهيستمها سرگ است، سازماناره با يك نوآوري بزظهور و شكوفايي دوب
ي عدم خصوص در حيطههايشان بهمنظور جلوگيري از انتقاد درباره فعاليتهاي موفق بهفرهنگي اتخاذ كرده و از سازمان

دارند از  ها تمايلكه سازمان كنند) بيان مي1991(رو دي ماگيو و پاوول ). از اينAlsharari, 2016كنند (قطعيت تقليد مي
كنند كه عدم برداري كنند و درهمين راستا بيان ميتر هستند، كپيي فعاليت خود كه موفقهاي مشابه در زمينهسازمان

يا هاي سازماني به طور كامل درك نشوند قطعيت نيرويي قدرتمند است كه تقليد را تشويق كرده و زماني كه فناوري
ها از يكديگر ايجاد شود يا زماني كه اهداف مبهم هستند ممكن است سازمان عي عدم قطعيت نماديناينكه در محيط نو

  تقليد كنند.
و ) Dimaggio & Powell, 1983اي شدن همراه است (هنجاري (اصولي): اين نوع از ايزومورفيسم معمولاً با حرفه -3

ايزومورفيسم اصولي در  .)Pricope, 2016دي است (هاي نهافكر در محيطهاي جمعي عمل و حاصل از تطبيق ارزش
گرايي ايدهد. بنابراين حرفههاي سازماني رخ مياي بر روي سيستمهاي حرفهي تأثير متخصصان دانشگاهي و ارگاننتيجه

 گروهي از مجريان يك فعاليتهاي گرايي تلاشاي. حرفه)Dimaggio & Powell, 2004منبع اصلي تغيير اصولي است (
كنندگان و ايجاد نوعي مشروعيت و بيان دانش هاي كارشان براي كنترل فرآورده توليدكنيكبه منظور تعريف شرايط و ت

توانند تحت فشار ها شبيه تغييرات اجباري و تقليدي هستند و مي). حرفهAlsharari, 2013هاست (براي استقلال شغلي آن
ا يكديگر متفاوت باشند ولي شباهت زيادي توانند برون يك سازمان ميشوند. از يك طرف متخصصان دها واقع سازمان
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اي به همان اندازه كه توسط فعاليت هاي ديگر داشته باشند، از طرفي قدرت حرفهاي خود در سازمانبه همتايان حرفه
م ن از منابع مهم ايزومورفيستوااي شدن دوجانبه را ميشود. بنابراين حرفهشود توسط دولت نيز تعيين ميها ايجاد ميحرفه

 ).Boxenbaum & Jonsson, 2017اصولي دانست (

  
  پيشينه پژوهش

هاي محدودي در داخل و خارج كشور ي ايزومورفيسم پژوهشبررسي پيشينه پژوهش نشانگر آن است كه در باب پديده
فيسم و ي ايزوموروجود آمدن پديدهادرت به شناسايي دلايل به انجام شده است. به علاوه در داخل كشور پژوهشي كه مب

  نيز پيامدهاي مربوط به آن نموده باشد در زمان انجام پژوهش يافت نشد.
 )Maksimtsev et al, 2023 دريافتند » رفتار سازماني از ديدگاه روش شناختي ايزومورفيسم«) در پژوهشي تحت عنوان

يريت براي بهبود شرايط كاري هاي مدان (بازيگران) تلاششدت به اينكه چگونه ذينفع كه موفقيت پايدار يك سازمان به
  كنند، بستگي دارد.و فرهنگ سازماني محيط كار و همچنين تقويت رهبري بازار سازمان را درك مي

 )Nawaz & Guribi, 2020 در صنعت تاثيرات نهادي ايزومورفيسم در پذيرش تداركات اجتماعي «) پژوهشي با عنوان
) SPتأثير سه نوع فشار ايزومورفيك بر پذيرش تداركات اجتماعي (هدف تجزيه و تحليل چگونگي با» ساخت وساز چين

 SPتوجهي بر در بخش ساخت و ساز انجام دادند و دريافتند كه هم فشارهاي اجباري و هم فشارهاي تقليدي تأثير قابل
داشته  SPاي بر هاي هنجاري تأثير عمدهتهجود دارد كه نشان دهد خواسدارند، درصورتيكه شواهد كمي در اين مطالعه و

  است.
)Alsharari, 2020 هاي مديريت ريسك و تسهيل تجارت تحت تأثير اصلاحات بخش دولتي: شيوه«) در تحقيقي با عنوان

وري اسناد نشان دادند آبااستفاده از روش مصاحبه و مشاهدات وجمع "ايزومورفيسم نهادي؛ مطالعه موردي؛ گمرك اردن
عنوان همسو با گمرك است و همچنين فشارهاي اجباري، تقليدي و هنجاري به هاي مديريت ريسك متناسب وشيوه

  ها، بيشترين تأثير را دارند.نيروهاي محرك تغييرات و فعاليت
)Mejia et al, 2020 ني در مؤسسات آموزش عالي ايزومورفيسم نهادي در زمينه تغييرات سازما«) در پژوهشي با عنوان
)HEI «(سه نوع ايزومورفيسم است كه  دهندهها و نهادهاست، نشاني اعمال فشار دولتدريافتند در فرآيند تغيير كه نتيجه

) در پژوهشي تحت عنوان Pricope, 2016كنند. پري كپ (هاي مشابه، ايزومورفيسم را تقليد ميها در موقعيتدانشگاه
سازي تقليدي نقش معناداري دريافت كه همگون» ال توسعههاي در حدر كشور IFRSنقش فشارهاي نهادي در اجراي «

سازي اجباري و (استانداردهاي گزارشگري مالي بين المللي) دارد، اما رابطه معناداري بين همگون IFRSدر پذيرش 
  وجود ندارد. IFRSهنجاري با پذيرش 

)Croucher & Woelert, 2016 ي در هادي و ايجاد نظام ملي واحد آموزش عالايزومورفيسم ن«) در پژوهشي تحت عنوان
       كنند كند كه ادعا مينشان دادند كه اين مطالعه تجربي تحقيقات قبلي را تأييد مي» استراليا: يك تحليل تجربي

توسط وزير آموزش وقت جان داوكينز هنگام ايجاد  1980دهه هاي استراليا به دنبال تغييراتي كه در اواخر دانشگاه
هاي مشخص شده است كه ساختارهاي رسمي و فعاليتتر شدند. به ويژه، ايجاد شد يكنواخت "يستم ملي واحد عاليس"

  دهد.شكلي را نشان ميهاي همگرايش 1991تا  1987هاي هاي استراليا در طول سالواقعي دانشگاه
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)Kossentini & Othman, 2014 ي و نهادي پذيرش مطالعه عوامل اقتصاد«) در پژوهشي تحت عنوانIFRS  در    
سازي هنجاري اثر منفي معناداري در سازي اجباري و تقليدي اثر مثبت وهمگوندريافتند كه همگون» هاي نوظهوراقتصاد

  دارد. IFRSپذيرش 
)Venard, 2009 ح نشان دادند كه سط» ي و فساد: يك تحقيق تجربي در روسيهايزومورفيسم سازمان«) در تحقيقي با عنوان

رقابت بيشتر باشد فساد نيز بالاتر است، همچنين ايزومورفيسم  كند به طوري كه هرچهرقابت سطح فساد را پيش بيني مي
  شود.هاي تجربي اين تحقيق در روسيه پشتيباني ميرقابتي در مورد فساد توسط داده

  
  شناسي پژوهشروش

     ي و كمي است كه ازنظر فلسفه پژوهش در زمره اين پژوهش ازلحاظ نوع داده، آميخته و بر مبناي پژوهش كيف
گنجد. لذا پژوهش حاضر ازنظر هدف كاربردي و از حيث گردآوري اطلاعات در زمره هاي قياسي استقرايي ميپژوهش
باشند هاي كشور به همراه اساتيد دانشگاهي ميهاي اكتشافي است. جامعه آماري پژوهش حاضر مديران دانشگاهپژوهش

ر انجام شد؛ معيار انتخاب اين افراد اشراف نظري، تخصص، نف 48گيري هدفمند و به تعداد استفاده از روش نمونهكه با 
ـه تجربه لازم و ارتباطشان با حوزه مورد مطالعه بود. تعيين حجم نمونه با استفاده از اصل اشباع نظري صورت گرفت؛ ب

به  49با نفر  ، ديگر داده جديدي شناسايي نشد و فرايند مصاحبه47و  46كـه پـس از انجـام مصـاحبه بـا نفـرات نحـوي
 .شرح اين افراد به صورت جدول زير استپايان رسيد. 
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  لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  35  آزاداستاد/دانشگاه  مرد  19  مدير/برنامه بودجه  زن  3
  مدير/استانداري  مرد  36  استاد/پيام نور  مرد  20  لرستاناستاد/دانشگاه  زن  4
  استاد/پيام نور  زن  37 لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  21  امورمالياتي/يرمد  مرد  5
  لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  38  مدير/برنامه بودجه  مرد  22  لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  6
  لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  39 لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  23  استاد/پيام نور  زن  7
  مدير/امورمالياتي  زن  40  آزادد/دانشگاهتااس  مرد  24  مدير/برنامه بودجه  مرد  8
  لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  41  مدير/امورمالياتي  مرد  25  آزاداستاد/دانشگاه  مرد  9

  آزاداستاد/دانشگاه  مرد  42  استاد/پيام نور  زن  26  لرستاناستاد/دانشگاه  زن  10
  الياتيمدير/امورم  زن  43  مدير/امورمالياتي  مرد  27  استاد/پيام نور  مرد  11
  مدير/استانداري  مرد  44 لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  28  لرستاناستاد/دانشگاه  زن  12
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  لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  45  آزاداستاد/دانشگاه  مرد  29  مدير/استانداري  مرد  13
  مدير/استانداري  زن  46  آزاداستاد/دانشگاه  مرد  30  آزاداستاد/دانشگاه  مرد  14
  استاد/پيام نور  مرد  47  مدير/امورمالياتي  مرد  31  بودجهمدير/برنامه   مرد  15
  لرستاناستاد/دانشگاه  زن  48 لرستاناستاد/دانشگاه  مرد  32  استاد/پيام نور  مرد  16

  
ها به ترتيب با ابزار گردآوري اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه و در بخش كمي پرسشنامه است كه روايي و پايايي آن 

شده و وايي و روايي نظري و روش پايايي سنجي درون كدگذار و برون كدگذار براي مصاحبه انجاماستفاده از روايي محت
شده، تائيد شده است. لازم به توضيح است ازآنجاكه هاي توزيعپرسشنامهروايي محتوايي و پايايي باز آزمون براي 

ازآن بايد ه كيفي صورت گيرد و پسپژوهش حاضر يك پژوهش آميخته با رويكرد اكتشافي است، ابتدا بايد مطالع
طلاعات و نيل اشباع ا نفر از خبرگان و تا سر حد 24هاي كيفي با استفاده از نظرات رو دادهمطالعه كمي انجام شود. ازاين

هاي كمي با روش و روش تحليل محتوا و داده MAXQDA 2020افزار هاي كيفي با نرمكفايت نظري بررسي شد. دادهبه
ها براساس ميزان نفوذ، وابستگي و براي شناخت مولفهختي فازي تحليل شده است. نقشه شناختي فازي راهي را نقشه شنا

كارگيري آن در اين پژوهش اين است بارت ديگر مزيت اين روش و دليل بهععامل مركزيت هموار خواهد ساخت؛ به
زمينه ذهني افراد براي شناخت علل و پيامدهاي كه با استفاده از نقشه شناختي فازي، مختصات مختلف موجود در پس

يزان نفوذ اين حوري و مشود تا با استفاده از روابط مپديده ايزومورفيسم، به يك روابط شفاف و مشخص تبديل مي
هاي استوارتري را بردارند. در اين راستا سعي خواهد شد زواياي تاريك ميان گيرندگان بتوانند گامها تصميممولفه
گيرندگان اين حوزه ديد مناسبي از ارتباطات ها را در نمايي ترسيمي از روابط شناختي شفافي تشريح كرد تا تصميمهمولف

شود كه در زير تشريح ي اين پديده كسب كنند. اين روش بر اساس شش مرحله انجام ميپيامدها و ميزان نفوذ علل و
  شده است:

ومورفيسم با استفاده از روش تحليل ورفيسم: در مرحله اول علل و پيامدهاي ايزمرحله اول: شناسايي علل و پيامدهاي ايزوم
  محتوا استخراج شدند.

اي مبني بر ماتريس مقايسات زوجي، پاسخ پرسشنامه: در مرحله دوم پس از طراحي پرسشنامهمرحله دوم: تدوين و توزيع 
  ها، مقياس دادند.م و خيلي كم) به اين مولفهتايي ليكرت (خيلي زياد، زياد، متوسط، ك 5دهندگان براساس طيف 

يم فازي: با توجه به اينكه اطلاعات مرحله سوم: تبديل عبارات كلامي استخراج شده به اعداد فازي و تشكيل ماتريس تصم
از تر و استخراج نتيجه بهتر، عبارات كلامي با استفاده بدست آمده از پرسشنامه عبارات كلامي بودند، براي فهم ساده

  )، به اعداد فازي تبديل شدند.2تايي ليكرت (جدول  5اعداد فازي مثلثي طيف 
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ليكرت تايي 5اعداد فازي مثلثي طيف  -2جدول   

    مرحله چهارم: انجام فازي زدايي با استفاده از روش ميانگين فازي و تشكيل ماتريس تصميم ديفازي: در مرحله چهارم 
منظور تجزيه و تحليل بهتر، اعداد فازي مثلثي به اعدادي قطعي تبديل شدند و پس از آن با استفاده از روش ميانگين به

  زي صورت گرفت و ماتريس تصميم ديفازي تشكيل شد.)، عمليات ديفا2) و (1فازي و روابط (

1ሻ	ܣ ൌ
∑ ൌ 1ሺܽ௃

ሺ௜ሻ. ܽ௠
ሺ௜ሻ. ܽ௨

ሺ௜ሻሻ௡
௜

݊
 

2ሻ	ܹ ൌ ௝݉ ൅ 2݉௠ ൅	݉௨

4
 

ها: پس از انجام مرحله پنجم: مشخص كردن توان تأثيرگذاري، ظرفيت تأثيرپذيري و شاخص محوري هركدام از مولفه
و در نهايت شاخص ، 2پذيري، ظرفيت تأثير1گذاريزدايي شده، توان تأثيره دست آمدن ماتريس فازيديفازي و ب

  ) محاسبه شد.5) و (4)، (3(هاي براي هر كدام از عوامل با استفاده از فرمول 3محوري
3ሻ	ܱݐݑሺ௖௜ሻ ൌ 	෍ ൌ	

௡

௞
1	 ௜ܹ௞ 

4ሻ	݊ܫሺ௖௜ሻ ൌ 	෍ ൌ	
௡

௞
1	 ௞ܹ௜  

5ሻ	݊݁ܥሺ௖௜ሻ ൌ 	 ሺ௖௜ሻ݊ܫ ൅	ܱݐݑሺ௖௜ሻ 

ها و در نهايت طراحي مدل روابط علي: پس از مشخص شدن توان تأثيرگذاري و ظرفيت مرحله ششم: تحليل داده
و درنهايت شاخص برتري مشخص شد. در محوري، هركدام از عوامل تحليل شدند تأثيرپذيري و همچنين شاخص 

 شد.، كه يك نرم افزار تحليل شبكه است، مدل روابط علي ترسيم 4هاي بدست آمده به نرم افزار گفيدهنهايت با انتقال دا

  
  هاي پژوهشيافته

 هاي جمعيت شناختيويژگي

  .صورت جدول زير استهاي جمعيت شناختي پژوهش به ويژگي
  

  هاي جمعيت شناختي اعضاي نمونهويژگي -3جدول 

  
                                                            

1. Outdegree 
2. Indegree 
3. Centrality 
4. Gephi 

 خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد متغيرهاي كلامي
)75/0، 1، 1( عدد فازي مثلثي  )1 ،75/0 ،5/0(  )75/0 ،5/0 ،25/0(  )5/0 ،25/0 ،0(  )25/0 ،0 ،0(  

  فراواني  شغل  فراواني  لاتصيتح  فراواني  سن  فراواني  جنسيت
  17  مدير  14  كارشناسي ارشد  8  سال 40تا  30  37  مرد
  31 استاد 34  دكترا  19 سال 50تا  41 11  زن
         21 سال به بالا 51    
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  كيفيهاي بخش يافته
ل مصاحبه اي با خبرگان صورت گرفت. پروتكدر اولين گام، به منظور شناسايي علل و پيامدهاي ايزومورفيسم، مصاحبه

  ) آورده شده است.4در جدول (
  پروتكل مصاحبه -4جدول 

  
اي منتقل شد و فرايند تحليل و ديكيوافزار مكسها به نرمنفر انجام شد، متن مصاحبه 24پس از اينكه مصاحبه با 

) كه 5، در نهايت جدول (ها و استخراج كدهاي مصاحبههاي كيفي انجام شد. پس از بررسي همهكدگذاري داده
  باشد، تشكيل شد.دهنده فرايند كدگذاري علل و پيامدهاي ايزومورفيسم مينشان

  
  پيامدهاي ايزومورفيسمفرآيند كدگذاري علل و  -5جدول 

  كدهاي انتخابي  كدهاي محوري  كدهاي باز
وجود فشارهاي بيروني بر دانشگاه، 

هاي نامرتبط بر تشديد دخالت
ايجاد كردن و مسائل، اختلال 

  دخالت در امور دانشگاهي از بيرون

هاي بيروني بر مسائل دانشگاهي، دخالت
مداخلات شديد در امور دانشگاهي، 
مداخلات برون دانشگاهي بر مسائل 

 مختلف دانشگاه

وجود مداخلات افراطي فراتر از روح 
 آكادميك

عدم مديريت افراد علمي و محقق 
امور  ها، واگذاري ادارهدر دانشگاه

به غير، مديريت غيرتخصصي توسط 
  افراد غير متخصص

ها به افراد غير واگذاري اداره دانشگاه
دانشگاه توسط دانشگاهي، مديريت 

اشخاص غير آكادميك، واگذاري 
ها به افراد غير مسئوليت اداره دانشگاه
 متخصص

ها عدم آتونومي و خودگرداني دانشگاه
 توسط محققين

پژوهشي در  هايدورشدن از حيطه
، كمرنگ شدن محورهاي دانشگاه

آموزشي و پژوهشي و پررنگ شدن 
  محورهاي اداري و اجرايي

ها از ساختار آموزش و دانشگاهخروج 
پژوهش محور، گسترش و قدرت يافتن 
 محورهاي اداري و اجرايي در دانشگاه

خارج شدن دانشگاه از محورهاي آموزشي 
 يو پژوهشي به محورهاي اداري و اجراي

پژوهي و عدم توجه به دانش
نوآوري در دانشگاه، تمايل به 

محوري و عدم توجه به كسب قاعده
  صورت عميقبهدانش 

آموزي و ژرف عدم بكارگيري علم
انديشي در دانشگاه، عدم وجود تفكر 

انديشانه در دانشگاه، توجه نكردن ژرف
 منديپژوهش و تمايل به قاعدهبه دانش

و انديشانه ژوهي ژرفپعدم توجه به دانش
 قاعده گريز

  سؤالات رديف
  تحليل شما از ايزومورفيسم چيست؟  1
  كند؟ها بر اثر چه عواملي بروز پيدا ميدانشگاهبه نظر شما، پديده ايزومورفيسم در   2
  دنبال خواهد داشت؟ها، چه پيامدهايي بهايزومورفيسم در دانشگاه  3
  دهيد؟ها پيشنهاد ميمنظور جلوگيري از ايزومورفيسم در دانشگاهكارهايي بهراهچه   4
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عدم تسهيل توسعه فضاي 
انديشي و توجه به كنترلگري، ژرف

كننده عدم ايجاد فضاي تشويق
آموزي، تاكيد بر كنترل به جاي علم

  تسهيل فرايندهاي علمي و پژوهشي

تاكيد مديران بر شيوه مديريت 
جاي توجه به بوروكراتيك به

فراد آموزي، تبديل مديران به اعلم
يشي در كنترلگر و عدم تشويق ژرف اند

 دانشگاه

كنندگان تبديل مديران از حالت تسهيل
خلق فضاي ژرف آموزي و ژرف پژوهي به 

 كنترل كنندگان اداري

هاي خاص و عادت كردن به قالب
ها، عدم توجه به فراتر نرفتن از آن

انديشي و نگري و ژرفآينده
  هاي معينمحصورشدن در قالب

فضاي دانشگاه در  كردن محصور
هاي معين، عدم تلاش برا فرارفتن از قالب

شده، عدم ساختارهاي خاص و تعيين
 ايجاد و تشويق دورنماهاي فكري

هاي خاص براي ايجاد و عدم عبور از قالب
 پرورش دورنماهاي ذهني

هاي تاكيد بر انجام دستورالعمل
دولتي و تصور وابسته بودن سلامت 

ها، محدود ام آندانشگاه به انج
ها در سطح پيروي از كردن دانشگاه

  قوانين ثابت

تعيين مقررات خاص دولتي و اجبار براي 
ها، وابسته دانستن سلامت پيروي از آن

دانشگاه بر پيروي از مقررات دولتي، 
 اجبار به انجام قواعد دولتي

تاكيد بر ضرورت سلامت دانشگاه از جهت 
 مشي دولتهمراهي با خط

بروكراسي و تحميل نظم و  د برتاكي
ها، تلاش براي آن بر بدنه دانشگاه

نظم دادن و اجبار به پيروي از آن در 
هاي نظم دانشگاه، دستورالعمل

  هادهنده به دانشگاه و تحميل آن

بخشي و تاكيد بر كاركردهاي نظم
ها، اجبار به ها بر دانشگاهتحميل آن

دهنده و عدم پيروي از قوانين نظم
ها به به اجبار دانشگاهوري، تمايل نوآ

  بخشپيروي از قوانين انتظام

سعي در تحميل كاركردهاي انتظام بخش 
  در دانشگاه

پردازي عدم جمع انديشي و ايده
هاي ها و افقجهت ايجاد برنامه

هاي علمي، عدم ايجاد هيئت
هاي ورز جهت تدوين افقانديشه

  علمي

عدم وجود كانون تفكر براي هدايت 
هاي علمي، نبود اتاق فكر برنامه

هاي علمي، اختصاصي براي سياستگذاري
عدم توجه به افق علمي دانشگاه و نبود 

  انديشكده براي تحقق آن

عدم وجود انديشكده و اتاق فكر جهت 
  تدوين برنامه و افق علمي

گسترش ساختارهاي اقتدارگرا به 
كننده جاي ساختارهاي تشويق

ي گرايي بوروكراسنظارت علمي، 
  در ايجاد ساختارهاي نظارتي

سالاري در دانشگاه وجود ساختار ديوان
پژوهي، جاي ساختارهاي مشوق علمبه

هاي مستبدانه به شدن نظارتجايگزين
  هاي علمي در دانشگاهجاي نظارت

ساختارهاي نظارتي بروكراتيك و 
  كارمندوارانه به جاي ساختار نظارتي بر علم

اهي و عدم انزواي جامعه دانشگ
براي ورود به حل مشكلات توانايي 

جامعه، تنزيل نقش افراد دانشگاهي 
  در حل مشكلات و مسائل كشوري

عدم توانايي دانشگاهيون در ورود به حل 
معضلات كشوري، تضعيف ورود افراد 

  اكادميك براي حل مسائل جامعه

عدم ورود مؤثر جامعه دانشگاهي در 
  رمشكلات كشو

نگري از آينده گرفتن افق ديد و
ها به شبه استادان و تبديل آن

نگري در استادان كارمند، عدم ژرف

كارمنداني بدون تبديل استادان به شبه
انداز، تنزيل نقش استادان تا هدف و چشم

  سطح كارمندان بدون دورنما و هدف

ن بدون استادان به كارمندوارگاتبديل 
  دورنما
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ها به كارمندوارگاني و تبديل آن
  نگريبدون آينده

اي بر شدن تفكرات ادارهچيره
مديريت دانشگاه، عدم وجود 

برنده در تفكرات تاثيرگذار و پيش
  مديريت دانشگاه

اي جهت اشاعه تفكر سيستمي و اداره
ها، ماندگاري طرز فكر مديريت دانشگاه

  ي دانشگاهاي در ادارهاداره

اي جهت مديريت استيلاي طرز تفكر اداره
  دانشگاه

كننده كاهش بسترهاي تسهيل
انتقادورزي در دانشگاه، از بين رفتن 
جو انتقاد در دانشگاه، كاهش فضاي 

سازنده در گفتگومحوري و نقد 
  دانشگاه

از بين رفتن فضاي نقد و انتقاد در 
هاي دانشگاه، از بين رفتن كرسي

ها، كاهش ازادانديشي در دانشگاه
  گرايش به انتقادورزي در دانشگاه

  شدن فضاي نقد و آزادانديشي يلزا

تبديل شدن دانشگاهيون به بسط 
ها، دهندگان بروكراسي در دانشگاه

اكادميك براي استفاده از افراد 
  سالاري در دانشگاهافزايش ديوان

استفاده ابزاري از افراد دانشگاهي جهت 
افزايش بروكراسي، سواستفاده از اساتيد 

لط و افراد دانشگاهي براي افزايش تس
  بروكراسي گرايي در دانشگاه

تبديل افراد اكادميك به ابزاري براي بسط 
  بروكراسي

امور طرفي و عدم ورود در بي
سياسي، سرخوردگي از سياست و 

جويي از هاي توخالي، كنارهوعده
  مسائل سياسي

اعتنايي به سياست و مسائل افزايش بي
اجتماعي، خودداري از مشاركت در 

لوگيري از اتخاذ جريانات سياسي، ج
  مشي سياسي شفاف

  زدگيرشد آپوليتيسم و سياست

ايجاد مانع براي شكوفايي افراد 
اي و اكادميك در مسائل حرفه

دانشگاهي، نرسيدن به اهداف 
اي و توقف در مسير رسيدن به حرفه

  هاآن

ايجاد مانع براي رشد دانشگاهيان در مسير 
ز اي خود، تغيير مسير دانشگاهيان احرفه

  اي به مسيرهاي غيرعلميمسير حرفه
  اي دانشگاهيانتغيير در نقشه رشد حرفه

آفرينندگي و خلاقيت عدم توسعه 
در دانشگاه، كاهش سرعت رشد و 
خلاقيت در دانشگاه، عدم پويا بودن 

  جريان نوآوري در دانشگاه

هاي روتين عدم فرا رفتن از شيوه
هميشگي، كاهش فضاي پويا و 

  قيت در دانشگاهكننده خلاتشويق

از بين رفتن جريان نوآوري، پويايي و 
  هاروحيه آفرينندگي دانشگاه

عدم تحليل و حل مسائل به صورت 
جمعي در دانشگاه، تضعيف 

  هاي جمعي و پويامديريت برنامه

تنزيل توانايي در مشاركت در برگزاري 
هاي جمعي، گسترش روحيه برنامه

بناي ها برمفردگرايي و مديريت برنامه
  فردي

تضعيف توانايي تحليل و مديريت 
  هاي مشاركتي و پويابرنامه

گيري براي رفتن جهتاز دست 
ها، آينده و آينده نگري از دانشگاه
تضعيف تبادل اطلاعات و 

مدت، از عدم اقدام مطابق با اهداف بلند
دست رفتن فرصت يادگيري و 

از دانشگاه، گرفتن روحيه خودتنظيمي 
  هاگاهگرفتن فرصت خودتنظيمي از دانش
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ريزي منظم براي آينده در طرح
  دانشگاه

  گرايي از دانشگاههدف

  
  كد انتخابي كه مشتمل بر علل و پيامدهاي ايزومورفيسم بودند، شناسايي شدند. 20نهايت باتوجه به فرآيند كدگذاري،  در

  
  علل و پيامدهاي ايزومورفيسم -6جدول 

  پيامدها  كد  علل  كد

w1  فراطي فراتر از روح آكادميكاخلات اوجود مد  w11  
دانشگاهي در مشكلات عدم ورود مؤثر جامعه 

 كشور

w2  ها توسط محققينعدم آتونومي و خودگرداني دانشگاه w12  تبديل استادان به كارمندوارگان بدون دورنما 

w3  
خارج شدن دانشگاه از محورهاي آموزشي و پژوهشي به 

 محورهاي اداري و اجرايي
w13  اي جهت مديريت دانشگاهاستيلاي طرز تفكر اداره 

w4   توجه به دانش پژوهي ژرف انديشانه و قاعده گريزعدم w14  زايل شدن فضاي نقد و آزادانديشي 

w5  
تبديل مديران از حالت تسهيل كنندگان خلق فضاي 

 پژوهي به كنترل كنندگان اداريآموزي و ژرفژرف
w15  

تبديل افراد اكادميك به ابزاري براي بسط 
 بروكراسي

W6  
هاي خاص براي ايجاد و پرورش غالبعدم عبور از 

 دورنماهاي ذهني
W16 رشد آپوليتيسم و سياست زدگي 

W7  
تاكيد بر ضرورت سلامت دانشگاه از جهت همراهي با 

 مشي دولتخط
W17 اي دانشگاهيانتغيير در نقشه رشد حرفه 

W8   تحميل كاركردهاي انتظام بخش در دانشگاهسعي در w18  
نوآوري، پويايي و روحيه از بين رفتن جريان 

 هاآفرينندگي دانشگاه

W9  
عدم وجود انديشكده و اتاق فكر جهت تدوين برنامه و 

 افق علمي
w19  

هاي تضعيف توانايي تحليل و مديريت برنامه
 مشاركتي و پويا

W10  
و كارمندوارانه به جاي ساختارهاي نظارتي بروكراتيك 

 ساختار نظارتي بر علم
W20  هافرصت خودتنظيمي از دانشگاهگرفتن 

  
  هاي بخش كمييافته

هاي كيفي تنظيم و به اعضاي نمونه داده شد، هركدام از خبرگان در بخش كمي پژوهش، پرسشنامه تحقيق براساس يافته
ماتريس شده و نتيجه در ها مد گرفتهمي خبرگان، از پرسشنامهآوري از تمااي پر نموده و پس از جمعماتريس جداگانه

منظور اينكه عبارات كلامي قابل تحليل باشند، با ها، بهنامهآوري پرسشاست. همچنين پس از جمعذيل نشان داده شده
دند و ماتريس تصميم تايي ليكرت، عبارات كلامي به اعداد فازي تبديل ش 5با طيف استفاده از اعداد مثلثي فازي متناظر 

ميانگين فازي اعداد فازي مبهم و غيرقابل تحليل هستند، با استفاده از روش ينكه فازي تشكيل شد. سپس با توجه به ا
زدايي، دو ي فازيدر نتيجه زدايي انجام شد.، تحليل شدند و فازيExcel) و با استفاده از نرم افزار 2و  1هاي (رابطه
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). سطر 7س روابط است، تشكيل شد (جدول مربوط به علل و پيامدهاي ايزومورفيسم، كه همان ماتري]، 10×10ماتريس [
به دليل اينكه ترجيح هر عامل بر خودش  باشند.ي علل و پيامدهاي ايزومورفيسم ميماتريس دربرگيرندههاي اين و ستون

  شوند.ثابتي دارند و درنظر گرفته نميمقدار اصلي هاي روي قطر در ماتريس مقايسات زوجي ثابت است، بنابراين درايه
 
 

ماتريس روابط فازي -7جدول   

 w1 w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 
w1
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  ي ظرفيت تأثيرپذيري، توان تأثيرگذاري و شاخص مركزيمحاسبه
 تأثيرپذيري، توان تأثيرگذاري و شاخص مركزي،هاي ظرفيت پس از اينكه ماتريس روابط ترسيم شد هركدام از شاخص 

  ها محاسبه شد.براي هر كدام از مولفه
  )Indegreeظرفيت تأثيرپذيري (

هاي پژوهش باشد. يافتهي ظرفيت تأثيرپذيري ميدهندهمجموع عناصر ستوني مربوط به هرگره در ماتريس روابط، نشان 
شترين ظرفيت تأثيرپذيري تحميل كاركردهاي انتظام بخش در دانشگاه، بينشان داد كه از ميان علل ايزومورفيسم، سعي در 

هاي مشاركتي و پويا داراي را دارد. همچنين از ميان پيامدهاي ايزومورفيسم، تضعيف توانايي تحليل و مديريت برنامه
  باشد.بيشترين ظرفيت تأثيرپذيري مي
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 )Outdegreeتوان تأثيرگذاري (

هاي پژوهش نشان باشد. يافتهوان تأثيرگذاري ميي تدهندهمربوط به هرگره در ماتريس روابط، نشانمجموع عناصر افقي  
داد كه از ميان علل ايزومورفيسم، تبديل مديران از حالت تسهيل كنندگان خلق فضاي ژرف آموزي و ژرف پژوهي به 

 ميان پيامدهاي آن تبديل افراد اكادميك به ابزاريكنترل كنندگان اداري بيشترين ظرفيت تاثيرگذاري را دارد. همچنين از 
  باشد.براي بسط بروكراسي داراي بيشترين ظرفيت تأثيرگذاري مي

  )Centralityشاخص مركزي (
باشد. هر عاملي كه درجه مركزيت بالاتري داشته باشد مجموع دو عامل ظرفيت تأثيرپذيري و توان تأثيرگذاري مي 

ترين پيامد، ترين دليل و يا مهمعنوان مهمجه بهي و يا توان تأثيرگذاري بالاتري داشته كه در نتيدرواقع يا ظرفيت تأثيرپذير
شود. در اينجا از ميان علل ايزومورفيسم، سعي در تحميل كاركردهاي انتظام بخش در دانشگاه كه داراي شناسايي مي

يان ها شناخته شد. و همچنين از ممورفيسم در دانشگاهترين علت ايزوعنوان مهمباشد، بهبيشترين توان تأثيرپذيري مي
عنوان شاخص برتر، شناسايي شد. ها بهپيامدهاي آن از بين رفتن جريان نوآوري، پويايي و روحيه آفرينندگي دانشگاه

دول محاسبه ظرفيت تأثيرپذيري، توان تأثيرگذاري و شاخص مركزي براي همه متغيرها انجام شد كه نتيجه آن به شرح ج
  .زير است

  
أثيرگذاري و شاخص مركزيظرفيت تأثيرپذيري، توان ت -8جدول   

شاخص  تأثيرگذاري تأثيرپذيري علل ايزومورفيسم كد
 مركزي

C1 95/11 وجود مداخلات افراطي فراتر از روح آكادميك  75/12  7/24  
C2 ها توسط محققينعدم آتونومي و خودگرداني دانشگاه  87/12  39/13  26/26  
C3 محورهاي  خارج شدن دانشگاه از محورهاي آموزشي و پژوهشي به

 اداري و اجرايي
31/13  19/13  5/26  

C4 23/13 عدم توجه به دانش پژوهي ژرف انديشانه و قاعده گريز  02/12  25/25  
C5  تبديل مديران از حالت تسهيل كنندگان خلق فضاي ژرف آموزي و

كنترل كنندگان اداريژرف پژوهي به   
81/12  7/13  51/26  

C6 ايجاد و پرورش دورنماهاي ذهنيهاي خاص براي عدم عبور از غالب  45/13  87/11  32/25  
C7 73/12 تاكيد بر ضرورت سلامت دانشگاه از جهت همراهي با خط مشي دولت  4/13  13/26  
C8 75/13 سعي در تحميل كاركردهاي انتظام بخش در دانشگاه  1/13  85/26  
C9 31/13 عدم وجود انديشكده و اتاق فكر جهت تدوين برنامه و افق علمي  79/12  1/26  

C10  ساختارهاي نظارتي بروكراتيك و كارمندوارانه به جاي ساختار نظارتي
 بر علم

11/12  46/11  57/23  

شاخص  تأثيرگذاري تأثيرپذيري پيامدهاي ايزومورفيسم -
 مركزي

C11  مؤثر جامعه دانشگاهي در مشكلات كشورعدم ورود  43/12  55/13  98/25  
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C12 مندوارگان بدون دورنماتبديل استادان به كار  51/12  37/13  88/25  
C13 اي جهت مديريت دانشگاهاستيلاي طرز تفكر اداره  7/12  11/13  81/25  
C14 54/12 زايل شدن فضاي نقد و آزادانديشي  29/13  83/25  
C15  افراد اكادميك به ابزاري براي بسط بروكراسيتبديل  35/12  06/14  41/26  
C16 زدگيسترشد آپوليتيسم و سيا  42/12  52/11  94/23  
C17 اي دانشگاهيانتغيير در نقشه رشد حرفه  74/11  22/13  96/24  
C18 هااز بين رفتن جريان نوآوري، پويايي و روحيه آفرينندگي دانشگاه  35/13  29/13  64/26  
C19 هاي مشاركتي و پوياتضعيف توانايي تحليل و مديريت برنامه  53/13  93/9  46/23  
C20 هاتن فرصت خودتنظيمي از دانشگاهگرف  17/12  26/12  43/24  

  
همانطور كه در جدول فوق نشان داده شده است، سعي در تحميل كاركردهاي انتظام بخش در دانشگاه داراي بيشترين 

ترين شاخص محوري از ميان علل عنوان مهمباشد، بهتأثيرپذيري و در نهايت بيشترين درجه مركزيت ميتوان 
عنوان ها بهرفيسم مشخص شده است. همچنين، از بين رفتن جريان نوآوري، پويايي و روحيه آفرينندگي دانشگاهايزومو
هاي مركزيت ست. درنهايت با محاسبه شاخصترين شاخص محوري از ميان پيامدهاي ايزومورفيسم مشخص شده امهم

  .ل ترسيم شدافزار اكسل، نمودار كلي عوامبراي همه عوامل با استفاده از نرم
  

 
ظرفيت تأثيرپذيري، توان تأثيرگذاري و شاخص مركزي -1شكل   

 
نهايت مدل نهايي (مدل روابط علي) ها به نرم افزار گفي منتقل شدند و در ها محاسبه شدند، دادهپس از اينكه شاخص

  ترسيم شد.
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نمودار روابط علي دلايل ايزومورفيسم -2شكل   

 

 
پيامدهاي ايزومورفيسم نمودار روابط علي -3شكل   

 
براساس باشد. ترين علل و پيامدهاي ايزومورفيسم ميهمانطور كه مشخص است، رأس نمودار روابط علي مشتمل بر مهم 

ها نيز شود، دايرهباشد. لذا هرچقدر از اهميت متغيرها كاسته ميدهنده اهميت عوامل ميها نشانشكل فوق، بزرگي دايره
ها مشخص توان نتيجه گرفت كه عوامل براساس درجه اهميت با استفاده از بزرگي دايرهرواقع ميشوند. دتر ميكوچك

تر نشان داده هاي كوچكتر با دايرهاهميتتر و عوامل بيهاي بزرگتر با دايرهاند. به اين صورت كه عوامل مهمشده
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علل ايزومورفيسم، سعي در تحميل كاركردهاي انتظام اند. همانطور كه در نمودار فوق نشان داده شده است، از ميان شده
- ها كه با دايرهروحيه آفرينندگي دانشگاه آن، از بين رفتن جريان نوآوري، پويايي و بخش در دانشگاه و از ميان پيامدهاي

تيب اهميت با ها به تراند و به ترتيب بقيه مولفهاند، به عنوان شاخص محوري انتخاب شدهتر نشان داده شدههاي بزرگ
  اند.تر مشخص شدههاي كوچكاستفاده از دايره

  
 گيريبحث و نتيجه

ها بايد خود را با اين تغييرات وفق دهند، اين ي سازماناست و همهعصر كنوني عصر انقلاب اطلاعات و جهاني شدن  
نگري بندي دانش جديد، آيندههها و ساير مؤسسات آموزش عالي كه منشأ توليد و بستضرورت به ويژه در مورد دانشگاه

). Mousavi et al, 2018د (شوكردن هنجارهاي مدرن هستند احساس ميافزارهاي تغيير اجتماعي و درونيو توليد نرم
ها به نحوي اثربخش براي پاسخ به اقتضائات محيط در شرايط متحول ولي امروزه بجاي اينكه شاهد بازآفريني دانشگاه

شدن  ها هستيم بطوريكه اين هماهنگها به سوي هماهنگ شدن با ساير ادارات و سازمانحركت آن امروزي باشيم، شاهد
ي ها و ادارات كشور شده و درنهايت اين پديدهشكلي خاصي بين دانشگاههمسبب ايجاد يك فضاي بروكراسي و 

لذا دراين پژوهش سعي شده است  هاي كشور شده است.ايزومورفيسم سبب تغيير اهداف و مسير رشد و تعالي دانشگاه
مورد مطالعه قرار دهد. شوند و همچنين پيامدهاي حاصل از آنرا ها ميي ايزومورفيسم در دانشگاهعواملي كه سبب پديده

ها است. براين اساس عواملي ي ايزومورفيسم در دانشگاهي علل و پيامدهاي مرتبط با پديدهنتايج بخش كيفي نشان دهنده
شوند؛ وجود مداخلات افراطي فراتر از روح اكادميك، عدم آتونومي و ي ايزومورفيسم ميروز پديدهكه باعث ب

ها از محورهاي آموزشي و پژوهشي به محورهاي اداري و شدن دانشگاهحققين، خارجها توسط مخودگرداني دانشگاه
كنندگان خلق فضاي ران از حالت تسهيلگريز، تبديل مديانديشانه و قاعدهپژوهي ژرفاجرايي، عدم توجه به دانش

و پرورش دورنماهاي  هاي خاص براي ايجادكنندگان اداري، عدم عبور از غالبپژوهي به كنترلآموزي و ژرفژرف
مشي دولت، سعي در تحميل كاركردهاي انتظام بخش دولتي، تاكيد بر ضرورت سلامت دانشگاه از جهت همراهي با خط

ديشكده و اتاق فكر جهت تدوين برنامه و افق علمي، ساختارهاي نظارتي بوروكراتيك و دانشگاهي، عدم وجود ان
م هستند. همچنين پيامدها يا عوامل پسايندي عدم ورود مؤثر جامعه دانشگاهي كارمندوارانه به جاي ساختار نظارتي بر عل

اي جهت مديريت دانشگاه، تفكر اداره در مشكلات كشور، تبديل استادان به كارمندوارگان بدون دورنما، استيلاي طرز
-رشد آپوليتسيم و سياست زايل شدن فضاي نقد و آزاد انديشي، تبديل افراد آكادميك به ابزاري براي بسط بروكراسي،

ها، اي دانشگاهيان، ازبين رفتن جريان نوآوري، پويايي و روحيه آفرينندگي دانشگاهزدگي، تغيير در نقشه رشد حرفه
ها است. نتايج بخش تنظيمي از دانشگاههاي مشاركتي و پويا، گرفتن فرصت خوديي تحليل و مديريت برنامهتضعيف توانا

ي ايزومورفيسم و پيامدهاي مرتبط با آن است. دراين ميان سعي بندي عوامل بروز پديدهولويتكمي پژوهش مشتمل بر ا
) و شاخص مركزي 1/13گذاري () و توان تأثير75/13ري (بخش دانشگاهي با توان تأثيرپذيدر تحميل كاركردهاي انتظام

ورد بررسي قرار گرفت تاكيد بر نظم و ترين عامل شناخته شد؛ همانطور كه دراين پژوهش م) به عنوان مهم85/26(
و  شدن فضاي بروكراسي در دانشگاهدهنده به دليل چيرههاي نظمها و پيروي از دستورالعملتحميل آن بر بدنه دانشگاه

اجبار به پيروي از يكسري قواعد و قوانين محدود؛ درنهايت موجب عدم استقلال، خلاقيت و نوآوري در انجام امور 
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-انديشي به كنترلآموزي و ژرفكنندگان خلق فضاي ژرفشود. پس از آن تبديل مديران از حالت تسهيلكاركنان مي

) به عنوان دومين عامل 51/26) و شاخص مركزي (7/13گذاري (ثير) و توان تا81/12كنندگان اداري با توان تأثيرپذيري (
هيل فرآيندهاي علمي، پژوهشي نيز به دليل نبود فضاي ي ايزومورفيسم شناخته شد. تاكيد بر كنترل بجاي تسبروز پديده

محدود به تدريس  رغبتي اساتيد و دانشجويان شده و ترجيح اساتيد صرفاًتفاوتي مديران سبب بيحمايتي و تشويقي و بي
شوند مي انگيزه مبدلهاي بوروكراتيك به كاركناني بيو حضور فيزيكي در دانشگاه شده و همانند كارمندان اكثر سازمان

ي ايزومورفيسم در ساختار اين سازمان ها ندارد؛ درنهايت پديدهكه رشد و پيشرفت دانشگاه اهميت چنداني براي آن
نشگاه ازمحورهاي آموزشي و پژوهشي به محورهاي اداري و اجرايي، با توان تأثيرپذيري شود. خارج شدن دانهادينه مي

- ) به عنوان سومين عامل شناسايي شد. دراين خصوص مي5/26مركزي (اخص) و ش19/13گذاري () و توان تأثير31/13(

شدن محورهاي اداري و شدن از محورهاي پژوهشي و كمرنگ شدن آن و در مقابل پررنگ توان عنوان نمود كه دور
شود كه ميتفاوت نسبت اهداف سازماني و امور پژوهشي اجرايي نيز سبب مبدل شدن اساتيد و كاركنان به كارمنداني بي

شوند. عدم آتونومي و خودگرداني در ساعات اداري صرفاً براي رفع تكليف و انجام امور اداري در سازمان حاضر مي
) به عنوان 26/26مركزي () و شاخص39/13گذاري () و توان تأثير87/12پذيري (وان تأثيرها توسط محققين با تدانشگاه

متخصص و توان عنوان نمود كه واگذاري مديريت دانشگاه به افراد غيرد نيز ميچهارمين عامل شناسايي شد. در اين مور
ملكرد و اهداف سبب دور شدن دانشگاه از آكادميك به دليل ناآگاهي مدير از نحوه عمديريت دانشگاه توسط افراد غير

ي كه درگير پديدهشود و در نهايت تبديل به يك سازمان اداري خواهد شد مسير اصلي و فلسفه وجودي آن مي
ها، با توان تأثيرپذيري ايزومورفيسم است. همچنين ازبين رفتن جريان نوآوري، پويايي و روحيه آفرينندگي دانشگاه

ي ايزومورفيسم شناسايي ترين پيامد پديده) به عنوان مهم64/26مركزي () و شاخص29/13گذاري (ير) و توان تأث35/13(
ي ايزومورفيسم شود درنهايت شاهد عدم عنوان كرد كه اگر دانشگاه گرفتار پديده توانشد. دراين خصوص نيز مي

در دانشگاه خواهيم بود. تبديل افراد  توسعه آفرينندگي و كاهش سرعت رشد و خلاقيت و عدم پويايي جريان نوآوري
) و شاخص مركزي 06/14اري (گذ) و توان تأثير35/12پذيري (آكادميك به ابزاري براي بسط بروكراسي، با توان تأثير

ي ايزومورفيسم درنهايت دانشگاهيون به ي ايزومورفيسم شناسايي شد. با وجود پديده) به عنوان دومين پيامد پديده41/26(
ها تبديل خواهند شد كه از افراد دانشگاهي و اساتيد نيز جهت افزايش تسلط و دهندگان بروكراسي در دانشگاهبسط 

) 43/12پذيري (شود. عدم ورود مؤثر جامعه دانشگاهي در مشكلات كشور، با توان تأثيراستفاده ميگرايي سوبروكراسي
ي ايزومورفيسم شناسايي شد. انزواي عنوان سومين پيامد پديده) به 98/25مركزي () و شاخص55/13گذاري (و توان تأثير

ها ي ايزومورفيسم در دانشگاهمدهاي ايجاد پديدهجامعه دانشگاهي و عدم توانايي آنها در حل معضلات كشوري از پيا
بدون است كه موجب تنزل نقش افراد دانشگاهي در حل مسائل كشوري خواهد شد. تبديل استادان به كارمندوارگان 

) به عنوان چهارمين پيامد 88/25) و شاخص مركزي (37/13گذاري () و توان تأثير51/12پذيري (دورنما با توان تأثير
ها شناسايي شدند. گرفتن افق ديد از اساتيد و تبديل استادان به شبه كارمنداني بدون ي ايزومورفيسم در دانشگاهپديده

هاست كه سبب تنزل نقش استادان تا سطح كارمندان ايزومورفيسم در دانشگاه يهدف و چشم انداز از پيامدهاي پديده
 بدون هدف خواهد شد.
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- هاي پژوهش بايد اذعان داشت هر پژوهشي با توجه به ماهيت خاص خود با محدوديتتدرنهايت در ارتباط با محدودي 

شود. در اينجا به چند نمونه از آنها اشاره مي شود و پژوهش حاضر هم از اين قاعده مستثنا نبوده است كههايي مواجه مي
ايزومورفيسم بوده است. به لحاظ زماني  يهاي مهم اين پژوهش، نبود منابع داخلي درباره مفهوم پديدهيكي از محدوديت

دهندگان در محدوده زماني مذكور است؛ اين تحقيق در بازه زماني مشخصي انجام شده است، بنابراين مبين نظر پاسخ
ازاين رو تعميم نتايج به ديگر مقاطع زماني خود با محدوديت مواجه است. همچنين نظر به محدوديت زماني انجام 

هايي در بازه زماني بلندمدت صورت گيرد آوري پژوهش در يك برهه زماني كوتاه بايد پژوهشجمع پژوهش و توزيع و
  تر گردند.تا نتايج كامل

    هاي كشور در دام بايد عنوان كرد كه با توجه به اينكه امروزه اكثر دانشگاه در خصوص كاربرد عملي پژوهش نيز
       اند و از آنجا كههاي با ساختارهاي بوروكراتيك تبديل شدهبه سازماناند و ي ايزومورفيسم گرفتار شدهپديده

اي هستند و بخش اعي هرجامعههاي كشور ركن اساسي علم و پژوهش و شالوده رشد سياسي، اقتصادي، اجتمدانشگاه
ارتقاي سطح ها درنهايت سبب دهند و عملكرد موفق اين سازمانقابل توجهي از رشد و توسعه كشور را شكل مي

ي ايزومورفيسم كه شود؛ بنابراين توجه ويژه به اين مهم و پرداختن به مسائلي همانند پديدهها ميكارآمدي كشور و دولت
توانند از پيامدهاي آن ها با شناسايي زودهنگام عوامل بروز اين پديده ميار مهم است؛ دانشگاهشود بسيمانع از آن مي

كند تا با شناسايي ها كمك ميو اين پژوهش با شناسايي عوامل بروز و پيامدهاي آن به دانشگاهجلوگيري نمايند. از اين ر
لوگيري نمايند و همينطور از پيامدهاي زيان بار آن نيز كه اين عوامل كه دراين پژوهش به آنها اشاره شد از بروز آنها ج

  در اين پژوهش به آن اشاره شد، در امان بمانند.
  شوند.هاي پژوهش، پيشنهادات ذيل ارائه ميتهباتوجه به ياف

 شودي ايزومورفيسم ميترين عواملي كه سبب بروز پديدهي آن است كه يكي از مهمدهندههاي پژوهش نشانيافته .1
شود انتخاب مديران ها توسط محققين است. در اين راستا پيشنهاد ميعدم آتونومي و خودگرداني دانشگاه

هاي غيرعلمي از سوي عوامل مستقيم اساتيد، مربيان، پژوهشگران و محققين و بدون دخالت دانشگاهي با مشاركت
  ي محيطي در امان بمانند.هاها از آسيبها صورت گيرد تا مراكز علمي و دانشگاهمحلي و دولت

لم يكي ديگر از با توجه به نتايج تحقيق ساختارهاي نظارتي بروكراتيك و كارمندوارانه به جاي ساختار نظارتي برع .2
شود مديران ارشد و شود. بنابراين در اين راستا پيشنهاد ميي ايزومورفيسم ميعواملي است كه سبب پديده

اجرايي) و كيفيت زندگي سرمايه انساني اعضاي هيئت علمي و كاركنان را دانشگاهي سطح كيفي (علمي و توان 
هاي چندگانه سرمايه انساني را هاي كاركنان باشند و مهارتارتقا دهند و به دنبال توسعه مداوم و بهبود مهارت

 ها نيز بر همين اساس صورت گيرد.گسترش دهند؛ درنهايت ارزشيابي

شود ي ايزومورفيسم ميترين عواملي كه سبب بروز پديدهآن است كه يكي از مهم يدهندههاي پژوهش نشانيافته .3
كنندگان اداري است. پژوهي به كنترلآموزي و ژرفضاي ژرفكنندگان خلق فتبديل مديران از حالت تسهيل

ياددهي و هاي نوين پذير و مبدع باشند و از روششود مديران دانشگاهي در ارائه آموزش انعطافپيشنهاد مي
هاي آموزش و علوم را با نيازهاي واقعي كشور هماهنگ و محتواهاي آموزشي خشك و يادگيري استفاده و دوره

هاي ا حذف كنند؛ همچنين مديران دانشگاهي اجازه دهند تا دانش را دانشجو خلق كند و سرفصلاجباري ر
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زي، خودراهبري و خودسازماندهي را به دانشگاهي بنا بر تقاضاي دانشجو تعيين شود. همچنين آنان خودآمو
تحليل، سنجش و وتجزيهها فعال باشند و قدرت دانشجويان آموزش دهند و آنها را تشويق كنند تا در كشف ايده

 نقد علمي، توانايي استدلال منطقي و تفكر انتقادي را در فراگيران ايجاد كنند.

شكده و اتاق فكر جهت تدوين برنامه و افق علمي نيز يكي نتايج اين پژوهش حاكي از آن است كه عدم وجود اندي .4
شود مديران دانشگاهي ساير ا پيشنهاد ميشود. لذي ايزومورفيسم ميديگر از دلايلي است كه سبب بروز پديده

ها، استادان ها و مؤسسات تحقيقاتي را در همكاري علمي درگير سازند و مشاركت و همكاري بين دانشگاهدانشگاه
گذاري نشجويان و شهروندان را افزايش دهند؛ همچنين مديران دانشگاهي براي جذب دانشمندان جهاني سرمايهو دا

اي اندازي انديشكدهسازي لازم علاوه بر پيشگيري از مهاجرت و فرار مغزها درصدد راهبا زمينه وسيع انجام دهند و
 پويا وگسترده در سطح جهاني برايند.

خارج شدن دانشگاه از محورهاي آموزشي و ي ايزومورفيسم لل مهم در بروز پديدههمچنين يكي ديگر از ع .5
گذار در شود نهادهاي حاكميتي و سياستين راستا پيشنهاد مياست. درا پژوهشي به محورهاي اداري و اجرايي

ها دانشگاهگر و تشويقي زمينه حركت هاي حمايتي، تسهيلرأس دولت و وزارت علوم با تصويب قوانين و سياست
 آموزشي و پژوهشي را فراهم كنند. به سمت پويايي در زمينه

 
 تعارض منافع

  مقاله تعارض منافع ندارد.بنا بر اظهار نويسندگان اين 
 

  سپاسگزاري
هاي از تمامي كساني كه پژوهشگران را در انجام مطالعه حاضر ياري كردند، به خصوص مديران و كاركنان دانشگاه

  شود.تقدير و تشكر مياستان لرستان 
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