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Abstract 
The present study aims to examine the psychological–organizational roots and 
consequences of professional marginalization in Iranian higher education—a 
hidden yet influential phenomenon that undermines the human capital of 
universities and affects their scientific and social functions. A qualitative 
approach with an interpretive phenomenological strategy was employed. 
Participants included 18 faculty members and academic experts from several 
public universities, selected through purposive sampling until theoretical 
saturation was reached. Data were collected using in-depth semi-structured 
interviews and analyzed through inductive coding with MAXQDA 2020 
software. The findings indicated that professional marginalization in universities 
is reproduced more by institutional structures and culture than by individual 
failures. Centralized bureaucratic structures, quantity-oriented culture, 
formalistic evaluation based on scoring, and a numbers-driven system indifferent 
to the social impact of knowledge were identified as the main organizational 
factors contributing to this phenomenon. These conditions lead to consequences 
such as a sense of meaninglessness, existential burnout, professional isolation, 
reduced collegial interactions, decreased self-confidence, disintegration of 
academic identity, and decline in the social status of academics. Overall, 
professional academic marginalization is a structural and lived experience in 
Iranian higher education, necessitating reconsideration of university structures, 
academic culture, and evaluation systems. 
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Extended abstract 
Introduction 
In the modern tradition, the university is not merely an educational institution; it serves as a 
space for cultivating rationality, professional identity, and the meaningful engagement of 
individuals in scholarly life. However, contemporary experiences indicate that universities are 
increasingly trapped within bureaucratic structures and rigid disciplines, resulting in the 
overshadowing of meaning and humanity by rules and institutional frameworks. This situation 
leads to a growing gap between individuals and their professional roles—a phenomenon 
referred to in higher education literature as academic professional marginalization, which 
operates as a silent process eroding motivation and gradually undermining professional 
identity (Kovtunenko et al., 2022). In its authentic sense, the university should be a home of 
thought and a space for self-cultivation, where students are regarded not merely as future 
professionals or skilled laborers, but as seekers of meaning and truth (Salimi, Ghobadi & 
Aminibagh, 2025). However, when higher education is reduced to a rule-bound, compliance-
oriented mechanism, professional identity is weakened and intrinsic motivation declines, 
ultimately leading to the withering of the spiritual life of academic professions (Pride, Began, 
MacLeod, & Sibbald, 2024). In contemporary Iran, higher education faces challenges such as 
the dominance of quantitative metrics, increasing bureaucracy, and weakening human 
relationships—conditions that particularly facilitate the emergence of professional 
marginalization in public universities and institutions affiliated with formal authorities 
(Salimi, Mohammadi Lalabadi & Aminibagh, 2025). In this context, mechanical evaluation 
systems, limited participation in decision-making, and dehumanized interactions contribute to 
mental and psychological disengagement of students and faculty from their desired 
professional identity (Karabulut & Özdemir, 2020). Feelings of ineffectiveness, perceptions of 
educational injustice, and reduced agency are among the key psychological roots of this 
phenomenon (Maringe & Morley, 2023). Given these considerations, it must be 
acknowledged that the multi-layered investigation of academic professional marginalization 
in Iranian public universities is a complex issue—a problem-driven yet impactful 
phenomenon arising from the intersection of rigid bureaucratic structures and the 
psychological vulnerability of young students, resulting in a deep disconnect between 
individuals and their future professional roles. In this situation, students not only lose a sense 
of belonging and confidence in their professional identity, but also experience motivational 
erosion, distrust, and psychological silence within institutions that should be centers for 
fostering thought, meaning, and commitment. This issue is not an individual problem but a 
structural challenge whose consequences extend beyond the qualitative decline of higher 
education, negatively affecting human capital efficiency, collective mental health, and the 
future social capital of the country. 
Therefore, understanding the organizational and psychological roots of this phenomenon is an 
urgent necessity; if universities fail to nurture professional identity within the student 
experience, human capital risks withering even before entering the professional arena. 
Accordingly, the primary research question of this study is: How does professional 
marginalization emerge in Iranian public universities, and what organizational and 
psychological mechanisms contribute to its persistence and intensification? 
 
Theoretical Foundations 
Professional marginalization represents the link between restrictive organizational structures 
and the psychological state of faculty and researchers, functioning like an underground 
current that slowly erodes scholarly spirit and identity. Feelings of meaninglessness, 
existential burnout, professional isolation, and chronic frustration constitute the psychological 
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pillars of marginalization (Sadeghian et al., 2025). Although faculty members continue to 
attend classes and laboratories, they often perceive themselves as detached from the active 
flow of knowledge production; their voices are not heard in decision-making processes, and 
perceptions of injustice undermine both their self-confidence and academic identity. 
Moreover, a quantity-oriented culture fosters hidden anxiety, disillusionment, and self-doubt 
among academics. Researchers may no longer perceive themselves as agents of knowledge, 
but rather as cogs in an administrative machine, expected to act solely for survival and career 
advancement rather than for truth or societal service. In such an environment, the academic 
psyche becomes trapped between scholarly passion and administrative compulsion, rendering 
marginalization seemingly inevitable (Pride, Beagan, MacLeod & Sibbald, 2024). 
 
Methodology 
A qualitative approach with an interpretive phenomenological strategy was employed. 
Participants included 18 faculty members and academic experts from several public 
universities, selected through purposive sampling until theoretical saturation was reached. 
Data were collected using in-depth semi-structured interviews and analyzed through inductive 
coding with MAXQDA 2020 software. 
 
Findings 
Indicated that professional marginalization in universities is reproduced more by institutional 
structures and culture than by individual failures. Centralized bureaucratic structures, 
quantity-oriented culture, formalistic evaluation based on scoring, and a numbers-driven 
system indifferent to the social impact of knowledge were identified as the main 
organizational factors contributing to this phenomenon. These conditions lead to 
consequences such as a sense of meaninglessness, existential burnout, professional isolation, 
reduced collegial interactions, decreased self-confidence, disintegration of academic identity, 
and decline in the social status of academics. Overall, professional academic marginalization 
is a structural and lived experience in Iranian higher education, necessitating reconsideration 
of university structures, academic culture, and evaluation systems. 
 
Discussion and Conclusion 
The findings of the study indicated that professional marginalization in higher education is a 
multi-layered and structural phenomenon, fueled by exhausting bureaucracy, incomplete 
decentralization, the sanctification of metrics, and the superficialization of the academic 
mission. This phenomenon has its roots in organizational mechanisms that replace synergy 
with conformity, meaning with numbers, and participation with obedience. The consequences 
of this situation manifest as a range of psychological and professional harms, including 
scientific alienation, chronic existential fatigue, the breakdown of collegial bonds, and a sense 
of professional powerlessness. The findings of this section of the study shown considerable 
alignment with previous researches. In particular, the results are consistent with the studies of 
Minez (2022), Choudhary (2023), and Novak et al. (2025), which demonstrated that rigid 
bureaucratic structures, lack of transparency, and the dominance of a score-oriented logic 
create conditions conducive to feelings of exclusion and professional marginalization in 
universities. A clear alignment is also observed with the analyses of Maringe and Morley 
(2019), who emphasize that formal and inflexible university policies, disregarding the human 
and identity dimensions of actors, lead to professional alienation. Tomas et al. (2023) further 
corroborate these findings. 
Based on the findings of the present study, practical and managerial recommendations are 
proposed in an integrated and concise manner as follows. In response to scientific alienation, 
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it is recommended that university research policies be redesigned to promote academic 
independence, diversify research topics, and emphasize the meaning and societal impact of 
knowledge, enabling actors to restore their identity connection with science. To address 
persistent existential fatigue, university management should adopt a supportive approach by 
balancing workloads, clarifying professional expectations, and providing psychological 
support services to prevent chronic burnout among staff. Regarding the disruption of collegial 
connections, it is advised to strengthen collaborative structures, interdisciplinary projects, and 
team-based reward systems to revitalize the social capital of the university. 
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 چكيده

 آمـوزش  در ايحرفـه  گرايـي حاشـيه  پديده سازمانيـرواني پيامدهاي و هاريشه بررسي حاضر، پژوهش هدف
 علمي كاركردهاي و كرده تضعيف را دانشگاه انساني سرمايه كه اثرگذار اما پنهان ايپديده است؛ ايران عالي

رويكرد تحقيق كيفي و راهبرد پديدارشناسي تفسيري بكار گرفته  .دهدمي قرار الشعاعتحت را آن اجتماعي و
نفر از استادان و خبرگان دانشگاهي چندين دانشگاه دولتي بودند كـه   18شامل  تحقيق كنندگانمشاركت شد.

سـاختاريافته  هـا مصـاحبه نيمـه   ابـزار گـردآوري داده  ند و معيار اشباع نظري انتخاب شدند. گيري هدفمبا نمونه
د. تحليل ش 2020كيودا افزار مكسها با روش كدگذاري استقرائي و با استفاده از نرمدادهعميق بود. همچنين 

 و سـاختارها  در باشـد،  فـردي  ناكامي از ناشي آنكه از بيش دانشگاه در ايحرفه گراييحاشيه داد نشان هايافته
 صـوري  ارزيابي و زدهكميت فرهنگ بوروكراتيك، مركزگراي ساختارهاي. شودمي بازتوليد نهادي فرهنگ
 سـازماني  عوامـل  تـرين مهـم  از دانش، اجتماعي اثرگذاري به اعتنابي عددمحور نظام و امتيازمحوري، بر مبتني
 اي،حرفـه  انـزواي  وجـودي،  فرسـودگي  معنـايي، بـي  احسـاس  چـون  پيامـدهايي  شرايط اين. هستند پديده اين

 را دانشـگاهيان  اجتمـاعي  منزلت افول و علمي هويت فروپاشي نفس،اعتمادبه افت همكارانه، تعاملات كاهش
 ايـران  عالي آموزش در زيسته و ساختاري ايتجربه آكادميك ايحرفه گراييحاشيه مجموع، در. دارد پي در

  .است ارزيابي نظام و دانشگاهي فرهنگ ساختارها، در بازانديشي نيازمند كه است
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 مقدمه

اي و معنابخشـي  اي براي پرورش عقلانيت، هويت حرفهدانشگاه در سنت مدرن، صرفاً نهادي آموزشي نيست، بلكه عرصه
تـدريج در چـارچوب   دهد كـه ايـن نهـاد بـه    هاي معاصر نشان ميآيد. با اين حال، تجربهبه زيست علمي انسان به شمار مي

الشعاع قاعده و سـاختار قـرار   ه و در نتيجه، معنا و انسانيت تحتهاي سخت گرفتار شدساختارهاي بوروكراتيك و انضباط
اي كـه در ادبيـات آمـوزش    اي اوسـت؛ پديـده  گيري شكاف ميان فرد و نقش حرفهگرفته است. پيامد اين وضعيت، شكل

ش و صـورت فراينـدي خـاموش، بـه كـاهش انگيـز      شود و بـه اي آكادميك ياد ميگرايي حرفهعالي از آن با عنوان حاشيه
دانشگاه، در معنـاي اصـيل خـود، بايـد خانـه       (Kovtunenko et al., 2022) .انجامدمياي فرسايش تدريجي هويت حرفه

آموز يا نيروي آينده، بلكه جوينده معنا و حقيقـت تلقـي   تفكر و بستر پرورش خويشتن باشد؛ جايي كه دانشجو نه صرفاً فن
محـور و  نامـه امـا زمـاني كـه آمـوزش عـالي بـه سـازوكاري آيـين         (Salimi, Ghobadi & Aminibagh, 2025) .شـود 

گذارد؛ وضعيتي كه در نهايت بـه  اي تضعيف شده و انگيزش دروني رو به افول مييابد، هويت حرفهانقيادآفرين تقليل مي
  (Pride, Began, MacLeod, & Sibbaldm, 2024) .شودميهاي دانشگاهي منجر پژمردگي حيات معنوي حرفه

گرايي، بوروكراسي فزاينده و تضعيف روابـط انسـاني مواجـه    هايي چون غلبه كميدر ايران امروز، آموزش عالي با چالش
هاي دولتي و وابسـته بـه نهادهـاي رسـمي فـراهم      ويژه در دانشگاهاي را بهگرايي حرفهاست؛ وضعيتي كه زمينه بروز حاشيه

هـاي ارزيـابي مكـانيكي،    در ايـن فضـا، نظـام    (Salimi, Mohammadi Lalabadi & Aminibagh, 2025) .سـت كـرده ا 
گيـري ذهنـي و روانـي دانشـجويان و اعضـاي      سازي و تعاملات غيرانساني، موجب فاصـله محدوديت در مشاركت تصميم

عـدالتي  اثـري، ادراك بـي  ساس بياح (Karabulut & Özdemir, 2020) .شوداي مطلوب ميهيئت علمي از هويت حرفه
 & Maringe) .آينـد شناختي ايـن وضـعيت بـه شـمار مـي     هاي روانترين ريشهآموزشي و كاهش نقش كنشگرانه، از مهم

Morley, 2023) تـري  هاي وابسته به نهادهـاي دولتـي، انتظـامي و نظـامي نمـود پررنـگ      اي در دانشگاهگرايي حرفهحاشيه
اي را كـاهش  وگوي انتقادي و كنش حرفـه هاي نهادي، امكان گفتاقتدارمحور و محدوديت دارد؛ جايي كه ساختارهاي

تنها تضـعيف انگيـزش، مشـاركت و اعتمـاد نهـادي، بلكـه       اين روند، نه پيامد (Özdemir & Karabulut, 2022) .دهدمي
 (Aminibagh & Salimi, 2025) .اي در آينده استوري حرفهفرسايش سرمايه انساني و كاهش بهره

اي از گسسـت ميـان نظـام رسـمي     اي صرفاً يك مسئله فردي يا نهادي نيست، بلكه نشـانه گرايي حرفهاز منظر كلان، حاشيه
وگوي انتقادي باشد، در سـايه  جهان آكادميك است. دانشگاه، كه بايد كانون توليد انديشه، معنا و گفتدانشگاه و زيست

در  .(Bulk et al., 2017) شـود محور، به نهادي مديريتي و آمارمحور فروكاسته ميامهنگرا و آيينسلطه ساختارهاي كمي
چنين شرايطي، استاد و دانشجو نه از سر ضعف فكري، بلكـه بـه دليـل فقـدان زمينـه مشـاركت معنـادار، بـه حاشـيه رانـده           

از ايـن رو،   (Salimi, Ghasemi & Abdi, 2019) .گيـرد مثابه يك زيست اجبـاري شـكل مـي   گرايي بهشوند و حاشيهمي
اي، ضــرورتي اساســي بــراي بازانديشــي در حكمرانــي گرايــي حرفــههــا و ســازوكارهاي ســازماني حاشــيهواكــاوي ريشــه

 آيـد اي كنشگران علمي و بازسازي اميد و معنا در زيست آكادميـك ايـران بـه شـمار مـي     دانشگاهي، احياي منزلت حرفه

(Salimi, Aminibagh, & Rezaei, 2025). 
اي در آموزش عالي صرفاً يك مسئله فردي نيست، بلكه بازتابي از ناكارآمدي ساختارهاي آموزشـي و  گرايي حرفهحاشيه

 محـدوديت  و دانشـجو –سـويه اسـتاد  هاي ارزشيابي غيرانساني، روابط يكرواني دانشگاه است. بوروكراسي فزاينده، نظام
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در سـطح   (Brown, 2018) .آينـد مـي  شمار به پديده اين تشديدكننده نيسازما عوامل ترينمهم از خلاقيت، و نقد فضاي
هـاي ارتبـاطي، دانشـجويان را در    آوري و ضـعف مهـارت  عـدالتي، كـاهش تـاب   شناختي نيز عواملي چون تجربه بـي روان

سـازماني و روانـي   از ايـن رو، شـناخت سـازوكارهاي     (Miranez, 2022) .دهـد اي قرار ميمعرض فرسايش هويت حرفه
  .گرايي، ضرورتي اساسي براي صيانت از سرمايه انساني در آموزش عالي استحاشيه

وگو، بازانديشي و پرورش معنا باشد، در بسياري موارد به سازماني بوروكراتيك جاي آنكه خانه گفتدر عمل، دانشگاه به
هاي اداري بر انديشـه انتقـادي غلبـه    بر تجربه زيسته و فرمها نامهمحور تقليل يافته است؛ وضعيتي كه در آن آيينو مدرك

 ,Salimi) پيامد اين روند، تضعيف رابطه تربيتي استاد و دانشجو و تبديل آن به كنشـي قـراردادي و حـداقلي اسـت     .دارند

Azizi & Alimohammadi, 2015). روح ي بـي جاي خوديابي در مسير دانايي، با ساختارهايدر چنين شرايطي، دانشجو به
ايـن   (Karabulut & Özdemir, 2020) .انجامـد اي مـي شود كه به احساس بيگانگي تحصـيلي و انـزواي حرفـه   مواجه مي

سازد: آيا آموزش عالي صرفاً مـأمور بازتوليـد نيـروي كـار     وضعيت ضرورت بازانديشي در رسالت دانشگاه را برجسته مي
، منتقـد و متعهـد؟ اگـر كـاركرد دوم مـدنظر باشـد، بـازنگري در        مطيع است يـا نهـادي بـراي پـرورش شـهرونداني آگـاه      

آفـرين  ناپذير است. زيرا تداوم اين ساختارها، هرچند ظـاهراً نظـم  گيرانه اجتنابهاي سختساختارهاي اقتدارمحور و رويه
گرايـي  اشـيه كنـد. بنـابراين، پـرداختن بـه پديـده ح     اي را تضـعيف مـي  است، اما در عمل انگيزش، خلاقيت و هويت حرفه

تنها يك مسئله آموزشي، بلكـه ضـرورتي بنيـادين بـراي حفـظ مشـروعيت دانشـگاه و بازسـازي معنـاي تجربـه           اي نهحرفه
  ).khajeda & bagherimajd, 2025( دانشجويي در آموزش عالي است

در بسـتر   ياحرفـه  يـي گراهيحاش ـ يدهيپد يهيچندلا ليو تحل ياذعان داشت كه آشكارساز ديشد با انيبا توجه به آنچه ب
 كي ـبوروكرات يساختارها يكه از تلاق رگذاريمحور اما تأثمسئله يادهياست؛ پد دهيچيپ يامسئله رانيا يدولت يهادانشگاه
 يافـرد و نقـش حرفـه    اني ـم قي ـعم يو منجـر بـه گسسـت    دي ـآيم ـ ديجوان پد انيدانشجو يروان يبا شكنندگ رانهيگسخت

 دهنـد، يرا از دست م شيخو ياحرفه تينه تنها احساس تعلق و باور به هو انيدانشجو ت،يوضع ني. در اشوديم اشندهيآ
و سـكوت   ،ياعتماديب ،يزشيانگ شيكانون پرورش تفكر، معنا و تعهد باشند، دچار فرسا ديكه با ييبلكه در درون نهادها

نظـام   يف ـيآن از افـت ك  يامدهاياست كه پ يساختار يبلكه معضل يمشكل فرد كيمسئله، نه  ني. اشونديم يشناختروان
 يمنف ـ ريكشـور تـأث   يآت ياجتماع هيو سرما ،يسلامت روان جمع ،يانسان يروهاين يفراتر رفته و بر كارآمد يآموزش عال

است؛ چـرا كـه اگـر دانشـگاه نتوانـد       يفور يضرورت ده،يپد نيا يو روان يسازمان يهاشهير تشناخ رو،ني. از اگذارديم
عمـل شـود، در    داني ـكـه وارد م از آن شيپ ـ ،يانسـان  يهيكنـد، سـرما   اي ـاح ييدانشجو يرا در بطن تجربه ياحرفه تيهو

اي در گرايـي حرفـه  پديـده حاشـيه  سؤال اصلي پژوهش اين است كـه   رو نينهاد آموزش پژمرده خواهد شد. از ا يآستانه
شناختي در تـداوم و تعميـق آن نقـش    گيرد و چه سازوكارهاي سازماني و روانهاي دولتي ايران چگونه شكل ميدانشگاه
  دارند؟
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 مباني نظري پژوهش

 سازماني هايريشه

اسـتادان   يشخص ماتيتصم اي يفرد يرفتارها يكه صرفاً با بررس ستين يادهيپد ،يدر آموزش عال ياحرفه ييگراهيحاش
و  يفرهنگ ـ ،يسـاختار  يدر بسـترها  شيهـا شهياست كه ر يهمچون درخت ده،يپد ني. اافتيو پژوهشگران بتوان آن را در

ي ديگـر،  ري ـاسـت. بـه تعب   دهيرس ـ يكنشـگران علم ـ  يات حرفـه يبه روان و هو شيهادانشگاه گسترده شده و شاخه ينهاد
 يسازوكارها و فرهنگ سـازمان  يمعنا؛ اما وقت يو هم خاموش ديد شهياند ديدر آن هم تول توانياست كه م يدانشگاه مكان

آنكـه خـود   يب ـ شـود، يرانـده م ـ  هيبه حاش ـ جيبه تدر يكنشگر علم شود،يمتمركز م يو تمركززدگ يبر محور بوروكراس
از  ياباشـد، شـبكه   هشياز آنكه كانون آزاد اند شيب يسازمان دانشگاهد. باش ينينشهيحاش نيمتوجه روند آهسته و خزنده ا

 يكننـده و تمركززدگ ـ خفـه  ي. بوروكراس ـدهـد يمحدود قرار م اريمراتب و مقررات است كه استاد را در قفس اختسلسله
 يري ـگيبلكـه پ  شـه، ياند دي ـاو نـه تول  گـاه يجا دهـد؛ يم ـ ليتقل قدرتياستاد و پژوهشگر را در نقش اجراكننده ب ها،ميتصم
 يرنگ ـو هـم  كنـد يم ـ نـه يانفعـال را نهاد  ،يمراتب ـسلسله يفضا، فرهنگ سازمان ني. در اهاستنامهنييها و آها، گزارشفرم
اسـتاد را بـه پرسـتش اعـداد و      ،يدانشـگاه  زشي ـو انگ يابي ـنظـام ارز  ن،يهمچند. شويم يعلم ييافزاهم نيگزيجا يصور

 محـو  هـا يبنـد و رتبه ازهايامت يهيدر سا يدانشگاه يو نقش اجتماع سيپژوهش، تدر يارزش واقع دارد؛يها وامشاخص

 يو اثرگـذار  دهـد يل م ـيتقل ستميارتقا و بقا در س يبرا يكم ديپژوهش را به تول ،ييگراتيو كم يپرست. شاخصشوديم
 كارديرا م ياحرفه ييگراهياست كه حاش يهمان بستر سازمان ني. اشوديرانده م هيبه حاش يو معنا در عمل علم ياجتماع

 ).Deci & Ryan, 2024( دانيرويو در دل دانشگاه م

  
  ايحرفه گراييحاشيه رواني پيامدهاي

است كـه آرام و   ينيرزميز يهاانيمحدودكننده و روان استادان و پژوهشگران، همانند جر يسازمان يساختارها انيم ونديپ
مزمن،  يو ناكام ياحرفه يانزوا ،يوجود يفرسودگ ،ييمعناي. احساس بدهديم شيرا فرسا يعلم تيخزنده، روح و هو

هـا و  كه همچنـان در كـلاس   يدر حال استاد. )sadeghian et al, 2025( دهنديم ليرا تشك ييگراهيحاش يروان يهاستون
شـنيده   هـا يسـاز مياو در تصـم  يصـدا  نـد؛ يبيدانش جـدا شـده م ـ   ديفعال تول انيجر حاضر است، خود را از هاشگاهيآزما
 زده،تي ـفرهنـگ كم  ن،ي ـبـر ا  اضـافه د. كن ـيم ـ فياو را تضـع  يعلم ـ تياعتماد به نفس و هو ،يعدالتيو حس ب شودنمي

 نـد، يبينم ـ ييخود را كنشگر دانا گري. پژوهشگر ددهديرا در استادان پرورش م ينيبو خودكم يزدگاضطراب پنهان، دل
و خـدمت بـه    قـت يحق يبقا و ارتقـا حركـت كنـد، نـه بـرا      يبرا ديكه تنها با انگارديم يادار نيماش كيدر  يابلكه مهره

 ريناپذاجتناب يراه ،ييگراهيگرفتار آمده و حاش يو اجبار ادار يشور علم نيب ،ييفضا نيدر چن انيانشگاهجامعه. روان د
در  ياحرفـه  يـي گراهيحاش ـ. با اين اوصاف بايد گفت، )Pride, Beagan, MacLeod & Sibbald, 2024(د رسيبه نظر م

 يكنشـگران علم ـ  ريپذبيدانشگاه و روان آس يسخت و مركزگرا يساختارها انيم دهيچيمحصول تعامل پ ،يآموزش عال
فـراهم   ينينش ـهيدوانـدن حاش ـ  شـه ير يبـرا  يبسـتر  زده،تي ـو فرهنـگ كم  يتمركززدگ ك،يبوروكرات ياست. ساختارها

 دهي ـپد ني ـا ،يعلم ـ تيهو يو فروپاش ياحرفه يانزوا ،يفرسودگ ،ييمعنايب لشام يروان يامدهايكه پ يدر حال كنند؛يم
پـژوهش   ،ياحرفـه  ييگراهيحاش قيفهم عم يبرا ن،ي). بنابراKarabulut & Özdemir, 2020( كنديم ديو بازتول تيرا تثب
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دو بعـد، همچـون دو    ني ـقرار دهد، چـرا كـه ا   يطور همزمان مورد بررسرا به يو هم ابعاد روان يسازمان يهاشهيهم ر ديبا
  ).Maringe & Morley, 2019( دهنديرا شكل م انيدانشگاه ياحرفه اتيح ر،يتأثو هم ونديپهم يروين

هاي تحميلي دارد. دانشجويي كـه خـود   ده ريشه در شكاف ميان خود واقعي و نقششناسي وجودي، اين پدياز منظر روان
 دهـد مـي اي خود را از دست تدريج انگيزش دروني و اعتماد به نفس حرفهبيند، بهرا صرفاً ابزاري در ساختار آموزشي مي

)Deci & Ryan, 2024( .گونـه كـه در   انجامـد. همـان  اي مياين گسست به فرسودگي رواني و طرد عاطفي از نقش حرفه
شناسـاني چـون   از نگاه جامعـه . آوردي عمران جان نباشد، آموختنش جز نكبت نميسنت انديشه آمده است: علم اگر مايه

ها تهـي از محتـوا   يابند و نقشاي كه در آن نمادها بر معنا غلبه ميشود به صحنهبورديو، در چنين شرايطي دانشگاه بدل مي
گـردد و نمـره   نتيجه آن است كه مدرك جانشين معرفت مي .)Salimi, Amini Bagh, A, & Rezaie, 22025(شوند مي

كنـد؛ طـردي خـاموش كـه نـه بـا اخـراج، بلكـه بـا          گيرد. اين وضعيت، نوعي طرد نمادين را بازتوليـد مـي  جاي معنا را مي
تـرين سـپر اسـت. آزادي آكادميـك     آزادي آكادميك كليـدي  در برابر اين روند،دهد. ميگرفتن و غيبت معنا رخ ناديده

گيـرد،  اي. دانشگاهي كه اين آزادي را ناديده مـي ي زيسته، و بازآفريني هويت حرفهمجالي است براي پرسشگري، تجربه
ايـن  هاي پيشين نيز بـر  پژوهش (Salimi, Ghobadi & Amini Bagh, 2025) .زندميگرايي دامن خود به بازتوليد حاشيه

خواني دهد كه احساس عدم كفايت، ابهام نقش و عدم همنشان مي (Trowler, 2015) نتايج پژوهش اند.نكته گواهي داده
هايي كه صرفاً بـه حفـظ اقتـدار و    اند. به تعبير او، دانشگاهايترين عوامل طرد حرفههاي فردي با اهداف نهادي، مهمارزش

 ).Maringe & Morley, 2019(د اننيستند؛ بلكه زايندگان بيگانگيانديشند، حامل دانايي نشر داده مي

  
  پيشينه تحقيق

(Maringe & Morley, 2019) در  هاي بريتانيـا تجربيات دانشجويان آفريقايي در دانشگاه«به بررسي اي كيفي، مطالعه در
انـد كـه   . آنـان دريافتـه  انـد پرداختـه  »هـاي نـژادي، فرهنگـي و سـاختاري    در بافـت  ياحرفـه  يـي گراهيظهور حاش ـمواجه با 
هاي فرهنگي و رواني دانشجويان، به گسست هويتي روح دانشگاهي، بدون در نظر گرفتن تفاوتهاي رسمي و بيسياست

  امد.انجاي ميو بيگانگي حرفه
 (Karabulut & Özdemir, 2020) بررسـي   »در تركيـه  اي در ميـان معلمـان جـوان   حرفـه  يـي گراهيپديده حاش« به بررسي

هاي سازماني، فقدان حمايت روانـي، و  گيري. نتايج اين پژوهش نشان داد كه عدم مشاركت معلمان در تصميماندپرداخته
  ند.اهاي اصلي گسترش اين پديدهتلقي شدن صرف به عنوان اجزاي قابل تعويض سيستم، ريشه

 (Minez, 2022) پرداخته اسـت  »هادانشگاه در ايحرفه گراييحاشيه بر سازماني ساختارهاي تأثير« بررسي به يقيتحق در .
 علمـي  هيئـت  اعضـاي  شودمي باعث مديريتي، حمايت فقدان و شغلي ارتقاي مسير در شفافيت نبود كه دادند نشان هايافته

 مشـاركت  هـا گيـري تصـميم  در كـه  كاركنـاني  كـه  شـد  مشخص همچنين. كنند كاري انگيزه كاهش و اضطراب احساس
 و حمـايتگر  سـازوكارهاي  ايجـاد  اهميـت  بـر  مطالعـه  ايـن . دارند سازمان از جداافتادگي و تأثيريبي احساس بيشتر ندارند،

  .يابد كاهش گراييحاشيه منفي رواني پيامدهاي تا دارد تأكيد ارتقا شفاف مسيرهاي
Andersson, 2023) & (Li احسـاس  ايجـاد  موجـب  حمـايتي  هـاي شـبكه  فقـدان  و سـاختاري  تبعـيض  چگونه« به بررسي 

 استرس افزايش با مستقيم طور به ايحرفه گراييحاشيه كه داد نشان هايافته. اندپرداخته »دانشگاه كاركنان در نشينيحاشيه
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 داشتند، گراييحاشيه تجربه كه كاركناني اين، بر علاوه. است همراه سازماني تعلق ضعف و شغلي رضايت كاهش شغلي،
 تقويـت  و حمـايتي  هـاي سياسـت  طراحـي  لـزوم  بـر  مطالعه. بود بيشتر هاآن در سازماني تعهد كاهش و شغل ترك احتمال
  .دارد تأكيد رواني پيامدهاي كاهش براي همكارانه هايشبكه

(Choudhary, 2023)  كـه  داد نشـان  نتـايج . اندپرداخته »هادانشگاه در گراييحاشيه ايجاد ساختاري هايمؤلفه«به بررسي 
 بـه  اعتمـاد  كاهش موجب كاري بار در توازن عدم و ارتقا هايسياست در شفافيت عدم ها،گيريتصميم در مشاركت نبود

 بـازخورد  نبـود  و مـديريت  بـا  مؤثر ارتباطات فقدان اين، بر علاوه. شودمي كاركنان در تأثيريبي و ناتواني احساس نفس،
 سازماني ساختارهاي اصلاح كه كندمي تأكيد مطالعه اين. شودمي رواني فشار افزايش و گراييحاشيه تشديد باعث مستمر

  دهد. كاهش را منفي رواني اثرات تواندمي ارتقا شفاف مسيرهاي ايجاد و
 (Tomas et al, 2023) حاشـيه  بـه  هـاي هويـت  و تعصـب  اي،حرفـه  هويـت  گيريشكل تلاقي«به بررسي  خود تحقيق در 

 بوروكراتيك، ساختارهاي به صرفاً نه ايحرفه گراييحاشيه از مهمي بخش كه داد نشان هايافته. پرداخته است »شده رانده
 را ايحرفه هويت از مدل يك فقط عالي آموزش و دانشگاه اگر. گرددبرمي دانشجويان هويتي تنوع گرفتنناديده به بلكه

 كـه  دانشجوياني گاهآن ،)كند تعريف غالب فرهنگ با همسان و دستيك مطيع، را آلايده دانشجوي مثلاً( بداند مشروع
 .آيدمي پديد طرد و بيگانگي كه است ايلحظه همان اين. يافت خواهند حاشيه در را خود دارند، متفاوت هايهويت

 Martinez, 2024) & (Keller  علمــي هيئــت اعضــاي ميــان در ايحرفــه گرايــيحاشــيه روانــي پيامــدهاي«بــه بررســي« 
 خطـر  افـزايش  و سـازماني  تعلـق  كـاهش  اضـطراب،  افـزايش  بـا  سـازماني  گرايـي حاشـيه  كـه  داد نشان هايافته. اندپرداخته

 كننـد، مـي  كـار  مراتبـي سلسـله  و غيرهمكارانـه  هـاي محـيط  در كـه  كاركناني اين، بر علاوه. است همراه شغلي فرسودگي
 و مشـاركتي  سازماني فرهنگ ايجاد اهميت بر مطالعه. داشتند نوآوري انگيزه كاهش و سازماني اهداف از جدايي احساس
  .دارد تأكيد منفي رواني اثرات كاهش براي حمايتگر
(2025) Novak et al اروپــا هــايدانشــگاه در ايحرفــه گرايــيحاشــيه روانــي پيامــدهاي و ســازماني علــل« بررســي بــه« 
 حمايـت  كمبـود  و ارتقـا  هـاي سياسـت  در شـفافيت  نبـود  شديد، مراتبيسلسله ساختارهاي كه داد نشان هايافته. اندپرداخته

 شـد  مشـخص  همچنين. است مرتبط كاركنان در مزمن اضطراب و كاري انگيزه كاهش طردشدگي، احساس با اجتماعي،
 بـازنگري  ضـرورت  بـر  مطالعـه . شـود مـي  نـوآوري  شـدن  محـدود  و همكاران ميان همكاري كاهش باعث شرايط اين كه

  كنند. فعاليت بخشانگيزه و سالم محيطي در بتوانند كاركنان تا دارد تأكيد اجتماعي حمايت تقويت و ساختارها
 بـه  عمـدتاً  كـه  گذشـته  مطالعـات  بـرخلاف  كـه  اسـت  اين در حاضر تحقيق نوآوري جنبه ذكرشده، هايپيشينه به توجه با 

 ايـن  انـد، پرداختـه  جداگانـه  صـورت  بـه  سـازماني  سـاختارهاي  يـا  رواني پيامدهاي سطح در ايحرفه گراييحاشيه بررسي
 آمـوزش  محيط در را آن رواني پيامدهاي و گراييحاشيه ايجاد هايمؤلفه سازماني، هايريشه زمانهم صورت به پژوهش
 فـراهم  نوآورانـه  و بـومي  ايزمينـه  ايـران،  دولتي هايدانشگاه بر تمركز با تحقيق اين، بر علاوه. كندمي بررسي ايران عالي
 ضـعف  نقاط شناسايي امكان رويكرد اين. دارد همخواني كشور خاص نهادي و ساختاري فرهنگي، شرايط با كه آوردمي
. كنـد مـي  فـراهم  را كاركنان رواني سلامت تقويت و گراييحاشيه كاهش براي عملي راهبردهاي ارائه و سازماني قوت و

 نهفتـه  بـومي  و كـاربردي  نگـاه  بـا  گراييحاشيه شناختيروان و ساختاري تحليل تركيب در مطالعه اصلي نوآوري بنابراين،
  است.
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  شناسي پژوهشروش 
بود.  Brown and Celark (2017)روش پژوهش حاضر به صورت كيفي و از نوع پديدارشناسي تفسيري بر اساس روش 

متن) به  يك يا مصاحبه تعدادي ( هاداده در (مضامين) موجود الگوهاي دادن و گزارش تحليل شناسايي، براي روش اين
 الگوي مفهوم و معني حدي، تا و است تحقيق سؤالات و هاداده مهمي دربارة اطلاعات مبين تم يا مضمون رود.مي كار

 نظر به كه است متن در متمايزي و تكراري ويژگي كلي مضمون، طوربه دهدمي نشان را هاداده از اي مجموع در موجود

 شناخت براي مشخصي قاعدة اگرچه تحقيق است. سؤالات خصوص در خاصي تجربة و درك دهندةنشان پژوهشگر

 تا مضمون برد. بهره شناخت مضامين براي آنها از توانمي كه دارند وجود متعددي راهنماي اصول ندارد، وجود مضمون

 به حساب توان مضموننمي شود،مي ظاهر هاداده متن در بار يك صرفاً كه را ايمسئله است. از اين رو تكرار مبين حدي

متمايز  يكديگر از بايد هامضمون است، ناپذيراجتناب حدودي تا مضامين ميان در همپوشاني اگرچه ديگر طرف از آورد.
كنندگان حاضر در پژوهش شامل استادان و خبرگان دانشگاهي در چندين مشاركت ).Brown and Celark, 2017(باشند 

كرمانشاه، علامه طباطبائي، بهشتي و... بودند. دانشگاه دولتي از جمله دانشگاه كردستان، تهران، سمنان، اروميه، رازي 
گيري نظري استفاده گيري در تحقيقات كيفي به صورت غيراحتمالي است و در اين تحقيق از نمونههمچنين روش نمونه

گيري بر اساس اشباع نظري و تا تعريف نشدن كدهاي جديد ادامه يافت، بدين صورت كه محقق پس از گرديد و نمونه
ها متوجه تكرار دادها و و عدم دستيابي به داده جديد شد و براي اطمينان از اين انزدهم و تحليل هر يك از مصاحبهمصاحبه پ

شناختي ). اطلاعات جمعيتN=16+2نفر مصاحبه به عمل آمد ( 18موضوع دو مصاحبه ديگر انجام گرفت و در نهايت با 
  كنندگان در جدول زير نشان داده شده است.مشاركت

  
  كنندگاناطلاعات جمعيت شناختي مشاركت .1جدول  

 مدت مصاحبه شيوه مصاحبه تخصص سابقه سن جنسيت شماره
ريزي، توسعه برنامه 14 43 مرد 1

 آموزش عالي
 56 حضوري

متخصص در زمينه ) 25 46 مرد 2
گذاري آموزش سياست

 (عالي

 65 آنلاين (تلفني)

 43 حضوري مديريت آموزش عالي 12 44 مرد 3
متخصص در زمينه  17 40 مرد 4

پژوهش و برنامه ريزي 
 آموزش عالي

 55 حضوري

 63 حضوري مديريت آموزشي 17 42 مرد 5
 60 حضوري مديريت آموزشي 17 51 مرد 6
عضو سابق انجمن  19 52 مرد 7

 آموزش عالي
 52 حضوري
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عضو سابق مطالعات  21 58 مرد 8
 فرهنگي آموزش عالي

 36 تلفني

 50 حضوري مديريت آموزشي 20 55 مرد 9
 60 حضوري مديريت آموزشي 9 36  10
 62 حضوري مديريت آموزشي 20 56 مرد 11
ريزي توسعه برنامه 12 40 مرد 12

 آموزش عالي
 56 حضوري

ريزي درسيبرنامه 21 53 مرد 13  45 تلفني 
شناسيجامعه 18 47 مرد 14  55 تلفني 
شناسيروان 32 65 مرد 15  50 شيوه مصاحبه 
ريزي توسعه برنامه 16 48 مرد 16

 آموزش عالي
 55 حضوري

ريزي آموزشيبرنامه 14 46 مرد 17  60 آنلاين (تلفني) 
شناسيروان 8 35 زن  18  43 حضوري 

 
  

عبارتي ابتدا هر ها به صورت نظري صورت گرفت. به ها مصاحبه عميق بود و فرآيند گردآوري دادهابزار گردآوري داده
تجزيه و تحليل شد و سپس نتايج بدست آمده در راستاي تحليل بهتر  مصاحبه بر اساس اهداف و سؤالات تحقيق

  هاي بعدي بكار رفت. بر اين اساس سؤالات اصلي تحقيق به شرح زير بود:مصاحبه
  كدامند؟ يدر آموزش عال ياحرفه ييگراهيحاش دهيپد ياصل يهامؤلفه _الف

  كدامند؟ يدر آموزش عال ياحرفه ييگراهيحاش يسازمان يهاشهير _ب 
  ؟باشدچه مي يدر آموزش عال ياحرفه ييگراهيحاش يروان يامدهايپ _ج

دقيقه متغير  65تا  35) انجام گرفت. مدت هر مصاحبه از 6) يا از طريق تماس تلفني (12ها به شكل حضوري (مصاحبه
خواستند از ادامة يمشوندگان آزاد بودند در هر زمان كه ها به صورت تك نفره صورت گرفت و مصاحبهبود. مصاحبه

به دليل مسائل اخلاقي، پژوهشگر پيش از شروع هر مصاحبه، آن انصراف دهند يا به هر دليل از پژوهش خارج شوند. 
  شوندگان اجازه گرفت.براي ضبط مصاحبه از مصاحبه

شونده و پژوهشگر بود. پس از اتمام هر مصاحبه و گوش دادن چندباره، هر مكان مصاحبه نيز محل مورد توافق مصاحبه
ز منابع متكثر تجربي و نظري (مرور متون) و بر اساس سازي شد. از تكنيك گردآوري اصورت متن پيادهمصاحبه به

 وتحليلتجزيه وِل جهت حصول اطمينان از روايي پژوهش اقدامات زير انجام گرفت.گشته از سوي كرسمعيارهاي ارائه

 خط هب خط و دقيق مطالعة با محقق واقع در. شد تكميل هامصاحبه ادامة با و شروع مصاحبه اولين انجام از پس هاداده
 مقايسة با محقق تحليل، فرايند دوم مرحلة در داد، نسبت جملات از قطعه هر به را توصيفي مضامين ها،مصاحبه جملات

 تفسيري كدهاي توليد . برايشد ايجاد تفسيري كدهاي قبل، مرحلة در توليدشده توصيفي كدهاي بارة چندين و مستمر
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 دنبالبه مضمون تحليل كلي . به طوردادند تشكيل را آن و شدند جمع تفسيري كد يك چتر ذيل در توصيفي كد چندين

 ترسيم دست آمدهبه مضامين شبكة حاضر تحقيق آخر مرحلة در و بود مصاحبه در موجود مفاهيم و مضامين استخراج

  آمد:هاي تحقيق از معيارهاي زير استفاده به عمل بر اين اساس در راستاي اعتبارسنجي يافته .شد
شده از ايشان هاي استخراجشوندگان گزارش كدگذاري، به انضمام گزارهنفر از مصاحبه 3تطبيق از سوي اعضاء: براي _1

  كارگماشته شد.و متون مصاحبه ارسال گرديد. پيشنهادات آنان نيز در كدگذاري به
و مديريت آموزشي  ي توسعه آموزش عاليريزنفر از دانشجويان دكتري برنامه 3نفر از استادان و  4بررسي همكار:  _2

نظرات آنان نيز در تدوين مدل به كا گماشته شد. پارادايم كدبندي باز، محوري و انتخابي را مورد وارسي قرار دادند نقطه
و به بالا تĤييد حمايت واقع گشت. جدول  ٪95همچنين در باب پايايي برحسب فرموب هولستي و كاپا با ضريب توافق 

  كنندگان تحقيق در جدول زير نشان داده شده است.توصيف مشاركت اطلاعات
  

  هاي پژوهشيافته
 جدول هر در و است ذيل جداول شرح به اصلي، و فرعي مضامين و مفاهيم ها،داده بنديطبقه و شناسيروش قسمت در

 منظور ( شد محاسبه مكس كيودا افزارنرم در اوليه مفاهيم ارجاعات و منابع و شد استخراج بعد هر براي اوليه مفاهيم ابتدا

 پنج در كه معناست بدين باشد، 5 كدي منبع اگر مثال براي است، مصاحبه متن هر در كدها وجود معناي به منابع: از

 5 ارجاعات كدي اگر بدين معني است، كد هر تكرارهاي تعداد معني به: ارجاعات .است شده اشاره كد اين به مصاحبه
 در و گرفت شكل فرعي هايمضمون طبقة سپس و )است شده اشاره بار پنج كد اين به كه بدين معناست باشد، داشته

 كه كيفي هايروش كلي طوربه و مضمون تحليل روش در است ذكر شايان .شد ارائه مضامين شبكة ترسيم نهايت

 1 شكل در استخراجي مضامين شبكة و است تحقيق تيم تفسير به نياز اصلي هايمضمون ارائة منظوربه .است محورمحقق
  .گرفت صورت برگشتي و رفت فرايند و تحقيق تيم تفسير اساس بر

 ياحرفه ييگراهيحاش ياصل يهامؤلفه سؤال اول تحقيق يعني پرسش پژوهش در خصوص ني. پس از طرح نخست2جدول 
انجام  MAXQDA2020افزار ها در نرمداده يكدگذار يامرحلهسه نديمصاحبه، فرا 18 قيها از طرداده يو گردآور

چهار مضمون  ييبه شناسا ،يفرع يهادر سطح مضمون ميمفاه نيا لياستخراج شد. تحل هيمفهوم اول 12 جه،يگرفت. در نت
 يرسالت علم يسازيو سطح ،يازمحوريو امت يپرستناتمام، شاخص يِكننده، تمركززدگخفه يشامل بوروكراس يفرع
 يساختارها نيتحت عناو يدو مضمون اصل ن،يمضام يشبكه ميمحقق و ترس ري. در گام بعد و با توجه به تفسديانجام

  د.برساخته ش يصور يابيو ارز زدهتيكم رهنگدانشگاه و ف يسخت و مركزگرا
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  ياحرفه ييگراهيحاش دهيپد ياصل يهامؤلفهبندي كدهاي بعد . دسته2جدول 
 ارجاعات  منابع  مفاهيم اوليه  مضمون فرعي  مضمون اصلي

سخت و  يساختارها
  دانشگاه يمركزگرا

  فرسايشي يبوروكراس
  ها در كاغذبازيدفن ايده -
  رجوعمثابه ارباباستاد به -

  خلاقه يانرژ نابودي -

10  
2  
5  

18  

3  
11  
13  
17  

  ناتمام يِتمركززدگ
 هاميتصم يهيتماشاگر در حاش -

 يمشاركت واقع بتيغ -

  يدانشگاه تيحس مالك يجيحذف تدر -

18  
7  

12  
14  

2  
16  
10  
15  

و  زدهتيفرهنگ كم
  يصور يابيارز

  
  يازمحوريو امت هاتقدس شاخص

  

نماد ( عدد ارزشگذاري و اعتلاي جايگاه -
  كميت)

  يعلم يبر زندگ يصور يگذارارزش-
  قتيحق يارتقا، نه برا يپژوهش برا-

7  
3  

12  
17  
  

10  
12  
16  
11  

  يرسالت علم يسازيسطح
 دانشگاه يشدن رسالت اجتماعكمرنگ -

 دانش ديفقدان عمق در تول -

  يعلم و زندگ انيانقطاع م -

14  
17  
4  
7  

1  
8  

12  
16  

  
 يهامحقق داده ،ياحرفه ييگراهيحاش يسازمان يهاشهيپرسش پژوهش در خصوص ر ني. پس از طرح نخست3جدول 
 يسازمان يهاشهيدر بخش ر هيمفهوم اول 16كرد. در مرحله نخست،  يو در سه مرحله كدگذار ليها را تحلمصاحبه
 ،ييافزاهم يبه جا يشكلهم ينيگزيچهار مضمون شامل جا ،يفرع يهاشد. در مرحله بعد و در سطح مضمون ييشناسا
. در دياستخراج گرد ياجتماع يبه اثرگذار يياعتنايب و ،يپرستو شاخص يو ترس از مقام بالادست، عددزدگ يوابستگ
زا و نظام و انفعال يمراتبسلسله يفرهنگ سازمان نيتحت عناو يدو مضمون اصل ،يكدگذار يمرحله علم نيتريانتزاع
  برساخته شد. گرايكم زشيو انگ يابيارز
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  ايگرايي حرفهحاشيههاي سازماني بندي كدهاي بعد ريشه. دسته3جدول 
 ارجاعات  منابع  مفاهيم اوليه  مضمون فرعي  مضمون اصلي

 يفرهنگ سازمان
و  يمراتبسلسله

  زاانفعال

  
 يبه جا يشكلهم ينيگزيجا

  ييافزاهم
  

  يرسم انيبا جر يظاهر يرنگهم-
  تيخلاق يجابه ديتقل-

  وگوگفت يجابه اطاعت-
  از استادان ييزداتيفرد-

5  
3  
5  
6  

6  
7  
5  
3  

  و ترس از مقام بالادست يوابستگ

 امنيت شغلي وابسته به رضايت مدير -

 خودسانسوري آكادميك -

 هاسكوت در برابر نابرابري -

  جوييگرايي بر حقيقتتقدم مصلحت -

15  
6  
9  
2  

10  
13  
4  
7  

و  يابينظام ارز
  گرايكم زشيانگ

  
  يپرستو شاخص يعددزدگ

  

 براي معنانويسي براي امتياز نه مقاله -

 گرايي در ارتقاهاي علميكميت -

 CV به بيش از اندازهگذاري ارزش -

  گرفتن كيفيت و اصالت انديشهناديده-

1  
4  

13  
9  

  

14  
4  
8  

11  

 ياجتماع يبه اثرگذار يياعتنايب
  دانش

 ارتباط با مسائل جامعههاي بيپژوهش -

 مصرفتوليد انباشتي اما بي -

 ميدان عملي دانشگاه با فاصله -

ي غيبت صداي دانشگاه در عرصه -
  عمومي

11  
1  
3  
6  

4  
12  
14  
9  

 
دهد كه پس از در آموزش عالي را نشان مي ياحرفه ييگراهيحاشسازماني -كدهاي بعد پيامدهاي رواني 4جدول 
مفهوم اوليه استخراج  MAXQDA2020 24افزار ها در نرممصاحبه و سه مرحله كدگذاري داده 18ها در آوري دادهجمع

 فقدان، همكارانه يوندهايپ قطعن، ايپايب يِروح يخستگي، علم يگانگيازخودبهاي فرعي شد و محقق در سطح مضمون
دست يافت. در ترسيم شبكه مضامين استخراجي با  منزلت خودآگاه سقوطي و احرفه يقدرتيب احساسي، جمع يصدا

و انقباض  ياحرفه يانزواي، وجود يو فرسودگ ييمعناياحساس بتوجه به تفسير محقق سه مضمون اصلي تحت عنوان 
  ي استخراج شد.علم تيهو ياعتماد به نفس و فروپاش كاهشي و اجتماع
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  ياحرفه ييگراهيحاش سازماني-يروان يامدهايپبندي كدهاي بعد . دسته4جدول 
 ارجاعات  منابع  مفاهيم اوليه  مضمون فرعي  مضمون اصلي

و  ييمعنايحساس با
  يوجود يفرسودگ

  
  يعلم يگانگيازخودب

  

جان در ي بيدندهدانشگاهي چون چرخ -
 ماشين بوروكراسي

 محصولگسست ميان انديشه و  -

 بيگانگي با رسالت دانش -

  سازيتبديل استاد به كارمند مقاله -

8  
16  
4  

11  

6  
8  

18  
10  

  انيپايب يِروح يخستگ

 ثمرخستگي از تكرار بي -

 رمقي در كلاس و پژوهشبي -

 فرسودگي معنوي پنهان -

  پژمردگي اميد در نگاه استاد -

10  
17  
3  
9  

12  
5  

16  
13  

و  ياحرفه يانزوا
  يانقباض اجتماع

  
  همكارانه يوندهايقطع پ

  

 رفاقت علميهمكاران بي -

 هاي استادانديوارهاي نامرئي ميان اتاق -

 ديالوگجان و بيهاي بينشست -

  جاي رفاقت گرمرقابت سرد به -

4  
6  

12  
10  

5  
8  
5  

18 

  يجمع يفقدان صدا

 خاموشي در شوراها و مجامع علمي -

 هاي آزادانديشي واقعيكرسيغيبت  -

 بلندگو براي جامعهدانشگاه بي -

  تحميلي بر جمع استادان سكوت -

8  
3  

18  
12  

17  
7  
4  
9  

  
كاهش اعتماد به نفس 

 تيهو يو فروپاش
  يعلم

  ياحرفه يقدرتياحساس ب

 نفوذ در سرنوشت سازماندانشگاهيِ بي -

شده در پژوهش و درماندگي آموخته -
 تدريس

گذاري علمياثري در سياستي بيتجربه -
  ي زائد در سيستمحس مهره -

6  
1  
9  

16  

11  
17  
15  
5  

  سقوط منزلت خودآگاه

 يافته به كارمنداستاد تقليل -

 فت منزلت اجتماعي در چشم جامعها-

 بيني علمي در برابر جهانخودكم -

 دادن شأن كنشگر دانايياز دست -

  

3  
6  

16  
13  

11  
17  
7  
8  
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افزار مكس كيوودا. خروجي فراواني كدها با استفاده از نرم1شكل   

  
كيودا استخراج شده است. افزار مكسشده در جداول پژوهش از بخش تحليل فراواني كدها در نرمخروجي فراواني ارائه
ن تعداد دفعات ها ظاهر شده و همچنيهايي كه هر كد در آنصورت خودكار تعداد مصاحبهافزار بهدر اين بخش، نرم

ها هايي است كه يك مفهوم يا كد در آندهنده شمار مصاحبهنشان» منابع«كند. ستون ارجاع به هر كد را محاسبه مي
هاست. اين شده براي هر كد در كل دادهبيانگر تعداد قطعات متني كدگذاري» ارجاعات«شناسايي شده است و ستون 

افزار با ، خروجي كمي نرمبر اين اساساند. و تثبيت نظام كدها استخراج شدهمقادير پس از پايان سه مرحله كدگذاري 
  .هدف شفافيت تحليلي و انسجام نظري، در قالب جداول پژوهش بازآرايي و ارائه شده است
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 كيوودامكسافزار با استفاده از خروجي نرم مراتب شبكه مضامين اصلي. ترسيم سلسله2شكل 

  
  

  بحثگيري و نتيجه
اي چندلايـه و سـاختاري اسـت كـه از     اي در آمـوزش عـالي پديـده   گرايـي حرفـه  هاي پژوهش نشـان داد كـه حاشـيه   يافته

شـود. ايـن پديـده    سازي رسالت علمي تغذيـه مـي  ها و سطحيبوروكراسي فرسايشي، تمركززدگي ناتمام، تقدس شاخص
افزايي، عدد را جاي معنا و اطاعت را جاي مشاركت هم شكلي را جايگزيناي دارد كه همريشه در سازوكارهاي سازماني

اي از جمله ازخودبيگانگي علمـي، خسـتگي روحـي    هاي رواني ـ حرفه اند. پيامد اين وضعيت، بروز طيفي از آسيبنشانده
  .اي استقدرتي حرفهمزمن، فروپاشي پيوندهاي همكارانه و احساس بي

پـردازد،  اي در آموزش عالي مـي گرايي حرفههاي اصلي پديده حاشيهمؤلفه در پاسخ به سؤال اول پژوهش كه به شناسايي
پيوسته شامل بوروكراسي فرسايشي، تمركززدگـي ناتمـام،   همها نشان داد كه اين پديده عمدتاً در قالب چهار مؤلفه بهيافته

در كنـار يكـديگر فضـايي را     هـا يابد. اين مؤلفـه سازي رسالت علمي بروز ميها و امتيازمحوري، و سطحيتقدس شاخص
اي، اي، خود را در مـوقعيتي حاشـيه  جاي تجربه نقش فعال و اثرگذار حرفهدهند كه در آن كنشگر دانشگاهي، بهشكل مي

بـر، كـنش علمـي را از    ها و فراينـدهاي زمـان  ها، فرمنامهيابد. بوروكراسي فرسايشي با انباشت آيينمعنا مياثر و گاه بيكم
سازد. تمركززدگـي ناتمـام نيـز وضـعيتي دوگانـه ايجـاد       ويايي تهي كرده و آن را به فعاليتي مكانيكي بدل ميخلاقيت و پ

گيري همچنـان در سـطوح   شود، اما اختيار و قدرت تصميمها به سطوح پايين سازمان منتقل ميكند كه در آن مسئوليتمي
  كند.اي را تشديد ميفهماند؛ امري كه احساس بلاتكليفي و حذف حربالادست باقي مي

 Minez هـاي ويژه نتايج با پـژوهش هاي مطالعات پيشين همسويي قابل توجهي دارد. بهنتايج اين بخش از پژوهش با يافته 

(2022) ،Choudhary (2023) و Novak et al. (2025)     انـد سـاختارهاي بوروكراتيـك    همخـوان اسـت كـه نشـان داده
هاست. همچنين اي در دانشگاهنشيني حرفهساز احساس طرد و حاشيهامتيازمحور، زمينه سخت، فقدان شفافيت و غلبه منطق

هـاي رسـمي و   كننـد سياسـت  شود كه تأكيد مـي مشاهده مي Morley (2019) و Maringe هايهمسويي روشني با تحليل
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انجامـد. افـزون بـر ايـن،     ي مـي اغيرمنعطف دانشگاهي، بدون توجه به ابعاد انساني و هويتي كنشگران، بـه بيگـانگي حرفـه   
نيز همسو است؛ زيرا هر دو بر اين نكته تأكيد دارند كه تقليل دانشـگاه بـه    Tomas et al. (2023) هاي حاضر با نتايجيافته

راند. در مجموع، عدم مشـاهده ناهمسـويي   اي متنوع را به حاشيه ميهاي حرفهدست و استانداردشده، هويتالگوهاي يك
هـاي مختلـف   توان ناشي از ماهيت ساختاري و جهاني اين پديده دانسـت كـه در بافـت   هاي پيشين را ميپژوهشمعنادار با 

توان گفت كه ها ميدر تحليل اين يافته .شودهاي متفاوت، اما با منطق مشابهي بازتوليد ميآموزش عالي، با شدت و شكل
ي و بوروكراتيك بر نظام آموزش عالي است؛ عقلانيتـي كـه در   شده بازتاب سلطه نوعي عقلانيت ابزارهاي شناساييمؤلفه

  وگو و اثرگذاري اجتماعي تقدم يافته است.بودن بر معنا، گفتسنجشآن كنترل، استانداردسازي و قابل
 پردازد،مي عالي آموزش در ايحرفه گراييحاشيه سازماني هايريشه شناسايي به كه پژوهش دوم سؤال به پاسخ در

 و سازوكارها در ريشه باشد، دانشگاهي كنشگران فردي هايويژگي حاصل كهآن از بيش پديده اين كه داد نشان هايافته
 شامل ايحرفه گراييحاشيه سازماني هايريشه ترينمهم نتايج، اساس بر. دارد دانشگاه سازمان بر حاكم هايمنطق

 به اعتناييبي و پرستي،شاخص و عددزدگي بالادست، مقام از ترس و وابستگي افزايي،هم جاي به شكليهم جايگزيني
 و نقد تفاوت، آن در كه كنندمي بازتوليد را ساختاري يكديگر، با تعامل در هامؤلفه اين. است دانش اجتماعي اثرگذاري
 داده سوق نشينيحاشيه و انفعال سمت به كنشگران و شودمي تلقي تهديد مثابهبه بلكه سرمايه، عنوانبه نه خلاقيت

 و فكري تنوع پذيراي كهآن از بيش دانشگاهي سازمان كه دهدمي نشان افزاييهم جاي به شكليهم جايگزيني .شوندمي
 الگوي از خارج كه كنشگراني فضايي، چنين در. است دستيك ايحرفه و رفتاري الگوهاي توليد دنبال به باشد، هويتي
 مقام از ترس و وابستگي. شوندمي گذاشته كنار سازيتصميم مركز از تدريجبه كنند،مي عمل يا انديشندمي مسلط

 و فعال مشاركت نقد، بيان آن در كه دهدمي سوق سمتي به را سازمان رواني فضاي مهم، ايريشه عنوانبه نيز بالادست
 هايداده به علمي عملكرد تقليل با پرستي،شاخص و عددزدگي. شودمي همراه ايحرفه هايهزينه با مستقل كنشگري

 را دانشگاه نيز دانش اجتماعي اثرگذاري به اعتناييبي و سازدمي تهي را علمي كنش ارزش و معنا گزارش، قابل و كمي
هاي اين بخش با نتايج يافتهكند. مي بدل خودارجاع و سازمانيدرون فعاليتي به را علم و كرده جدا جامعه با زنده پيوند از

 Özdemir (2020) و Karabulut ويژه نتايج با مطالعاتهاي پيشين همسو است. بهبخش قابل توجهي از پژوهش

عنوان اجزاي قابل تعويض هاي سازماني و تلقي كاركنان بهگيريهمخواني دارد كه نشان دادند فقدان مشاركت در تصميم
 Li و Andersson هاياي دارد. همچنين همسويي روشني با يافتهگرايي حرفهگيري حاشيه، نقش اساسي در شكلسيستم

مراتب سخت و كمبود حمايت شود كه بر نقش تبعيض ساختاري، سلسلهمشاهده مي Novak et al. (2025) و (2023)
 هاياند. افزون بر اين، نتايج حاضر با تحليلاي تأكيد كردهقدرتي حرفهاجتماعي در ايجاد احساس طردشدگي و بي

Maringe و Morley (2019) هاي رسمي و فرهنگ سازماني دهند كه سياستنيز همخوان است؛ زيرا هر دو نشان مي
كند. عدم مشاهده ناهمسويي اي را فراهم مينشيني حرفههاي انساني و هويتي، بستر اصلي حاشيهغيرحساس به تفاوت
هاي آموزش عالي دانست كه هاي ساختاري در نظامتوان ناشي از اشتراك زمينههاي پيشين را ميمعنادار با پژوهش

در  .كنندهاي مشابهي از كنترل، استانداردسازي و اطاعت سازماني را بازتوليد ميهاي فرهنگي، منطقنظر از تفاوتصرف
اي بيانگر گذار دانشگاه از يك نهاد اجتماعي ـ گرايي حرفهازماني حاشيههاي ستوان گفت كه ريشهها ميتحليل اين يافته
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شود بودن تعريف ميايعنوان نشانه حرفهشكلي بهانتقادي به سازماني مديريتي و اقتدارمحور است. در چنين سازماني، هم
 و كنشگر دانشگاهي براي بقا ناگزير به انطباق است.

ها پردازد، يافتهاي در آموزش عالي ميگرايي حرفهبه بررسي پيامدهاي رواني حاشيهدر پاسخ به سؤال سوم پژوهش كه 
نشان داد كه اين پديده پيامدهايي عميق، تدريجي و فرساينده بر ساحت رواني و هويتي كنشگران دانشگاهي برجاي 

ودبيگانگي علمي، خستگي روحيِ اي شامل ازخگرايي حرفهترين پيامدهاي رواني حاشيهگذارد. بر اساس نتايج، مهممي
اي و سقوط منزلت خودآگاه است. اين قدرتي حرفهپايان، قطع پيوندهاي همكارانه، فقدان صداي جمعي، احساس بيبي

تدريج پيوند خود را با گيرند كه طي آن فرد بهصورت ناگهاني، بلكه در قالب فرايندي تدريجي شكل ميپيامدها نه به
ترين عنوان يكي از مهمازخودبيگانگي علمي به .دهدد اجتماعي حرفه دانشگاهي از دست ميمعنا، هويت و كاركر

داند، بلكه آن را به دهد كه كنشگر دانشگاهي ديگر علم را امتداد هويت و كنش آگاهانه خود نميپيامدها نشان مي
 كند.اي از الزامات سازماني و تكاليف اداري فروكاسته تلقي ميمجموعه

طور مشخص، نتايج با اي از مطالعات پيشين همسويي دارد. بههاي اين بخش از پژوهش با نتايج طيف گستردههيافت
گرايي سازماني با افزايش اضطراب، همخوان است كه نشان دادند حاشيه Keller و Martinez (2024) هايپژوهش

 و Li (2023) و Andersson ها با نتايجن يافتهكاهش تعلق سازماني و افزايش خطر فرسودگي شغلي همراه است. همچني
Novak et al. (2025) اي را به كاهش رضايت شغلي، افزايش استرس مزمن و تضعيف است كه تجربه طرد حرفه همسو

 Morley (2019) و Maringe هاياند. افزون بر اين، همسويي مفهومي روشني با تحليلتعهد سازماني مرتبط دانسته

دانند. عدم گرفتن ابعاد رواني و هويتي كنشگران دانشگاهي مياي را پيامد ناديدهود كه بيگانگي حرفهشمشاهده مي
توان ناشي از ماهيت فراگير و ساختاري پيامدهاي رواني هاي پيشين را ميمشاهده ناهمسويي معنادار با پژوهش

هاي مشابهي از فرسودگي، بيگانگي و انزوا را هاي فرهنگي و سازماني مختلف، الگوگرايي دانست كه در بافتحاشيه
هاي فردي، اي فراتر از آسيبگرايي حرفهتوان گفت كه پيامدهاي رواني حاشيهها ميدر تحليل اين يافته .كندبازتوليد مي

تجربه طور مستمر اي در آموزش عالي اشاره دارد. وقتي كنشگر دانشگاهي بهبه نوعي بحران معنا و فروپاشي هويت حرفه
شود، هاي عددي سنجيده مياثر است و ارزش كارش صرفاً با شاخصشود، مشاركتش بيكند كه صدايش شنيده نميمي
دهد. ازخودبيگانگي علمي در اين معنا، نه فقدان علاقه به اش از دست ميتدريج پيوند عاطفي و شناختي خود را با حرفهبه

پايان نيز نشانه تخليه سرمايه ي و انتقادي دانش است. خستگي روحي بيعلم، بلكه گسست ميان فرد و رسالت اجتماع
 كند.اي را فراهم نميرواني در بستري است كه امكان بازيابي معنا و اميد حرفه

شود. صورت يكپارچه و خلاصه به شرح زير ارائه ميهاي پژوهش حاضر، پيشنهادات كاربردي و مديريتي بهبر مبناي يافته
ها به سمت تقويت استقلال علمي، تنوع هاي پژوهشي دانشگاهشود سياسته ازخودبيگانگي علمي، پيشنهاد ميبا توجه ب

موضوعات پژوهشي و توجه به معنا و اثرگذاري اجتماعي دانش بازطراحي شود تا كنشگران بتوانند پيوند هويتي خود با 
ها رويكردي حمايتگر اتخاذ كرده و از ست مديريت دانشگاهپايان، لازم اعلم را بازيابند. در پاسخ به خستگي روحي بي

سازي خدمات حمايت رواني، از فرسودگي مزمن اي و فراهمسازي انتظارات حرفهسازي بار كاري، شفافطريق متعادل
اي هشود ساختارهاي همكاري جمعي، پروژهكاركنان جلوگيري كنند. در ارتباط با قطع پيوندهاي همكارانه، توصيه مي

دهي مبتني بر كار تيمي تقويت شود تا سرمايه اجتماعي دانشگاه احيا گردد. در مواجهه با هاي پاداشاي و نظامرشتهميان
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هاي دانشگاهي ضروري است تا گيريآور در تصميمفقدان صداي جمعي، ايجاد سازوكارهاي مشاركت واقعي و الزام
اي، قدرتي حرفهي سازمان ايفا كنند. همچنين براي كاهش احساس بيدهاعضا بتوانند نقش مؤثر و معناداري در جهت

منظور شود. در نهايت، بهسازي مسيرهاي ارتقاي شغلي، توزيع متوازن اختيار و كاهش تمركزگرايي پيشنهاد ميشفاف
هاي تن نقششناخرسميتپيشگيري از سقوط منزلت خودآگاه، لازم است فرهنگ سازماني دانشگاه بر پايه احترام، به

تواند به هاي علمي، آموزشي و اجتماعي بازسازي شود. مجموع اين اقدامات مياي و قدرداني از مشاركتمتنوع حرفه
. اي در آموزش عالي منجر شوداي و ارتقاي سلامت رواني و معناي حرفهگرايي حرفهكاهش پيامدهاي رواني حاشيه

ها با شود دانشگاهو گسست ميان كنشگر و رسالت دانشگاهي، پيشنهاد مي با توجه به بروز ازخودبيگانگي علميهمچنين 
بازتعريف مأموريت علمي خود و تقويت پيوند ميان توليد دانش و مسائل واقعي جامعه، امكان تجربه معنا و اثرگذاري را 

حمايتي سازماني، از  هايبراي اعضا فراهم كنند. در مواجهه با خستگي روحي مزمن و فرساينده، ضروري است سياست
صورت سازي خدمات حمايت رواني، بهاي و فراهمسازي انتظارات حرفهجمله كاهش فشارهاي بوروكراتيك، شفاف

مند اجرا شود. براي مقابله با قطع پيوندهاي همكارانه و فروپاشي سرمايه اجتماعي، تقويت فرهنگ همكاري، حمايت نظام
  شود.محور پيشنهاد ميهاي ارزيابي رقابتنظام هاي جمعي و بازنگري دراز فعاليت
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