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Abstract 
The aim of the present study is to analyze the dimensions and components of 
professional development of elementary school principals based on an 
entrepreneurial attitude. The research method is applicable in terms of its 
purpose, and qualitative in terms of its implementation method, using the 
content analysis method. The statistical population includes 12 specialists; 
knowledgeable experts in the field of educational management and 
entrepreneurship, selected through purposive sampling. The data collection tool 
includes semi-structured interviews. Data analysis was performed using 
MAXQDA software. The results of the present study indicated that the 
professional development of elementary school principals based on an 
entrepreneurial attitude was designed in the form of 6 main categories 
(leadership and organizational management, personal and career development, 
innovation and strategic management, learning and education management, 
sustainability and social interactions, entrepreneurial attitude), 27 subcategories 
(leadership and management, support and guidance, resource management and 
planning, policy and program setting, accountability and flexibility, personal and 
professional development, digital skills development, career development and 
job opportunities, empowerment and participation, strategic thinking and 
decision-making, innovation and entrepreneurship, evaluation and feedback, 
teaching and learning, classroom management and diverse learning, learning and 
research, sustainable development and the environment, expanding networks and 
interactions, social and emotional progress, developing culture and 
communication, individual dimension, opportunity-seeking dimension, risk-
taking dimension, innovation-creativity dimension, managerial capabilities 
dimension, market orientation dimension, communication and networking 
dimension, flexibility dimension) and 130 indicators. 
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Extended abstract 
Introduction 
“Entrepreneurial attitude” is a key component in empowering educational administrators to 
face environmental changes, organizational challenges, and the evolving needs of school 
stakeholders. An entrepreneurial attitude is a combination of characteristics such as 
innovation, creativity, risk-taking, foresight, opportunism, self-confidence, motivation for 
progress, and a desire to create positive changes in the workplace (Kuratko, 2017). This 
attitude allows administrators to better understand complex and multifaceted situations and to 
find creative solutions to improve school performance. (Sánchez-García at al., 2018) 
Administrators with an entrepreneurial attitude view schools not as static structures, but as 
dynamic and learning organizations. They are able to identify opportunities for improvement, 
stimulate teacher creativity, expand student and parent participation, and turn the school into 
an active hub for local development (Ahmad et al., 2021). In such a context, professional 
development based on an entrepreneurial attitude is not only an educational strategy, but also 
a strategic necessity for empowering human resources in education. However, a review of 
domestic studies shows that existing professional development programs for primary school 
principals in Iran are often designed with a traditional, general approach, and out of step with 
current developments. Rather than focusing on changing attitudes and promoting creative and 
entrepreneurial capacities, these programs focus on transferring administrative knowledge, 
rules and regulations, or repetitive management processes (Parste qombwani et al., 2022). On 
the other hand, existing programs are often one-sided, inflexible, and lack effectiveness 
evaluation mechanisms, and do not pay attention to the diverse and contextual needs of school 
principals (Rasouli et al., 2024). In addition, despite the theoretical growth of the concept of 
entrepreneurship in education, most of the research conducted has either focused on 
entrepreneurship education for students and teachers, or has dealt with some entrepreneurial 
characteristics of school principals in a scattered and unsystematic manner, without providing 
a comprehensive framework or model for the professional development of principals based on 
an entrepreneurial attitude (Moradian et al., 2021). Therefore, the main research question can 
be stated as: What are the dimensions and components of the professional development of 
elementary school principals based on an entrepreneurial attitude? 
 
The theoretical framework 
Professional development 
Professional development includes any activity designed to improve knowledge, skills, and 
attitudes. In other words, teacher professional development is a combination of natural 
learning experiences, conscious and designed direct and indirect activities that are beneficial 
for individual students, specific groups and even the entire school, and ultimately the 
activities carried out lead to improved educational quality (Kalantari Khandani & Farrokhi, 
2016). 
Hasankhani et al. (2024) studied the design of a professional development model for art 
students in the technical and vocational branches for the purpose of entrepreneurship 
education in art schools. To validate the findings, the four criteria of “reliability”, 
“credibility”, “verifiability” and “transferability” of qualitative research were used. In the 
analysis of the findings, 191 "open codes" were identified, and by classifying them, the 
components of the model, including the philosophy and why of professional development, 
approach and orientation, principles, goals, levels, the role of art students, competencies, 
processes, barriers, and consequences, were identified as the main elements of the model. The 
results of the present study can be used by the Ministry of Education in policy-making related 
to the empowerment of art students in order to promote entrepreneurship education in art 
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schools, and at the levels of general administrations, educational district management, and 
schools, the recommendations and guidelines provided in the model can be used. 
Habibzadeh et al. (2024) investigated the application of fuzzy analytic hierarchy process to 
identify factors affecting the new professional development of teachers graduated from 
Farhangian University. The results showed that each of the identified factors had different 
weights and importance. The first factor is knowledge acquisition and creation (A), the second 
factor is knowledge organization (B), the third factor is knowledge exchange and sharing (C), 
the fourth factor is knowledge application (D), the fifth factor is staying up to date (E), the 
sixth factor is empiricism and thoughtful action (F), the seventh factor is change in the way of 
doing work (G), the eighth factor is learner and learning (H), the ninth factor is content 
knowledge (I), the tenth factor is educational practice (J), and the eleventh factor is 
professional responsibility (K). 
 
Research Methodology 
The research method is applicable in terms of its purpose, and qualitative in terms of its 
implementation method, using the content analysis method. The statistical population consists 
of 12 specialists: knowledgeable experts in the field of educational management and 
entrepreneurship, selected through purposive sampling. The data collection tool includes 
semi-structured interviews. 
 
Research findings 
Data analysis was performed using MAXQDA software. The results of the present study 
indicated that the professional development of elementary school principals based on an 
entrepreneurial attitude was designed in the form of 6 main categories (leadership and 
organizational management, personal and career development, innovation and strategic 
management, learning and education management, sustainability and social interactions, 
entrepreneurial attitude), 27 subcategories (leadership and management, support and 
guidance, resource management and planning, policy and program setting, accountability and 
flexibility, personal and professional development, digital skills development, career 
development and job opportunities, empowerment and participation, strategic thinking and 
decision-making, innovation and entrepreneurship, evaluation and feedback, teaching and 
learning, classroom management and diverse learning, learning and research, sustainable 
development and environment, expansion of networks and interactions, social and emotional 
progress, development of culture and communication, individual dimension, opportunity 
seeking dimension, risk-taking dimension, innovation and creativity dimension, managerial 
capabilities dimension, market orientation dimension, communication and networking 
dimension, flexibility dimension) and 130 indicators. 
 
Conclusion 
 The present study aimed to explore the dimensions and components of professional 
development of elementary school principals based on an entrepreneurial attitude. These 
results are also in agreement with the findings of Asad et al. (2021), Yousefi et al. (2020), 
Wang & Ortiz (2022), Slišāne & Kaulēns (2021), Hosseini, (2020), Abbasi et al. (2023), 
Akhtar et al. (2022), Oksanen et al. (2023), Toghrayi et al. (2019) (Ghayur et al. (2020), Zangi 
et al. (2020), Yousefi et al. (2020), Abd-elmonem et al. (2023), Grigg (2025), Mutalimov et 
al. (2021), and Al-Za'ida et al. (2021). They acknowledged in their research that updating 
educational styles and having educational supervision, networking and flexibility, creativity-
centeredness, and innovative behavior in education provide the basis for improving and 
developing the entrepreneurial attitude of managers. 
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اي مديران مدارس ابتدائي مبتني بر نگرش هاي توسعه حرفهواكاوي ابعاد و مولفه
 كارآفرينانه
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  نشاه، ايرانكرما اسلامي، آزاد دانشگاه كرمانشاه، واحد تربيتي، علوم گروه	-2
	  

 1404 تير 28: تاريخ دريافت

 1404 مهر 23: تاريخ بازنگري

 1404 آذر 26: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  

  ها:واژهكليد 
  اي، توسعه حرفه

   نگرش كارآفرينانه،
   نوآوري و كارآفريني،
   ارزيابي و بازخورد،
 آموزش و يادگيري

  چكيده
اي مديران مدارس ابتدائي مبتني بر نگرش هاي توسعه حرفهواكاوي ابعاد و مؤلفههدف پژوهش حاضر 

، كيفي با استفاده كاربردي و از حيث شيوه اجرا ،باشد. روش پژوهش با توجه به هدف آنكارآفرينانه مي
خبرگان مطلع در حوزه  متخصصان،نفر از  12جامعه آماري شامل . باشدمي از روش تحليل مضمون

آوري ابزار جمع. انتخاب شدندهدفمند گيري و به روش نمونهباشد مي كارآفريني مديريت آموزشي،
 MAXQDAبا استفاده از نرم افزار ها شد. تجزيه و تحليل دادهباداده شامل مصاحبه نيمه ساختار يافته مي

اي مديران مدارس ابتدائي مبتني بر نتايج پژوهش حاضر حاكي از آن بود كه توسعه حرفهانجام شد. 
نوآوري  توسعه فردي و شغلي، (رهبري و مديريت سازماني، مقوله اصلي 6نگرش كارآفرينانه در قالب 

نگرش  پايداري و تعاملات اجتماعي، مديريت يادگيري و آموزش، استراتژيك،مدريت  و
 ريزي،مديريت منابع و برنامه پشتيباني و هدايت، (رهبري و مديريت، زيرمقوله 27كارآفرينانه)، 

هاي توسعه مهارت اي،توسعه فردي و حرفه پذيري،گويي و انعطافگذاري و تنظيم برنامه، پاسخسياست
تفكر استراتژيك و  توانمندسازي و مشاركت، هاي شغلي،توسعه شغلي و فرصت ديجيتال،
مديريت كلاس و  آموزش و يادگيري، ارزيابي و بازخورد، نوآوري و كارآفريني، گيري،تصميم

پيشرفت  ها و تعاملات،گسترش شبكه زيست،توسعه پايدار و محيط يادگيري و تحقيق، يادگيري متنوع،
پذيري، بعد بعد ريسك جويي،بعد فرصت بعد فردي، توسعه فرهنگ و ارتباطات، اجتماعي و عاطفي،
بعد  سازي،بعد ارتباطات و شبكه بعد بازارگرايي، هاي مديريتي،بعد توانمندي نوآوري خلاقيت،

  شاخص طراحي شده است. 130پذيري) و انعطاف
 

اي مـديران مـدارس   ). واكاوي ابعاد و مولفه هـاي توسـعه حرفـه   1404. (سحر، مهدي و محمدي، شعباني آزادبني :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .143-165)، 4( 7، رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي فصلنامه .ابتدائي مبتني بر نگرش كارآفرينانه
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 مقدمه

تغييرات محيطي، هاي كليدي در توانمندسازي مديران آموزشي در مواجهه با يكي از مؤلفه» نگرش كارآفرينانه«
هايي شود. نگرش كارآفرينانه تركيبي از ويژگينفعان مدرسه محسوب ميهاي سازماني و نيازهاي متحول ذيچالش

جويي، اعتماد به نفس، انگيزه پيشرفت، و تمايل به ايجاد نگري، فرصتپذيري، آيندههمچون نوآوري، خلاقيت، ريسك
دهد تا ضمن درك بهتر ). اين نگرش به مديران امكان ميKuratko, 2017تغييرات مثبت در محيط كار است (

 Sánchez-García at( .هاي خلاقانه براي بهبود عملكرد مدرسه دست يابندحلهاي پيچيده و چندوجهي، به راهموقعيت

al, 2018( هايي يادگيرنده و مانمثابه سازعنوان ساختاري ايستا، بلكه بهمديران داراي نگرش كارآفرينانه، مدارس را نه به
آموزان هاي بهبود را شناسايي كرده، خلاقيت معلمان را تحريك كرده، مشاركت دانشنگرند. آنان قادرند فرصتپويا مي

). در چنين Ahmad et al, 2021و اوليا را گسترش دهند و مدرسه را به كانوني فعال براي توسعه محلي بدل سازند (
تنها يك راهبرد آموزشي، بلكه يك ضرورت راهبردي براي ي بر نگرش كارآفرينانه، نهاي مبتنبستري، توسعه حرفه

هاي دهد كه برنامهتوانمندسازي منابع انساني در آموزش و پرورش است. با اين حال، بررسي مطالعات داخلي نشان مي
نتي، عمومي و غيرمتناسب با تحولات اي موجود براي مديران مدارس ابتدايي در ايران، غالباً با رويكردي ستوسعه حرفه

هاي خلاقانه و كارآفرينانه تمركز داشته ها بيش از آنكه بر تغيير نگرش و ارتقاء ظرفيتاند. اين برنامهروز طراحي شده
 ,Parste qombwani et alباشند، بر انتقال دانش اداري، قوانين و مقررات يا فرآيندهاي مديريتي تكراري متمركزند (

جانبه، غيرمنعطف و فاقد سازوكارهاي ارزيابي اثربخشي هستند و به هاي موجود اغلب يكاز سوي ديگر، برنامه )2022
 ) ,2024Rasouli et al(مند مديران مدارس توجهي ندارند نيازهاي متنوع و زمينه

شده يا بر آموزش كارآفريني به انجامرغم رشد نظري مفهوم كارآفريني در آموزش، اغلب تحقيقات به علاوه، علي
هاي كارآفرينانه مديران مند به برخي از ويژگيصورت پراكنده و غيرنظاماند، يا بهآموزان و معلمان متمركز بودهدانش

اي مديران بر مبناي نگرش كارآفرينانه اند، بدون آنكه يك چارچوب يا الگوي جامع براي توسعه حرفهمدارس پرداخته
ها حاكي از يك شكاف نظري و كاربردي مهم است: نبود ). در واقع، بررسي پيشينه ,2021Moradian et alدهند ( ارائه

اي مديران مدارس ابتدايي را با تأكيد بر پرورش نگرش مند و چندبعدي كه بتواند فرايند توسعه حرفهالگويي بومي، زمينه
هاي توانمندسازي موجود را تنها اثربخشي برنامهت كند. اين شكاف، نهطور هدفمند هدايهاي كارآفرينانه بهو توانمندي

از كاهش انگيزه و خلاقيت كاركنان تا ناكارآمدي -برد، بلكه پيامدهاي منفي آن در سطوح مختلف مدرسهزير سؤال مي
بل اجرا براي توسعه قابل مشاهده است. از اين رو، طراحي الگويي جامع، بومي و قا-آموزاندر پاسخ به نيازهاي دانش

اي مديران مدارس ابتدايي، بر پايه نگرش كارآفرينانه، ضرورتي راهبردي براي نوسازي مديريت آموزشي در ايران حرفه
  است.

پژوهش حاضر با درك اين خلأ نظري و نياز عملياتي، با هدف طراحي الگويي علمي، بومي، معتبر و كاربردي براي 
گيري ابتدايي مبتني بر نگرش كارآفرينانه شكل گرفته است. الگويي كه بتواند ضمن بهره اي مديران مدارستوسعه حرفه

از منابع نظري و تجربي، پاسخگوي شرايط فرهنگي، اجتماعي و ساختاري آموزش و پرورش ايران نيز باشد. در اين راستا، 
ها، ش خواهد كرد تا ابعاد، مؤلفهكمي و مشاركت خبرگان حوزه آموزش، تلا-گيري از رويكرد كيفيپژوهش با بهره

اي كارآفرينانه را شناسايي، طراحي و اعتبارسنجي نمايد. چنين الگويي، هاي يك الگوي توسعه حرفهفرايندها و شاخص
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هاي آموزشي، اصلاح تواند به عنوان مبنايي براي تدوين برنامهافزون بر پركردن شكاف موجود در ادبيات نظري، مي
هاي منابع انساني آموزش و پرورش مورد استفاده قرار گيرد. از صاب و ارزيابي مديران، و توسعه سياستفرآيندهاي انت

تواند به ارتقاء كيفيت عملكرد مديران، بهبود فضاي مدرسه، افزايش نوآوري سازماني و در سوي ديگر، اين الگو مي
تنها پاسخي به يك نياز جدي نظام اين پژوهش نه آموزان منجر شود. در نتيجه،نهايت ارتقاء كيفيت يادگيري دانش

سوي سازي فرهنگ كارآفريني در مديريت مدارس ابتدايي و حركت بهآموزشي است، بلكه گامي در جهت نهادينه
طور بيان كرد كه توان اينآيد. از اين رو سؤال اصلي پژوهش را ميسازي نوآورانه و پايدار در كشور به شمار ميمدرسه
 اي مديران مدارس ابتدائي مبتني بر نگرش كارآفرينانه كدامند؟هاي توسعه حرفهي ابعاد و مؤلفهواكاو

  
  ادبيات نظري
  ايتوسعه حرفه
داند. به عبـارتي ديگـر   اي را شامل هر گونه فعاليت طراحي شده به منظور بهبود دانش، مهارت و تمايلات ميتوسعه حرفه
-هاي آگاهانه و طراحي شده مسـتقيم و غيرمسـتقيم مـي   تجارب يادگيري طبيعي، فعاليتاي معلمان مركب از توسعه حرفه

هاي انجـام شـده   هاي خاص و حتي كل مدرسه مفيد است و در نهايت فعاليتآموزان، گروهتك دانشبراي تكباشد كه 
) توسـعه  Kalantari Khandani & Farrokhi, 2016 .()Ulvik et al, 2018شـوند ( منجر به بهبود كيفيـت آموزشـي مـي   

كند كه شامل ايجاد دگرگوني و بهبود كيفيـت تـدريس معلمـان، ايجـاد     هايي معرفي مياي از فعاليتاي را مجموعهحرفه
هـاي  ها و توانـايي هاي مداوم براي آموزش معلمان در مدارس، تسهيل توسعه مهارهاي جديد؛ بهبود دانش، مهارتفرصت

هاي قانوني در معلمان، تسهيل تجارب مبتني بر علم و دانش؛ افـزايش  انگيزه و درك نقش موجود، ايجاد اعتماد به نفس و
توان سازگاري معلمان، كاهش مقاومت در مقابل تغيير؛ افـزايش نگهـداري منـابع انسـاني در مـدارس و بـه وجـود آوردن        

رسـمي اسـت كـه بـراي كمـك بـه        اي پشتيباني و فعاليتهاي رسـمي و غيـر  توسعه حرفه .سطوح بالاي تعهد سازماني است
هاي آموزشـي و آمـوزش در مدرسـه و فعاليتهـايي ماننـد، مربيگـري، مشـاوره، خـود         اند و شامل دورهمعلمان طراحي شده

اي شامل تلاشهاي فكـري و شخصـي اسـت كـه موجـب تعامـل       ). توسعه حرفهColdwell 2017آموزي و پژوهش است (
  )Girvan et al,2016شود (مي هاي جديد در آموزشهمكاري و ايجاد ايده

  
  پيشينه پژوهش

)Hasankhani et al, 2024 اي به منظورآموزش  وحرفهاي هنرآموزان شاخه فنيطراحي مدل توسعه حرفه) به بررسي
، »باورپذيري«، »پذيرياطمينان«ها از معيارهاي چهارگانه ها پرداختند. براي تأمين اعتبار يافتهكارآفريني در هنرستان

شناسايي شد كه با » كد باز« 191ها هاي كيفي استفاده شده است. در تحليل يافتهپژوهش» پذيريانتقال« و »تأييدپذيري«
گيري، اصول، هدف، سطوح، اي، رويكرد و جهتهاي مدل شامل فلسفه و چرايي توسعه حرفها، مؤلفهبندي آنهطبقه 

ها، فرايندها، موانع و پيامد به عنوان عناصر اصلي مدل شناسايي گرديد. از نتايج پژوهش نقش هنرآموزان، صلاحيت
انمندسازي هنرآموزان در راستاي ارتقاء هاي مربوط به توتواند در سياست گذاريپرورش ميو حاضر وزارت آموزش
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توان از ها استفاده نمايد و در سطوح ادارات كل، مديريت نواحي آموزشي و مدارس ميآموزش كارآفريني در هنرستان
 ها و رهنمودهاي ارائه شده در الگو بهره گرفت.توصيه

)Habibzadeh et al, 2024 زي جهت شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه كاربرد روش تحليل سلسله مراتب فا) به بررسي
اي نو معلمان فارغ التحصيل از دانشگاه فرهنگيان پرداختند. نتايج نشان داد: هر يك از عوامل موثرشناسايي شده حرفه

سوم عامل  )،Bسازماندهي دانش ( دومعامل  )،Aاول اكتساب و خلق دانش (عامل داراي وزن و اهميت متفاوتي بودند. 
تجربه گرايي و  ششم عامل) و Eپنجم به روز ماندن ( عامل)، D)، عامل چهارم كاربرد دانش (Cدل و اشتراك دانش (تبا

) و عامل نهم دانش H) و عامل هشتم يادگيرنده و يادگيري (G)، عامل هفتم تغيير در شيوه انجام كار (Fاقدام فكورانه (
 باشد.) ميKاي (عامل يازدهم مسئوليت حرفه) و J) و عامل دهم تمرين آموزشي (Iمحتوا (

)Oksanen et al, 2023تجزيه و تحليل نشان داد كه  پرداختند. اي معلمان در آموزش كارآفريني) به بررسي توسعه حرفه
علاوه بر  يابد.يابد اما پس از آن به شدت كاهش ميهاي آموزش كارآفريني معلمان در مرحله مقدماتي افزايش ميشيوه

اين  يابد.دهد كه اجراي آموزش كارآفريني توسط معلمان همراه با تجربه تدريس آنها تكامل مياين، اين مطالعه نشان مي
اي به انواع مختلفي از حمايت نياز دارند و پذيرش دهد كه معلمان در مراحل مختلف توسعه حرفهمطالعه نشان مي

 تماعي ارائه شده به معلمان بستگي دارد.هاي آموزش كارآفريني به حمايت نهادي و اجشيوه

)2023elmonem et al, -Abd التحصيل كارشناسي و ارتباط آن با هاي كارآفريني پرستاران تازه فارغگرايش) به بررسي
هاي داري از نظر آماري بين كل گرايشهمبستگي مثبت و معنياي و اشتياق شغلي آنها پرداختند. توسعه حرفه

التحصيل كارشناسي اي و كل آرزوي شغلي در بين پرستاران تازه فارغادراك نسبت به توسعه حرفهكارآفريني، كل 
التحصيل در مورد كارآفريني از طريق جلسات علمي مكرر براي وجود داشت. افزايش آگاهي پرستاران تازه فارغ

اي براي تعيين اينكه چگونه يك طالعهانجام م شان.اي و دستيابي به آرزوي شغليموفقيت بيشتر آنها در زندگي حرفه
 .گذاردالتحصيل كارشناسي تأثير ميبرنامه آموزشي كارآفريني بر صلاحيت باليني پرستاران تازه فارغ

)Abbasi et al, 2023 هاي يافتهطراحي مدل نگرش كارآفريني مؤثر بر قصد كارآفريني دانشجويان پرداختند. ) به بررسي
مؤلفه استراتژيك در حوزه كارآفريني به  15تم اصلي قرار گرفت و  5ه سطح كارآفريني در كيفي تحقيق نشان داد ك

 4پردازي، كسب تجربه، كسب دانش)، نوآوري با مؤلفه (توانايي ايده 3ها عبارتند از خلاقيت با اين مؤلفه دست آمد.
 3پذيري)، عزت نفس با بازار، رقابت هاي جديد، نيروي انساني نوآور، دانش و تحليلمؤلفه (جذب و توسعه فناوري

مؤلفه (شرايط عدم قطعيت، اقدامات  3پذيري با هاي روانشناختي)، ريسكمؤلفه (خودشناسي، خودباوري، بهبود ويژگي
شده، كنترل مؤلفه (كنترل رفتار دروني ادراك 2شده با پذيري، حمايت مالي) و كنترل رفتار ادراكاستراتژيك ريسك

 شده) و با هدف ايجاد نگرش كارآفرينانه در دانشجويان با روحيه كارآفريني طراحي شده است.ادراك رفتار بيروني

  پذيري بايد در آنها مورد تأكيد قرار گيرد.ريسك
)Asgarnezhad Nouri et al, 2022اي كاركنان سازمان مديريت و تأثير مديريت دانش بر توسعه حرفه) به بررسي

اي قابليت كارآفريني پرداختند. نتايج نشان داد كه مديريت دانش ريزي استان اردبيل با در نظر گرفتن نقش واسطهبرنامه
اي كاركنان سازمان مديريت و برنامه ريزي استان اردبيل تأثير مثبت دارد. هاي كارآفريني و توسعه حرفهبر قابليت
اركنان سازمان مديريت و برنامه ريزي استان اردبيل تأثير مثبت دارد. همچنين اي كهاي كارآفريني بر توسعه حرفهقابليت
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اي كاركنان سازمان مديريت و برنامه ريزي استان اردبيل از قابليت كارآفريني در ارتباط بين مديريت دانش و توسعه حرفه
  .اي برخوردار استنقش واسطه

)Akheri et al, 2022 اي براي مديران مدارس متوسطه پرداختند.جي الگوي توسعه حرفهطراحي و اعتبارسن) به بررسي 

اي شامل (رهبري آموزشي، رهبري استراتژيك، مديريت ارتباطات، بعد اصلي توسعه حرفه 5ها نشان داد تحليل داده
رزيابي مؤلفه (مديريت بر يادگيري و آموزش، ايجاد محيط مساعد يادگيري، ا 14مديريت سازمان و رهبري اخلاقي) و 

برنامه درسي، ترسيم چشم انداز، بهبود مستمر مدارس، ارتباطات اثربخش، رابطه با ذي نفعان، مديريت عمليات، مديريت 
اي اي خويش و توسعه حرفهاسلامي، توسعه حرفه -اي، اصول و هنجارهاي اخلاقيمنابع، هدايت افراد و تيم، اخلاق حرفه
 69/0. نتايج معادلات ساختاري نيز نشان داد متغيرهاي پژوهش قادر به پيش بيني منابع انساني) از ديدگاه خبرگان بود

 اي هستند. نيكويي برازش كلي مدل نيز در حد مطلوب بود.توسعه حرفه

 )Zangi et al, 2022 به بررسي توسعه مدل نگرش كارآفرينانه در بخش دولتي پرداختند. نتايج نشان داد كه مدل تحقيق (
 01/0در سطح  ±58/2باشند و ضرايب تي بالاتر از معني دار مي 05/0در سطح  ±58/2تا  ±96/1تي بالاي براي ضرايب 

هاي برازش بدست آمده براي مدل معني دار هستند. ضرايب مسير و واريانس تبيين شده متغيرهاي تحقيق و شاخص
از سطح قابل قبولي برخوردار بوده  064/0در مدل برآورد شده با ميزان  RMSEA دهد كه شاخصآزمون شده نشان مي

همگي در سطح  92/0و  95/0، 94/0، 97/0به ترتيب برابر با  AGFI ، وCFI ،GFI ،NFI و ديگر شاخص برازش مانند
هاي اين پژوهش با ساختار عاملي اين مدل برازش دهد دادههاي نكويي برازش نشان ميبنابراين مشخصه مناسبي هستند.

 مناسبي دارد.

)Asad et al, 2021 (هاي مديريتي مديران در قالب يك الگوي پارادايمي با روش به بررسي طراحي الگوي مهارت
هاي حاصل از پژوهش نشان داد ابعاد شاخص به دست آمد. يافته 65مؤلفه و  13بعد و  3بنياد پرداختند. در نهايت داده

فردي مديريت استرس، مديرت حل اثربخش مسئله)، بعد ميانهاي مديريتي مديران شامل بعد فردي (خودآگاهي، مهارت
(ارتباطات سازنده، انگيزش اثربخش، تأثيرگذاري، مديريت تضاد)، و بعد گروهي (تفويض اختيار، مهارت كارتيمي، 

آمده الگوي دستبههاي بر اساس يافته كارگيري الزامات مديريتي) است.كارگيري تكنولوژي، بههدايت تغيير مثبت، به
 .قبول برخوردار است كه مورد تأييد قرار گرفتشده از برازش نسبتاً قابل ارائه

)Amiri, 2021 اي معلمان با عملكرد تحصيلي با تأكيد بر نقش ميانجي پيوند با مدرسه دانش رابطه توسعه حرفه) به بررسي
اي معلمان و عملكرد وهش نشان داد كه ميان توسعه حرفههاي كمي حاصل از آزمون فرضيه پژآموزان پرداخت. يافته

تحصيلي با پيوند با مدرسه دانش آموزان رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. ميان پيوند با مدرسه دانش آموزان با 
مان با اي معلها رابطه مثبت و معناداري وجود دارد و پيوند با مدرسه در رابطه ميان توسعه حرفهعملكرد تحصيلي آن

  عملكرد تحصيلي دانش آموزان نقش ميانجي داشته است.
)Ghayoor Baaghbaani et al, 2020 شناسايي عوامل مؤثر بر كارآفريني سازماني و ارائه مدلي براي توسعه ) به بررسي

مبتني بر كارآفريني سازماني در اداره كل آموزش و پرورش خراسان رضوي پرداختند. مدل توسعه كارآفريني سازماني، 
سيستم تحقيق و نظر خبرگان، در قالب مدل سه شاخگي مشتمل بر سه بعد ساختار (ساختار كارآفرينانه، استراتژي سازمان، 
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توسعه و سيستم ارزيابي عملكرد)، رفتار (مديريت كارآفريني يكپارچه و شرايط كاركنان) و زمينه (محيط كارآفرينانه و 
  .حمايت اسناد بالادستي) ارائه شد

)Yousefi et al, 20201404اي مديران مدارس دورة ابتدايي در افق ) به بررسي طراحي الگوي مناسب براي توسعة حرفه 
پرداختند. با استفاده از نتايج  1397- 98شرقي، اردبيل و زنجان در سال تحصيلي غربي، آذربايجانهاي آذربايجاناستان

ها و معيارهاي هاي انجام گرفته، شاخصتحليل محتواي مصاحبهووهش و تجزيهحاصل از بررسي مباني نظري و پيشينة پژ
كد محوري و  34ها تعداد كد باز استخراج و از تلفيق آن 435اي مديران مدارس شناسايي شده و تعداد اولية توسعة حرفه

ز، كدگذاري محوري و كدگذاري كد انتخابي احصاء گرديد و طي سه مرحلة كدگذاري با 14ها نيز تعداد از تلفيق آن
اي مديران مدارس در شش مقولة اصلي شرايط عليّ انتخابي، مدل پارادايمي يا الگوي مطلوب توسعة حرفه

اي (شرايط محيطي، شرايط اي مديران مدارس)، شرايط زمينهها)، پديدة محوري (توسعة حرفهمشي(توانمندسازي، خط
سازماني)، راهبردها (فردي، سازماني، ملي) و پيامدهاي سازماني، برونگر (درونشدن)، شرايط مداخلهسازماني، جهاني

  .ارائه گرديده است اي مديران (بالندگي فردي، بالندگي سازماني، بالندگي اجتماعي)توسعة حرفه
)Shayesteh et al, 2024هبري ) به بررسي رابطه مديريت دانش و خودكارآمدي كارآفريني با نقش ميانجي ر

دهد كه مديريت دانش تأثير مثبت و معناداري بر خودكارآمدي كارآفرينانه پرداختند. نتايج اين پژوهش نشان مي
كند. بر اساس نتايج، پيشنهاد اي در اين رابطه ايفا ميكنندهكارآفريني دارد. همچنين، رهبري كارآفرينانه نقش تسهيل

مند شده و از رهبران كارآفرين جهت تقويت ت دانش بهرههاي مديريهاي صنعتي از سيستمشود شركتمي
 .خودكارآمدي كارآفريني كاركنان استفاده نمايند

 
 شناسي تحقيقروش

هاي كاربردي است. در اين پژوهش براي پژوهش حاضر به لحاظ ماهيت كيفي و به لحاظ هدف در حوزه پژوهش
روشهاي نمونه برداري غيراحتمالي است استفاده شد. مفهوم نمونه انتخاب نمونه، از روش نمونه گيري هدفمند كه از 

رود، بدين معناست كه پژوهشگر افراد و مكان مطالعه را از اين رو براي گيري هدفمند كه در پژوهشهاي كيفي به كار مي
جهت انتخاب يك . توانند در فهم دقيق مساله پژوهش و پديده محوري مطالعه مؤثر باشندكند كه ميمطالعه انتخاب مي

نفر از متخصصان، خبرگان مطلع  12نمونه درخور و مناسب، از روش نمونه گيري گلوله برفي استفاده شد. بر اين اساس با 
در حوزه مديريت آموزشي، كارآفريني (شامل مدير كل آموزش و پرورش در شهر تهران، معاونين اداره كل آموزش و 

ها) كه صاحبنظر بوده آموزش و پرورش شهر تهران و اعضاء هيات علمي دانشگاه پرورش در شهر تهران، روساي ادارات
و تجربه لازم و كافي در ارتباط با موضوع مورد مطالعه را داشتند، مصاحبه به عمل آمد. كفايت نمونه گيري در انجام 

هاي ها از مصاحبهآوري دادههاي جمع آوري شده تحقق يافت. جهت گردها بر اساس اشباع و تكرار پذيري دادهمصاحبه
اي از نيمه ساختاريافته عميق استفاده گرديد. بدين منظور يك هفته قبل از مصاحبه، طرح پيشنهادي تحقيق و خلاصه

اي مبتني بر نگرش كارآفرينانه براي اعضاء گروه ارسال گرديد. سپس هاي نظري و تجربي در حوزه توسعه حرفهپيشينه
ها خواسته شد كه نظرات خود را بيان ابتدا محورهاي بحث براي اعضاء تشريح و سپس، از آن در روز برگزاري جلسه،

هاي به دست آمده از مصاحبه، فرم مصاحبه طراحي و جهت ثبت ديدگاه نمايند. در گام بعد جهت گردآوري داده
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ها با يك سؤال قيقه بود. مصاحبهد 90تا  40ها از متخصصان از ياداشت برداري استفاده گرديد. طول مدت زمان مصاحبه
اي مديران مدارس ابتدائي مبتني بر نگرش كارآفرينانه هاي توسعه حرفهابعاد و مؤلفه "كلي و باز و با اين مضمون كه 

توانيد دراين باره بيشتر توضيح مي"شروع شد و در ادامه براي كشف عميق پديده از سؤالات پيگيرانه مانند:"كدام اند؟
ستفاده گرديد. مسائل اخلاقي رعايت شده در اين پژوهش شامل: اطمينان از رضايت آگاهانه از مشاركت ا "دهيد؟

ها و همچنين حق انصراف از پژوهش در تمامي مراحل تحقيق كنندگان براي شركت در پژوهش و ضبط محتواي مصاحبه
وش تحليلتم يا تحليل مضمون و نرم افزار ها در بخش كيفي پژوهش از ربه مشاركت كنندگان بود. به جهت تحليل داده

MAXQDA .استفاده گرديد  
  

  هاي پژوهشيافته
اند را هاي خود به سؤالات اشاره كرده) كدهاي استخراج شده از مصاحبه، مصاحبه شوندگاني كه در پاسخ1جدول (
 دهد.نشان مي

 خبرگانها از مصاحبه با . خرده مضامين شناسايي شده براي جستجوي تم1جدول 

  زيرمقوله  تعداد زيرمقوله  مقوله  رديف

رهبري و   1
  11  مديريت

  گرارهبري تحول
  توانمندسازي كاركنان
  توانمندسازي معلمان

  هاي آموزشيبخشي به تيمانگيزش و الهام
  با نهادهاي دولتي و غيردولتيايجاد روابط

  ارزيابي مستمر عملكرد
  آموزانگويي به نيازهاي متنوع دانشپاسخ

  آموزيها دانشحمايت از پروژه
  ايجاد روابط مثبت با والدين

  اي با مدارس ديگرايجاد ارتباطات شبكه
  وگو سازنده بين مديران و معلمانايجاد فضاي تعامل و گفت

  5  پشتيباني و هدايت  2

  آموزانشغلي براي دانشايجاد فضاي مشاوره و هدايت 
  هاي مدرسههاي آموزشي براي حل چالشپشتيباني از تيم

  آموزشده براي هر دانشسازيحمايت از يادگيري شخصي
  آموزانهاي ديجيتال در معلمان و دانشپشتيباني از توسعه مهارت

  هاي علمي و آموزشي در مدارسپشتيباني از برگزاري همايش

مديريت منابع و   3
  9  ريزيبرنامه

  دهي منابع بهينهسازمان
  مديريت منابع انساني

  هامديريت و تحليل ريسك
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  زيرمقوله  تعداد زيرمقوله  مقوله  رديف
  مديريت بهينه بودجه مدرسه

  ريزي براي توسعه شغلي كاركنان مدرسهبرنامه
  مديريت زمان
  مديريت بحران

  تخصصيهاي آموزشي ريزي براي دورهبرنامه
  هاي مدرسهاستفاده از منابع خارجي براي تقويت برنامه

گذاري و سياست  4
  4  تنظيم برنامه

  بر شواهدگذاري آموزشي مبتنيسياست
  آموزانهاي آموزشي براي نيازهاي فردي دانشتنظيم برنامه

  آموزاناي دانشريزي براي آينده حرفهبرنامه
  پذيرهاي آموزشي انعطافبرنامهارائه 

گويي و پاسخ  5
  2  پذيريانعطاف

  گويي سريع به نيازهاي تغييرات آموزشيپاسخ

  هاپذيري در مواجهه با چالشانعطاف

توسعه فردي و   6
  7  ايحرفه

  رشد و توسعه فردي
  تقويت خودآگاهي و رشد فردي معلمان

  آموزان براي انتخاب شغلدانشتوانمندسازي 
  هاي رهبري براي معلمانآموزش مهارت

  اي معلمانپشتيباني از توسعه حرفه
  هاي مديريتي براي مديران مدرسهتوسعه مهارت

  اي مستمر معلمانريزي براي توسعه حرفهبرنامه

7  
توسعه 
هاي مهارت

  ديجيتال
5  

  سواد ديجيتال
  اي در مدرسهسواد رسانهارتقاي 

  ايجاد فضاي آموزشي متناسب با نيازهاي دنياي ديجيتال
  آموزان به استفاده از تكنولوژي براي حل مسائلتشويق دانش

  استفاده از ابزارهاي ديجيتال براي بهبود فرآيندهاي يادگيري

8  
توسعه شغلي و 

هاي فرصت
  شغلي

3  
  التحصيلياز فازغآموزان پسبراي دانشهاي شغلي ايجاد فرصت

  وقت يا كارآموزي در مدرسهايجاد مشاغل پاره
  هاي مختلفهاي آموزشي با تخصصايجاد تيم

توانمندسازي و   9
  3  مشاركت

  ها در آموزشمشاركت خانواده
  آموزان براي مشاركت در تصميمات مدرسهتوانمندسازي دانش
  توانمندسازي معلمان

  هاي يادگيري خارج از مدرسهايجاد فرصت  7تفكر استراتژيك   10
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  زيرمقوله  تعداد زيرمقوله  مقوله  رديف
  تفكر استراتژيك  گيريو تصميم

  گيريها براي تصميمها و استفاده از آنتحليل داده
  هاي آموزشي متناسب با نياز بازار كارتحليل و طراحي برنامه

  هاسازي براي آنحوزه آموزش و آمادهبيني تغييرات آتي در پيش
  هابر دادهگيري مبتنيترويج فرهنگ تصميم

  تحليل و مديريت ريسك

نوآوري و   11
  7  كارآفريني

  گيريآموزان در تصميمهاي دانشاستفاده از نظرات و ايده
  نوآوري در آموزش و يادگيري

  تشويق به كارآفريني در داخل مدرسه
  گسترش فرهنگ كارآفريني در مدرسه

  بر كارآفرينيايجاد الگوهاي آموزشي مبتني
  حمايت از توسعه كارآفريني و نوآوري در مديريت مدرسه

  تشويق به كارآفريني اجتماعي در مدارس

ارزيابي و   12
  5  بازخورد

  هاي نوآوري در مدارسايجاد آموزشگاه
  هاي آموزشيبرنامهارزيابي مستمر 

  آموزانهاي آموزشي بر پيشرفت دانشارزيابي تأثير برنامه
  آموزانهاي اجتماعي بر رفتار دانشارزيابي تأثير آموزش

  ارزيابي نيازهاي آموزشي جامعه هدف

آموزش و   13
  13  يادگيري

  ارائه بازخورد سازنده
  آموزاندانشهاي زندگي به آموزش مهارت

  آموزانآموزش مفاهيم اقتصادي به دانش
  مسألههاي حلآموزش مهارت
  آموزانهاي كار تيمي به دانشآموزش مهارت
  آموزنفردي به دانشهاي ميانآموزش مهارت
  آموزانهاي استفاده از فناوري براي معلمان و دانشآموزش مهارت

  آموزانهاي تفكر تحليلي به دانشمهايتآموزش 
  هاي كارآفريني به معلمانآموزش مهارت

  آموزانآموزش مديريت مالي به دانش
  آموزش و ترويج همكاري با صنايع براي تطابق آموزش با بازار كار

  بر پروژههاي مبتنيارائه آموزش
  ايجاد فضاي يادگيري خلاقانه

  آموزان با نيازهاي ويژههاي مهارتي براي دانشارائه آموزش  5مديريت كلاس   14
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  زيرمقوله  تعداد زيرمقوله  مقوله  رديف
  هاي متنوع و چندفرهنگيمديريت كلاس و يادگيري متنوع

  هاي آموزشي تخصصي در مدارسگسترش دوره
  آموزانهاي آموزشي براي ارتقاي سلامت روان دانشتوسعه برنامه
  يادگيري تعاملي و مشاركتيايجاد فضاي 

يادگيري و   15
  4  تحقيق

  هاي فوق برنامهگسترش فعاليت
  يادگيري از تجربيات قبلي و بررسي نتايج گذشته

  يادگيري از تجارب آموزشي موفق در مدارس ديگر
  هاي لازم براي انجام تحقيقات در مدرسهايجاد طرفيت

توسعه پايدار و   16
  محيطيهاي آموزشي براي افزايش آگاهي زيستتوسعه برنامه  1  زيستمحيط

ها گسترش شبكه  17
  3  و تعاملات

  محيطيهاي آموزشي براي افزايش آگاهي زيستتوسعه برنامه
  الملليايجاد ارتباطات مستقيم با مديران مدارس بين

  هاتعامل با جامعه علمي و دانشگاه

اجتماعي پيشرفت   18
  4  و عاطفي

  اي و آموزشي براي معلمانها حرفهايجاد شبكه
  هاي آموزشي براي رشد اجتماعي و عاطفيتوسعه و تقويت برنامه

  آموزانتمركز بر ايجاد فضايي براي تقويت اعتماد به نفس دانش
  آموزانتقويت روحيه كار گروهي در بين دانش

توسعه فرهنگ و   19
  8  ارتباطات

  آموزانهاي اجتماعي دانشتقويت مهارت
  ايجاد فرهنگ سازماني مثبت

  العمرگسترش فرهنگ يادگيري مدام
  آموزانپذيري در ميان دانشتوسعه فرهنگ مسئوليت

  توسعه فرهنگ همكاري بين معلمان و والدين
  توسعه فرهنگ كار تيمي بين معلمان

  هاي اجتماعيآموزان در فعاليتمشاركت دانشتقويت 
  هابر اشتباهات و يادگيري از آنايجاد فرهنگ يادگيري مبتني

  3  بعد فردي  20
  اعتماد به نفس
  اراده و پشتكار
  خودكارآمدي

  3 جوييبعد فرصت  21
  هاشناسايي نيازها و خواسته

  ابتكار عمل
  هاتحليل فرصت

  شدههاي محاسبهپذيرش ريسك  3بعد   22
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  زيرمقوله  تعداد زيرمقوله  مقوله  رديف
  توانايي مديريت عدم قطعيت  پذيريريسك

  آمادگي براي شكست

بعد نوآوري   23
  3  خلاقيت

  تفكر خلاق
  نوآوري در محصول يا خدمت

  خواهيتحول

24  
بعد 
هاي توانمندي

  مديريتي
3  

  مديريت مالي
  مديريت تيم

  گيريتصميمريزي و برنامه

  3  بعد بازارگرايي  25
  درك نيازهاي مشتري

  پويايي بازار
  بازاريابي و فروش

بعد ارتباطات و   26
  3  سازيشبكه

  برقراري ارتباطات مؤثر
  سازيشبكه

  مذاكره

بعد   27
  3  پذيريانعطاف

  پذيرش تغيير
  هاتوانايي تطبيق استراتژي

  مسألهحلتوانايي 
   

) نمايش داده شده 2ها و مفاهيم شد كه در جدول (در گام بعدي به وسيله كدگذاري محوري اقدام به شناسايي مقوله
  است.

  
بر نگرش اي مبتنيهاي توسعه حرفهها و مفاهيم مربوط به مؤلفه. كدگذاري محوري و شناسايي مقوله2جدول 

 كارآفرينانه

  زيرمقوله  مقوله  بعد  رديف

1  
رهبري و 
مديريت 
  سازماني

رهبري و 
  مديريت

  گرارهبري تحول
  توانمندسازي كاركنان
  توانمندسازي معلمان

  هاي آموزشيبخشي به تيمالهامانگيزش و 
  با نهادهاي دولتي و غيردولتيايجاد روابط

  ارزيابي مستمر عملكرد
  آموزانگويي به نيازهاي متنوع دانشپاسخ

  آموزيها دانشحمايت از پروژه
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  زيرمقوله  مقوله  بعد  رديف
  ايجاد روابط مثبت با والدين

  اي با مدارس ديگرايجاد ارتباطات شبكه
  وگو سازنده بين مديران و معلمانايجاد فضاي تعامل و گفت

پشتيباني و 
  هدايت

  آموزانايجاد فضاي مشاوره و هدايت شغلي براي دانش
  هاي مدرسههاي آموزشي براي حل چالشپشتيباني از تيم

  آموزشده براي هر دانشسازيحمايت از يادگيري شخصي
  آموزانهاي ديجيتال در معلمان و دانشمهارتپشتيباني از توسعه 

  هاي علمي و آموزشي در مدارسپشتيباني از برگزاري همايش

مديريت منابع و 
  ريزيبرنامه

  دهي منابع بهينهسازمان
  مديريت منابع انساني
  هامديريت و تحليل ريسك

  مديريت بهينه بودجه مدرسه
  ريزي براي توسعه شغلي كاركنان مدرسهبرنامه

  مديريت زمان
  مديريت بحران

  هاي آموزشي تخصصيريزي براي دورهبرنامه
  هاي مدرسهاستفاده از منابع خارجي براي تقويت برنامه

گذاري و سياست
  تنظيم برنامه

  بر شواهدگذاري آموزشي مبتنيسياست
  آموزانهاي آموزشي براي نيازهاي فردي دانشبرنامهتنظيم 

  آموزاناي دانشريزي براي آينده حرفهبرنامه
  پذيرهاي آموزشي انعطافارائه برنامه

گويي و پاسخ
  پذيريانعطاف

  گويي سريع به نيازهاي تغييرات آموزشيپاسخ
  هاپذيري در مواجهه با چالشانعطاف

فردي و توسعه   2
  شغلي

توسعه فردي و 
  ايحرفه

  رشد و توسعه فردي
  تقويت خودآگاهي و رشد فردي معلمان

  آموزان براي انتخاب شغلتوانمندسازي دانش
  هاي رهبري براي معلمانآموزش مهارت

  اي معلمانپشتيباني از توسعه حرفه
  هاي مديريتي براي مديران مدرسهتوسعه مهارت

  اي مستمر معلمانريزي براي توسعه حرفهبرنامه
توسعه 
هاي مهارت

  سواد ديجيتال
  اي در مدرسهارتقاي سواد رسانه



      
 

 

 

 اي مديران مدارس ابتدائي مبتني بر نگرش كارآفرينانهواكاوي ابعاد و مولفه هاي توسعه حرفه: سحر محمدي، مهدي شعباني آزادبني  158

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  165تا  143، صفحات 1404، زمستان 26، پياپي 4، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

  زيرمقوله  مقوله  بعد  رديف
  ايجاد فضاي آموزشي متناسب با نيازهاي دنياي ديجيتال  ديجيتال

  آموزان به استفاده از تكنولوژي براي حل مسائلتشويق دانش
  ابزارهاي ديجيتال براي بهبود فرآيندهاي يادگيرياستفاده از 

توسعه شغلي و 
هاي فرصت
  شغلي

  التحصيلياز فازغآموزان پسهاي شغلي براي دانشايجاد فرصت
  وقت يا كارآموزي در مدرسهايجاد مشاغل پاره

  هاي مختلفهاي آموزشي با تخصصايجاد تيم

توانمندسازي و 
  مشاركت

  ها در آموزشمشاركت خانواده
  آموزان براي مشاركت در تصميمات مدرسهتوانمندسازي دانش

  توانمندسازي معلمان

3  
 نوآوري و

ريت يمد
  استراتژيك

تفكر استراتژيك 
  گيريو تصميم

  هاي يادگيري خارج از مدرسهايجاد فرصت
  تفكر استراتژيك

  گيريها براي تصميمآنها و استفاده از تحليل داده
  هاي آموزشي متناسب با نياز بازار كارتحليل و طراحي برنامه

  هاسازي براي آنبيني تغييرات آتي در حوزه آموزش و آمادهپيش
  هابر دادهگيري مبتنيترويج فرهنگ تصميم

  تحليل و مديريت ريسك

نوآوري و 
  كارآفريني

  گيريآموزان در تصميمهاي دانشنظرات و ايدهاستفاده از 
  نوآوري در آموزش و يادگيري

  تشويق به كارآفريني در داخل مدرسه
  گسترش فرهنگ كارآفريني در مدرسه

  بر كارآفرينيايجاد الگوهاي آموزشي مبتني
  حمايت از توسعه كارآفريني و نوآوري در مديريت مدرسه

  تشويق به كارآفريني اجتماعي در مدارس

ارزيابي و 
  بازخورد

  هاي نوآوري در مدارسايجاد آموزشگاه
  هاي آموزشيارزيابي مستمر برنامه

  آموزانهاي آموزشي بر پيشرفت دانشارزيابي تأثير برنامه
  آموزانهاي اجتماعي بر رفتار دانشارزيابي تأثير آموزش

  ارزيابي نيازهاي آموزشي جامعه هدف

4  
مديريت 

يادگيري و 
  آموزش

آموزش و 
  يادگيري

  ارائه بازخورد سازنده
  آموزانهاي زندگي به دانشآموزش مهارت

  آموزانآموزش مفاهيم اقتصادي به دانش
  مسألههاي حلآموزش مهارت
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  زيرمقوله  مقوله  بعد  رديف
  آموزاندانشهاي كار تيمي به آموزش مهارت
  آموزنفردي به دانشهاي ميانآموزش مهارت

هاي استفاده از فناوري براي معلمان و آموزش مهارت
  آموزاندانش

  آموزانهاي تفكر تحليلي به دانشآموزش مهايت
  هاي كارآفريني به معلمانآموزش مهارت

  آموزانآموزش مديريت مالي به دانش
آموزش و ترويج همكاري با صنايع براي تطابق آموزش با بازار 

  كار
  بر پروژههاي مبتنيارائه آموزش

  ايجاد فضاي يادگيري خلاقانه

مديريت كلاس 
 و يادگيري متنوع

  آموزان با نيازهاي ويژههاي مهارتي براي دانشارائه آموزش
  چندفرهنگيهاي متنوع و مديريت كلاس

  هاي آموزشي تخصصي در مدارسگسترش دوره
  آموزانهاي آموزشي براي ارتقاي سلامت روان دانشتوسعه برنامه

  ايجاد فضاي يادگيري تعاملي و مشاركتي

يادگيري و 
  تحقيق

  هاي فوق برنامهگسترش فعاليت
  يادگيري از تجربيات قبلي و بررسي نتايج گذشته

  يادگيري از تجارب آموزشي موفق در مدارس ديگر
  هاي لازم براي انجام تحقيقات در مدرسهايجاد طرفيت

5  
پايداري و 

تعاملات 
  اجتماعي

توسعه پايدار و 
  محيطيهاي آموزشي براي افزايش آگاهي زيستتوسعه برنامه  زيستمحيط

ها گسترش شبكه
  و تعاملات

  محيطيآموزشي براي افزايش آگاهي زيستهاي توسعه برنامه
  الملليايجاد ارتباطات مستقيم با مديران مدارس بين

  هاتعامل با جامعه علمي و دانشگاه

پيشرفت 
اجتماعي و 
  عاطفي

  اي و آموزشي براي معلمانها حرفهايجاد شبكه
  عاطفيهاي آموزشي براي رشد اجتماعي و توسعه و تقويت برنامه

  آموزانتمركز بر ايجاد فضايي براي تقويت اعتماد به نفس دانش
  آموزانتقويت روحيه كار گروهي در بين دانش

توسعه فرهنگ و 
  ارتباطات

  آموزانهاي اجتماعي دانشتقويت مهارت
  ايجاد فرهنگ سازماني مثبت
  العمرگسترش فرهنگ يادگيري مدام
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  زيرمقوله  مقوله  بعد  رديف
  آموزانپذيري در ميان دانشفرهنگ مسئوليتتوسعه 

  توسعه فرهنگ همكاري بين معلمان و والدين
  توسعه فرهنگ كار تيمي بين معلمان

  هاي اجتماعيآموزان در فعاليتتقويت مشاركت دانش
  هابر اشتباهات و يادگيري از آنايجاد فرهنگ يادگيري مبتني

نگرش   6
  كارآفرينانه

  بعد فردي
  اعتماد به نفس
  اراده و پشتكار
  خودكارآمدي

 جوييبعد فرصت
  هاشناسايي نيازها و خواسته

  ابتكار عمل
  هاتحليل فرصت

بعد 
  پذيريريسك

  شدههاي محاسبهپذيرش ريسك
  توانايي مديريت عدم قطعيت

  آمادگي براي شكست

نوآوري بعد 
  خلاقيت

  تفكر خلاق
  نوآوري در محصول يا خدمت

  خواهيتحول
بعد 
هاي توانمندي

  مديريتي

  مديريت مالي
  مديريت تيم

  گيريريزي و تصميمبرنامه

  بعد بازارگرايي
  درك نيازهاي مشتري

  پويايي بازار
  بازاريابي و فروش

بعد ارتباطات و 
  سازيشبكه

  برقراري ارتباطات مؤثر
  سازيشبكه

  مذاكره

بعد 
  پذيريانعطاف

  پذيرش تغيير
  هاتوانايي تطبيق استراتژي

  مسألهتوانايي حل
  

مقوله اصلي (رهبري و مديريت سازماني، توسعه فردي و شغلي، نوآوري و  6مدل پيشنهادي پژوهش حاضر مشتمل بر 
زيرمقوله  27مدريت استراتژيك، مديريت يادگيري و آموزش، پايداري و تعاملات اجتماعي، نگرش كارآفرينانه)، 
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گويي و گذاري و تنظيم برنامه، پاسخيزي، سياستر(رهبري و مديريت، پشتيباني و هدايت، مديريت منابع و برنامه
هاي شغلي، توانمندسازي و هاي ديجيتال، توسعه شغلي و فرصتاي، توسعه مهارتپذيري، توسعه فردي و حرفهانعطاف

گيري، نوآوري و كارآفريني، ارزيابي و بازخورد، آموزش و يادگيري، مديريت مشاركت، تفكر استراتژيك و تصميم
ها و تعاملات، پيشرفت زيست، گسترش شبكهادگيري متنوع، يادگيري و تحقيق، توسعه پايدار و محيطكلاس و ي

پذيري، بعد نوآوري خلاقيت، جويي، بعد ريسكاجتماعي و عاطفي، توسعه فرهنگ و ارتباطات، بعد فردي، بعد فرصت
شناسايي و به  130پذيري) و ، بعد انعطافسازيهاي مديريتي، بعد بازارگرايي، بعد ارتباطات و شبكهبعد توانمندي

  صورت قالب مضامين نهايي نيز ترسيم گرديد.
 

 
  هاي تحقيقها و شاخص. خروجي نهايي نظرات خبرگان براي مؤلفه1نمودار 

 
  بحث و نتيجه گيري 

مأموريت مدرسه و انتظارات كنند كه همسو با هايي تدوين ميهاي واقعي و تحليل نيازها، برنامهمديران با اتكا به داده
هاي خلاقانه را نيز دهد، بلكه ظرفيت مدرسه براي اجراي پروژهوري را افزايش ميتنها بهرهجامعه محلي باشند. اين امر نه

سازد اي، مدير را قادر ميعنوان بخش راهبردي توسعه حرفهگذاري و تنظيم برنامه بههمچنين، سياست .بخشدگسترش مي
پذير، مبتني بر هايي طراحي كند كه انعطافها و برنامهابي محيطي و شناخت دقيق روندهاي آموزشي، سياستتا با ارزي

ها و بيني چالشاي، امكان پيشگذاري هوشمندانهگو به تغييرات سريع محيطي باشد. چنين سياستشواهد و پاسخ
پذيري دو ويژگي مكمل هستند كه گويي و انعطافسخدر نهايت، پا .آوردهاي نوظهور را فراهم ميگيري از فرصتبهره

يابند. مديران ضمن پايبندي به معيارهاي عملكردي و اصول زمان پرورش ميصورت همدر نگرش كارآفرينانه، به
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كنند. اين رويكرد، مبتني بر اخلاقي، آمادگي لازم براي بازنگري و اصلاح مسير را در مواجهه با تغيير شرايط حفظ مي
آوري مدرسه و توانايي آن در انطباق با محيط پويا و پيچيده گيري سازماني و ارزيابي مستمر، موجب افزايش تابياد

 ) ,2024Shayesteh et al, ( ) 2024Ahangari et al هاي (هاي پژوهشاين نتايج نيز با يافته .شودآموزشي مي

)2021Kamarei et al, ) (2021Karimpoor Ahamadi, ) (2023Sönmez & Gökmenoğlu, ) (Cilliers et al, 

كارآفرينانه، عملكرد شغلي و هاي خود اذعان نمودند كه مديريت دانش، رهبري ها در پژوهشباشد. آن) همسو مي2022
خود مديريتي، شايستگيهاي مديريتي وابعاد مختلف آن مانند برنامه ريزي، سبك رهبري، نظارت، بازاريابي و تيمسازي 

  اي مديران داشته است.نقش مهمي در توسعه حرفه
هايي براي رشد شغلي ايجاد صتهاي محيطي، فرگيري از ظرفيتسازي و بهرهمدير با ديدگاه كارآفرينانه، از طريق شبكه

كننده اين عنوان عنصر تكميلتوانمندسازي و مشاركت به .آفرين استكند كه هم براي مدرسه و هم براي افراد ارزشمي
كنند. آورد كه در آن كاركنان مدرسه احساس مالكيت نسبت به فرآيندها و تصميمات پيدا ميچرخه، بستري فراهم مي

صورت فعال در نفعان بهكند كه در آن معلمان و ساير ذيآفرينانه، ساختاري مشاركتي ايجاد ميمدير با رويكرد كار
كنند. اين مشاركت فعال، انگيزش دروني و خلاقيت را افزايش داده و آفريني ميهاي مدرسه نقشطراحي و اجراي برنامه

 Asad et al, 2021) (Yousefi etهاي (هاي پژوهششود. اين نتايج نيز با يافتههاي آموزشي ميموجب پايداري نوآوري

2020al, ) (2022Wang & Ortiz, هايي مانند هاي خود اذعان نمودند كه مؤلفهها در پژوهشباشد. آن) همسو مي
خودآگاهي، مديريت استرس، مديرت حل اثربخش مسئله، مهارت ارتباطات سازنده، مهارت انگيزش اثربخش، مهارت 

اي مبتني بر نگرش هارت مديريت تضادو توانمندسازي و مشاركت نقش موثري در توسعه حرفهتأثيرگذاري، م
  كارآفرينانه مديران دارند.

دهد كه در آن مدير، مدرسه را به بستري براي تجربه و آزمون نوآوري و كارآفريني بعد دوم اين الگو را شكل مي
وآوري نه يك اقدام مقطعي، بلكه بخشي از فرهنگ سازماني مدرسه كند. در اين رويكرد، نراهكارهاي خلاقانه تبديل مي

هاي خلاقانه، ظرفيت توليد ارزش هاي نو و تخصيص منابع به پروژهاست. مدير كارآفرين با ايجاد انگيزه، حمايت از ايده
م توان رقابتي مدرسه كند و هيادگيري كمك مي–دهد. اين امر، هم به بهبود كيفيت ياددهيافزوده آموزشي را ارتقاء مي

اي در پايداري و بهبود كنندهعنوان بعد سوم، نقش تعييننمايد. ارزيابي و بازخورد بهرا در فضاي آموزشي پويا تقويت مي
هاست و شامل بررسي كيفي كند. در نگرش كارآفرينانه، ارزيابي فراتر از سنجش كمي شاخصمستمر عملكرد ايفا مي
تنها به شود. اين فرآيند، نهنفعان ميط قوت و ضعف، و بازخورددهي اثربخش به كاركنان و ذيفرآيندها، شناسايي نقا

كند، بلكه به تقويت يادگيري سازماني و ارتقاء سطح تعهد و ها كمك ميسازي برنامهاصلاح تصميمات و بهينه
)  ,2021Slišāne & Kaulēnsهاي (هاي پژوهشانجامد. اين نتايج نيز با يافتهپذيري در مدرسه نيز ميمسئوليت

)2020Hosseini, ) (2023Abbasi et al, هاي خود اذعان نمودند كه ابعادي همچون ها در پژوهشباشد. آن) همسو مي
هاي جديد، نيروي انساني نوآور، دانش و تحليل بازار، رقابت پذيري، تفكر استراتزيك و رفتار جذب و توسعه فناوري

  اي مبتني بر نگرش كارآفرينانه مديران دارند.ي در توسعه حرفهنوآورانه نقش موثر
اي دارد. در اين بعد، مدير مديريت كلاس و يادگيري متنوع بعد ديگري است كه در نگرش كارآفرينانه اهميت ويژه

ريت اثربخش هاي تدريس متنوع، مديكارگيري روشها و ساختارهاي حمايتي، معلمان را براي بهمدرسه با ايجاد سياست
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سازد. اين امر موجب ارتقاء عدالت آموزشي، كاهش آموزان توانمند ميگويي به نيازهاي گوناگون دانشكلاس و پاسخ
عنوان شود. در كنار اين دو بعد، يادگيري و تحقيق بهآموزان ميهاي يادگيري و تقويت انگيزه تحصيلي دانشنابرابري

اي كارآفرينانه دارد. مديران مدارس با ي، جايگاهي محوري در توسعه حرفهموتور محرك پيشرفت آموزشي و سازمان
كنند كه در آن تحقيق و پژوهش نه فعاليتي جانبي، رويكرد كارآفرينانه، مدرسه را به يك سازمان يادگيرنده تبديل مي

ي تحقيقاتي، ترويج فرهنگ هاناپذير از فرآيند بهبود مستمر است. اين مديران با حمايت از پروژهبلكه بخشي جدايي
سازي تصميمات، ظرفيت مدرسه را براي نوآوري و ارتقاء كيفيت پرسشگري و استفاده از نتايج پژوهش براي بهينه

 2022Akhtar et al, ) (Oksanen et هاي (هاي پژوهشدهند. اين نتايج نيز با يافتهآموزشي به شكل پايدار افزايش مي

2023al, ( )2019Toghrayi et al, ( )2020Ghayur et al, ( هاي خود اذعان نمودند ها در پژوهشباشد. آنهمسو مي
كه خودكارآمدي آموزشي، توسعه شغلي، كنترل عملكردي، ديدگاه نوآورانه باعث بهبود روند آموزش كارآفريني شده 

  اي معلمان را فراهم آورده است.توسعه حرفهو زمينه 
عنوان بعد تكميلي اين الگو، شامل ترويج فرهنگ يادگيري مداوم، نوآوري، احترام متقابل و توسعه فرهنگ و ارتباطات به

عنوان ابزار كليدي وگوي سازنده در مدرسه است. مديران با نگرش كارآفرينانه، ارتباطات شفاف و دوسويه را بهگفت
افزايي دانش و تجربه، كاهش تعارضات گيرند. اين امر به همگيري جمعي به كار ميبراي هماهنگي، حل مسئله و تصميم

 ,2020Zangi et al, ( )Yousefi et alهاي (هاي پژوهششود. اين نتايج نيز با يافتهوري سازماني منجر ميو افزايش بهره

2020) (2023elmonem et al, -Abd( )2025, Griggهاي خود اذعان نمودند كه ها در پژوهشباشد. آن) همسو مي
هاي آموزشي، هاي كارآفريني، تيماستفاده از متدهاي نوين آموزشي، خودآگاهي مديران آموزشي، آموزش مهارت

ني اي مبتني بر نگرش كارآفريهاي حل مسئله، فرهنگ آموزش، ارتباطات، تعاملات اجتماعي در توسعه حرفهمهارت
  نقش بسزايي دارند.

باشد. در اين بعد، مديران مدارس با حمايت از خلاقيت معلمان آخرين مقوله اصلي شناسايي شده، نگرش كارآفرينانه مي
كنند. بعد آموزان، فرهنگ نوآوري را در مدرسه نهادينه كرده و آن را به مزيت رقابتي پايدار تبديل ميو دانش
گيري مؤثر است كه براي دهي، هدايت، كنترل و تصميمريزي، سازمانهاي برنامهمهارتهاي مديريتي شامل توانمندي

ها با نگرش نوآورانه، نظام مديريتي مديريت كارآمد مدرسه ضروري هستند. مديران كارآفرين با تركيب اين توانمندي
نفعان، اعم از زها و انتظارات ذيسازند. بعد بازارگرايي بر شناخت نيامحور ميگو و نتيجهمدرسه را چابك، پاسخ

آموزان، والدين، جامعه محلي و نهادهاي آموزشي تأكيد دارد. مدير با نگرش كارآفرينانه، از طريق تحليل بازار دانش
دهد. بعد ارتباطات ها و نيازهاي واقعي ارائه ميآموزشي و درك تحولات محيطي، خدمات مدرسه را متناسب با خواسته

ها، نهادها و افراد تأثيرگذار اشاره دارد. اين بعد، امكان تبادل دانش، اشتراك به توسعه روابط مؤثر با سازمانسازي و شبكه
پذيري به توانايي مدير كند. بعد انعطافاي فراهم ميهاي آموزشي و توسعهافزايي را براي اجراي پروژهمنابع و ايجاد هم

شود. در نگرش كارآفرينانه، مات و تطبيق راهبردها با شرايط جديد مربوط ميدر سازگاري با تغييرات، بازنگري در تصمي
رود. تنها ابزاري براي مقابله با عدم قطعيت است، بلكه فرصتي براي يادگيري و رشد سازماني به شمار ميپذيري نهانعطاف

ها در باشد. آن) همسو مي2021Mutalimov et al, () ،2021Za'ida et al, -Alهاي (هاي پژوهشاين نتايج نيز با يافته
هاي آموزشي و برخورداري از نظارت آموزشي، شبكه سازي و هاي خود اذعان نمودند كه به روز رساني سبكپژوهش
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