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Abstract 
The aim of this study is to design a model for the internationalization of 
universities in emerging markets. This research is applied in terms of 
purpose and quantitative in terms of implementation. The statistical 
population of the present study consisted of 125 faculty members of the 
universities of Sulaymaniyah, Soran, Qaywan, and Komar, as well as 
university managers and experts, who were selected as the sample using 
convenience sampling. The data collection tool in this study was a 
questionnaire. Structural equation modeling and PLS software were used 
to analyze the data. The results show that the significance of all variables 
and subcomponents of the study is confirmed at the 0.05 confidence level, 
and the model of university internationalization in Iraqi Kurdistan is 
statistically valid, reliable, and well-fitting. The overall goodness-of-fit 
index (GOF) was 0.484, indicating a strong overall fit of the research 
model, which can be used as a valid framework for analysis and planning 
in this area. In addition, universities in Iraqi Kurdistan, given their 
geographical location and cultural commonalities with the Kurdistan 
Region of Iraq, can provide a suitable opportunity for developing 
scientific cooperation and attracting international students. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In the era of globalization, the internationalization of universities, especially in emerging 
markets, has emerged as one of the key strategies for improving the quality of higher 
education and strengthening participation in the global economy. The globalization of higher 
education has caused today’s universities to undergo extensive transformations in terms of 
academic values and professional missions. In recent years, many developed countries have 
adopted specific national policies aimed at enhancing the international scientific activities of 
their universities (Mehravar Giglou et al., 2020). Internationalization is an effort that is 
simultaneously competitive and collaborative with other international organizations 
(Pouratashi, 2018). Given global competition, universities in these countries face challenges 
such as attracting international students and faculty members, improving research quality, and 
enhancing curricula, which require attention to internationalization indicators, including 
research collaborations, exchange opportunities, and research impact. This process not only 
helps improve university rankings, but also leads to the development of scientific and 
technological capabilities in these countries and plays a key role in their sustainable 
advancement (Maleki et al., 2023). Increased international cooperation, capacity building, and 
improved quality of teaching and learning have been identified as the most important benefits 
of the internationalization of higher education, while “international opportunities accessible 
only to students with financial resources,” “difficulty in evaluating/determining the quality of 
courses/programs offered by foreign institutions,” and “excessive competition with other 
higher education institutions” have been mentioned as the highest risks. The main barriers 
include insufficient financial resources, administrative/bureaucratic problems, and a lack of 
foreign languages (Zahed Babelan et al., 2022). The internationalization of universities in 
emerging markets is expanding as a key strategy for improving the quality of higher education 
and strengthening their global position. This process includes attracting international students 
and faculty members, creating globally oriented curricula, enhancing international research, 
and strengthening participation in global scientific consortia. In addition, international 
research collaborations, publishing articles in reputable journals, and increasing student 
exchanges are among the important indicators of this process. Challenges such as language 
limitations, cultural differences, and the lack of sufficient infrastructure must also be taken 
into account (Bustos-Aguirre, 2020). These measures have improved universities’ 
international rankings and strengthened their participation in global scientific communities 
(Maleki et al., 2023). Therefore, the main research question of the present study is: What is 
the model of university internationalization in emerging markets? 
 
Theoretical Framework 
Internationalization of Universities 
The internationalization of higher education encompasses the scientific connections between 
domestic and foreign faculty members, inviting foreign professors and their presence in 
universities to provide short- and long-term training to domestic students, faculty participation 
in international scientific conferences, professors’ utilization of study opportunities, their 
involvement in international research projects, membership in international associations and 
societies, and the establishment of scientific communication between Iranian students and 
students from other countries (Maleki et al., 2023). 
Ghaffari et al. (2024) investigated the national and international experiences of universities, 
education systems, and higher education institutions in the age of globalization. The results 
indicate that, in the era of globalization, educational systems face unprecedented challenges 
and opportunities that increasingly highlight the need for transformation and innovation. The 
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experiences of various countries show that success in this regard requires aligning curricula 
with labor market needs, effectively utilizing modern technologies, and training teachers with 
new skills. Furthermore, creating a space for exchanging international experiences and 
learning from one another can help improve the quality of education. Despite challenges such 
as the diminishing authority of teachers and the instability of teaching quality, attention to 
developing job skills and creating equal educational opportunities can help improve the 
educational situation. Ultimately, in order to achieve educational goals in the age of 
globalization, it is necessary for policymakers, educators, and universities to cooperate closely 
and implement innovative approaches in the teaching and learning process. This will not only 
help enhance the quality of education, but also prepare students to face future challenges. 
Mousaviamiri and Naveh Ebrahim (2024) examined the strategies and executive solutions for 
implementing the indigenous model of internationalizing the country’s public universities. In 
this study, 208 executive solutions (codes) and 71 specialized strategies (concepts) were 
identified within three policy domains—education, research, and services—which need to be 
considered by policymakers and managers in the field of higher education. It is recommended 
that the specialized strategies (concepts) identified and articulated in the three policy domains 
of education, research, and services (separately for the two managerial-staff and scientific-
professional subsystems) be taken into account by those responsible for implementing the 
model of internationalizing the country’s public universities. Moreover, it is recommended 
that the executive solutions (codes) identified and articulated in relation to managers and 
experts in the two managerial-staff and scientific-professional subsystems be emphasized by 
managers, planners, and practitioners in the field of higher education and the country’s 
universities in pursuit of realizing the aforementioned model. 
 
Research Methodology 
The present study is applied in terms of purpose and quantitative in terms of implementation. 
The statistical population consisted of 125 faculty members from the universities of 
Sulaymaniyah, Soran, Qaywan, and Komar, as well as university managers and experts, who 
were selected through convenience sampling. The data collection tool in this study was a 
questionnaire. 
 
Research Findings 
Structural equation modeling and PLS software were used to analyze the data. The results 
show that the significance of all variables and subcomponents of the study is confirmed at the 
0.05 confidence level, and the model of internationalization of universities in Iraqi Kurdistan 
is statistically valid, reliable, and well-fitting. The overall goodness-of-fit index (GOF) was 
0.484, indicating a strong overall fit of the research model, which can serve as a valid 
framework for analysis and planning in this area. Furthermore, universities in Iraqi Kurdistan, 
given their geographical location and cultural commonalities with the Kurdistan Region of 
Iraq, can provide a suitable opportunity for developing scientific cooperation and attracting 
international students. 
 
Research Methodology 
The present study is applied in terms of purpose and quantitative in terms of implementation. 
The statistical population consisted of 125 faculty members from the universities of 
Sulaymaniyah, Soran, Qaywan, and Komar, as well as university managers and experts, who 
were selected through convenience sampling. The data collection tool in this study was a 
questionnaire. 
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Research Findings 
Structural equation modeling and PLS software were used to analyze the data. The results 
show that the significance of all variables and subcomponents of the study is confirmed at the 
0.05 confidence level, and the model of internationalization of universities in Iraqi Kurdistan 
is statistically valid, reliable, and well-fitting. The overall goodness-of-fit index (GOF) was 
0.484, indicating a strong overall fit of the research model, which can serve as a valid 
framework for analysis and planning in this area. Furthermore, universities in Iraqi Kurdistan, 
given their geographical location and cultural commonalities with the Kurdistan Region of 
Iraq, can provide a suitable opportunity for developing scientific cooperation and attracting 
international students. 
 
Conclusion 
The present study aimed to design a model for the internationalization of universities in 
emerging markets. The findings of this study are consistent with those reported by Ghaffari et 
al. (2024), Mousaviamiri and Naveh Ebrahim (2024), Corsi et al. (2022), Jampaklay et al. 
(2022), Maneshgar et al. (2021), Mahdi and Barani (2021), Jabbari et al. (2020), Alsharari 
(2020), Ziae et al. (2019), and Kim (2017). Corsi et al. (2022) demonstrated the role of 
universities as catalysts of internationalization for companies involved in university-industry 
collaboration. This reflects an important and less explored component of the triple helix 
perspective. The type of knowledge exchange in university-industry collaborative 
relationships indicates a possible reversal of roles between firms and universities, whereby 
knowledge and technology are provided by companies, while market access is coordinated by 
universities that become platforms for internationalization. 
Based on the research results, the following recommendation was proposed: focusing on 
improving macro-level policies and reforming the management structure can pave the way for 
sustainable university development; updating policies and increasing managerial transparency 
can help improve efficiency and accountability. It is also recommended to revise and update 
university rules and regulations to increase flexibility and efficiency, and to create agile and 
responsive organizational units to accelerate decision-making. 
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 چكيده
تحقيق   اين  دانشگاههدف  شدن  المللي  بين  مدل  نوظهورطراحي  بازارهاي  در  تحقيق  باشد.  مي  ها 

كاربردي   هدف،  لحاظ  به  مي حاضر  كمي  اجرا  نظر  از  شامل   .باشدو  حاضر  پژوهش  آماري  جامعه 
هاي (سليمانيه، سوران، قيوان و كومار) و مديران و خبرگان  اعضاي هيئت علمي دانشگاهنفر از    125

در   دانشگاهي گردآوري  ابزار  شدند.  انتخاب  دسترس  در  گيري  نمونه  روش  با  و  نمونه  عنوان  به 
ها از روش مدلسازي معادلات ساختاري  براي تجزيه و تحليل دادهباشد.  مي پرسشنامه  تحقيق حاضر،  

هاي پژوهش  معناداري همه متغيرها و زير مؤلفهدهد كه  نتايج نشان مي استفاده شد.    PLSو نرم افزار  
سطح   مي   05/0در  تأييد  بين  شوداطمينان  مدل  دانشگاهو  شدن  نظر  المللي  از  عراق  كردستان  در  ها 

  484/0برابر با    GOFو مقدار برازش كلي يا معيار    آماري داراي اعتبار، پايايي و برازش مناسب است
عنوان چارچوبي معتبر براي  تواند بهمي كه   باشد كه نشان از برازش كلي قوي مدل پژوهش داردمي 

برنامه و  دانشگاهتحليل  اين،  بر  علاوه  گيرد.  قرار  استفاده  مورد  حوزه  اين  در  كردستان ريزي  هاي 
مناسبي   فرصت  عراق،  كردستان  اقليم  با  فرهنگي  اشتراكات  و  جغرافيايي  موقعيت  به  توجه  با  عراق 

  المللي فراهم كنند.هاي علمي و جذب دانشجويان بينبراي توسعه همكاري
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ها در ). طراحي مدل بين المللي شدن دانشگاه1405بابك. (،  حميد و ضياء،  پاداش  ،مهران، رضواني   ،ناصح ،  نجيب  :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد  
 .126-106)، 2( 8، مديريت و چشم انداز آموزش فصلنامه. بازارهاي نوظهور

 

https://doi.org/10.22034/jmep.2025.502064.1472 

  

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

 محور منابع و كسب و كار دانش مديريت  مطالعات پژوهشي  مركزناشر: 

  nasih.najib@ut.ac.ir  ايميل:  ناصح نجيب  مسئول: نويسنده

 علمي پژوهشي (ك مي) 



        
 

 

 

111  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش 

 ها در بازارهاي نوظهورطراحي مدل بين المللي شدن دانشگاه: بابك ضياء، حميد پاداش، مهران رضواني، ناصح نجيب
 

 126تا  106، صفحات 1405، تابستان 28، پياپي 2، شماره 8دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

 مقدمه 
جهاني  عصر  بين در  دانشگاهسازي،  شدن  بهالمللي  استراتژي ها  از  يكي  عنوان  به  نوظهور،  بازارهاي  در  كليدي ويژه  هاي 

براي ارتقاء كيفيت آموزش عالي و تقويت مشاركت در اقتصاد جهاني مطرح شده است. جهاني شدن آموزش عالي باعث 
دانشگاه كه  است  ارزششده  نظر  از  امروزي  مأموريت هاي  و  آكادميك  حرفههاي  دگرگوني هاي  گسترده اي  را  هاي  اي 

سال  در  يافته  توسعه  كشورهاي  از  بسياري  كنند.  سياست تجربه  اخير  فعاليتهاي  ارتقاي  زمينه  در  را  خاصي  ملي  هاي  ها 
بين المللي شدن تلاشي است كه  ).  Mehravar Giglou et al, 2020(  اندهاي خود اتخاذ كردهعلمي بين المللي دانشگاه

 ,Pouratashi(گيرد  به طور همزمان هم رقابتي است و هم به صورت همكاري با ساير سازمانهاي بين المللي صورت مي

دانشگاه).  2018 جهاني،  رقابت  به  توجه  چالشبا  با  كشورها  اين  در  استادان  ها  و  دانشجويان  جذب  همچون  هايي 
برنامهبين  بهبود  و  پژوهش،  كيفيت  افزايش  شاخص المللي،  به  توجه  نيازمند  كه  هستند  مواجه  درسي  بين هاي  المللي  هاي 

همكاري  جمله  از  فرصت شدن  پژوهشي،  نههاي  فرآيند  اين  است.  پژوهشي  تأثيرات  و  تبادل،  رتبههاي  بهبود  به  بندي تنها 
شود و نقشي كليدي در هاي علمي و فناوري در اين كشورها منجر ميكند، بلكه به توسعه توانمنديها كمك ميدانشگاه

سازي و بهبود كيفيت المللي و ظرفيت هاي بين). افزايش همكاريMaleki et al, 2023كند (ها ايفا ميپيشرفت پايدار آن
المللي كه فقط  هاي بين ترين مزاياي بين المللي سازي آموزش عالي، و همچنين «فرصتعنوان مهمآموزش و يادگيري به  

دوره  كيفيت  تشخيص  ارزيابي/  در  «مشكل  آن  از  پس  و  است»  دسترسي  قابل  مالي  منابع  داراي  دانشجويان  ها/  براي 
بهبرنامه  عالي»  آموزش  مؤسسات  ساير  با  حد  از  بيش  «رقابت  همچنين  و  خارجي»  مؤسسات  توسط  شده  ارائه  عنوان هاي 

شده  ذكر  خطرات  ميبالاترين  اصلي  موانع  از  فقدان  اند.  و  بوروكراسي  اداري/  مشكلات  ناكافي،  مالي  منابع  به  توان 
هاي علمي بين المللي با توجه به تغييرات به ). نقش همكاري Zahed Babelan et al, 2022هاي خارجي اشاره نمود ( زبان 

نظام  در  آمده  برجستهوجود  عالي  آموزش  محسوب هاي  كشورها  علمي  توسعه  و  رشد  در  مهمي  عنصر  و  است  شده  تر 
پروژه   ).Chou & Ching, 2020(  شودمي مهمتوسعه  از  المللي  بين  علمي  مبادلات  و  المللي  بين  تحقيقاتي  ترين  هاي 

دانشگاه ميراهبردهاي  محسوب  عالي  آموزش  سازي  المللي  بين  زمينه  در  (ها  ارتباطات Csomós et al, 2020شود   .(
هاي ديگر نيز نقش تاثيرگذاري در بين المللي سازي آموزش عالي دارد علمي بين المللي و همكاري چند جانبه با دانشگاه

)Rosyidah & Rosyidi, 2020 .( 
بينشاخص دانشگاههاي  شدن  ميالمللي  تقسيم  تجربي  و  نظري  دسته  دو  به  نوظهور  بازارهاي  در  نظري، ها  نظر  از  شوند. 
هاي هاي پژوهشي، و ارائه برنامهالمللي، افزايش همكاريهايي مانند جذب دانشجويان و اعضاي هيأت علمي بين شاخص

دارند  اهميت  جهاني  محتواي  با  به   ).de Wit, 2024(  درسي  انگليسي  زبان  از  همچنين استفاده  و  سوم  و  دوم  زبان  عنوان 
هاي درسي، نيز از ديگر عوامل سازي در خانه، مانند ادغام مفاهيم جهاني در برنامه المللي هاي بينگيري از استراتژي بهره 

سازي در خانه با  المللي هايي مانند بين ). استراتژي Bustos-Aguirre, 2020؛  Burke, 2022شوند (تأثيرگذار محسوب مي
علاوه    .آيندهاي مؤثر در اين زمينه به شمار ميهاي تبادل دانشجو از جمله فعاليتهايي به زبان انگليسي و برنامه ارائه دوره 

المللي، نقش مهمي در  هاي پژوهشي بين بر اين، شاخص تأثير پژوهشي، از جمله تعداد ارجاعات مقالات علمي و همكاري
دانشگاه جايگاه  ميارزيابي  ايفا  جهاني  سطح  در  (ها  سرمايهOranga, 2025كند  بين ).  در  ساير  المللي گذاري  در  سازي 

 ,Burke(  ها در حال رشد استهاي مشترك آنلاين بين دانشگاههاي خارجي و برنامه ها نيز از طريق آموزش زبانحيطه
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هايي همچون تأثير پژوهشي از طريق تعداد ارجاعات علمي، مقالات  ها بر شاخص). همچنين از بعد تجربي، پژوهش 2022
همكاري در  شده  بين منتشر  فرصت هاي  و  (المللي،  دارند  تمركز  دانشجويان  تبادل  چنين  Gimenez et al, 2024هاي   .(

نهشاخص بينهايي  سطح  در  استادان  و  دانشجويان  توسعه  به  ميتنها  كمك  شبكهالمللي  ايجاد  امكان  بلكه  هاي  كند، 
مي فراهم  نيز  را  جهاني  (پژوهشي  تعاملات Salas‐Pilco et al, 2022آورد  اهميت  بر  اخير  مطالعات  ديگر  جهتي  از   .(

شاخصدانشگاه و  كرده  بيشتري  تأكيد  جامعه  و  صنعت  با  صنايع ها  با  مشترك  تحقيقاتي  قراردادهاي  تعداد  مانند  هايي 
هاي تحصيلات تكميلي و تعداد مقالات مشترك با پژوهشگران خارجي المللي در برنامهالمللي، تعداد دانشجويان بين بين 

داده قرار  توجه  مورد  در ).  De Wit, 2024(  اندرا  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  روزافزون  نقش  به  توجه  با  همچنين، 
هاي اجتماعي علمي، تعداد مقالات منتشر شده در  هايي مانند حضور دانشگاه در شبكهها، شاخصالمللي شدن دانشگاهبين 

بين  برنامهنشريات  در  آنلاين  آموزش  از  استفاده  ميزان  و  آزاد  دسترسي  با  بينالمللي  شاخصهاي  عنوان  به  هاي المللي، 
  ). Knight & De Wit, 2018شوند (ها در نظر گرفته ميالمللي شدن دانشگاهمهمي براي سنجش ميزان بين 

ها را به المللي شدن دانشگاههاي تركيبي هستند كه بتوانند ابعاد مختلف بين علاوه بر اين، پژوهشگران به دنبال توسعه مدل 
شوند هاي كمي و كيفي طراحي ميها معمولاً بر اساس تركيبي از شاخصطور همزمان مورد ارزيابي قرار دهند. اين مدل 

).  Marginson, 2022ها ارائه دهند (المللي شدن دانشگاهدهند تا يك تصوير جامع از وضعيت بين و به محققان امكان مي
)Bendriss, 2007 مؤلفه برنامه)  نوع  مأموريت،  بيان  را  دانشگاه  شدن  المللي  بين  زيرساختهاي  ميزان  ها،  سازماني،  هاي 

برنامه  و  خارجي  دانشجويان  علمي،  هيئت  اعضاي  مالي،  منابع  ديگري تخصيص  پژوهش  در  كرد.  بيان  دانشجويي    هاي 
)Santhi, 2010 (  عوامل بين المللي شدن آموزش عالي شامل ساختار و سياست سازماني، سياست دولت، رهبري، پشتيباني

اي در خصوص هاي بين المللي شدن و نوآوري بيان شد. مطالعهاداري، پشتيباني مالي، دانش، منابع انساني، فناوري، روش
هاي اثرگذار عبارت از عوامل اثرگذار بر انتخاب مؤسسات آموزش عالي توسط متقاضيان بين المللي نشان داد كه مؤلفه

المللي ). بين Migin et al, 2015هاي دانشگاهي و تسهيلات و امكانات بودند (هزينه آموزش، نام و اعتبار دانشگاه، برنامه 
دانشگاه  موقعيت شدن  تقويت  و  عالي  آموزش  كيفيت  ارتقاء  براي  كليدي  راهبرد  يك  عنوان  به  نوظهور  بازارهاي  در  ها 

برنامهها در حال گسترش است. اين فرآيند شامل جذب دانشجويان و استادان بينجهاني آن هاي درسي با المللي، ايجاد 
پژوهش ارتقاء  جهاني،  بين رويكرد  كنسرسيوم هاي  در  مشاركت  تقويت  و  همچنين،  المللي  است.  جهاني  علمي  هاي 

هاي المللي در حوزه پژوهش، انتشار مقالات در مجلات معتبر و افزايش تبادلات دانشجويي از شاخصهاي بين همكاري
هاي كافي نيز بايد مورد هاي فرهنگي و كمبود زيرساختهايي نظير محدوديت زبان، تفاوتمهم اين فرايند هستند. چالش 

ها و تقويت مشاركت المللي دانشگاهبندي بين). اين اقدامات موجب بهبود رتبهBustos-Aguirre, 2020توجه قرار گيرد (
  ).Maleki et al, 2023( ها در جوامع علمي جهاني شده استآن

دانشگاه رشد  به  رو  نقش  و  عالي  آموزش  شدن  جهاني  به  توجه  ضرورت  با  كشورها،  اجتماعي  و  اقتصادي  توسعه  در  ها 
بين ميزان  مقايسه  و  دانشگاهسنجش  شدن  ميالمللي  احساس  پيش  از  بيش  دانشگاهها  ميان،  اين  در  در  شود.  واقع  هاي 
هاي هاي منحصر به فردي روبرو هستند. با وجود اهميت اين موضوع، هنوز شكافها و فرصت بازارهاي نوظهور با چالش

اندازه و  شناسايي  زمينه  در  توجهي  قابل  شاخصپژوهشي  بين گيري  سنجش  براي  مناسب  دانشگاههاي  شدن  در  المللي  ها 
شاخص  شناسايي  و  نوظهور  بازارهاي  بر  تمركز  در  حاضر  پژوهش  ارتباط  اين  در  دارد.  وجود  بازارها  و اين  بومي  هاي 
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شكاف شناسايي  و  موجود  ادبيات  جامع  بررسي  با  پژوهش  اين  همچنين،  است.  بازارها  اين  خاص  شرايط  با  هاي متناسب 
بين سنجش  براي  جامع  مدل  يك  ارائه  در  سعي  موجود،  دانشگاهپژوهشي  شدن  با المللي  اينرو  از  دارد  بازارها  اين  در  ها 

بين  سنجش  براي  شده  پذيرفته  و  واحد  چارچوب  يك  وجود  عدم  به  دانشگاهتوجه  شدن  نوظهور، المللي  بازارهاي  در  ها 
المللي شدن، عدم توجه كافي به نقش عوامل فرهنگي و اجتماعي در گيري مفاهيم مرتبط با بينتفاوت در تعريف و اندازه

هاي مختلف در بازارهاي نوظهور اين پزوهش  اي بين دانشگاه ها، و كمبود مطالعات مقايسهالمللي شدن دانشگاهفرآيند بين 
 باشد. ها در بازارهاي نوظهور ميهاي بين المللى شدن دانشگاه در پي شاخص

اندازه و  شاخصشناسايي  دقيق  بين گيري  دانشگاههاي  شدن  برخوردار المللي  حياتي  اهميت  از  نوظهور،  بازارهاي  در  ها 
شاخص اين  دانشگاهاست.  موفقيت  ميزان  سنجش  براي  معيارهايي  عنوان  به  به ها  و  كرده  عمل  جهاني  عرصه  در  ها 

سياست دانشگاه ذي ها،  ساير  و  ميگذاران  را  امكان  اين  و نفعان  كرده  شناسايي  را  خود  ضعف  و  قوت  نقاط  تا  دهند 
شاخص برنامه  با استفاده از اين  نمايند.  تنظيم  آن  اساس  بر  را  خود  بهبود  دانشگاههاي  در ها ميها،  را  توانند موقعيت خود 

هاي معتبر هاي علمي و پژوهشي با دانشگاهالمللي، افزايش همكاري رقابت جهاني بهبود بخشيده و به جذب دانشجويان بين
ها كمك كنند تا توانند به دولتها ميجهان و در نهايت ارتقاي رتبه جهاني خود كمك كنند. علاوه بر اين، اين شاخص

ها را بهينه كرده و به بهبود جايگاه كشور در نظام آموزش عالي جهاني كمك كنند. در هاي حمايتي از دانشگاهسياست 
يك ابزار مديريتي، به دانشگاهنهايت، اين شاخص را در حوزه بين ها كمك ميها به عنوان  عملكرد خود  المللي  كنند تا 

بخشند.   بهبود  مستمر  طور  به  و  كرده  مدل  ارزيابي  كه  است  اين  حاضر  پژوهش  اصلي  سؤال  شدن  بنابراين،  المللي  بين 
  چگونه است؟  ها در بازارهاي نوظهوردانشگاه

  
  مباني نظري 

 هابين المللي شدن دانشگاه
اساتيد   از  دعوت  كشور  از  خارج  اساتيد  با  كشور  داخل  اساتيد  علمي  ارتباطات  شامل  عالي  آموزش  شدن  المللي  بين 

ها جهت ارائه آموزشهاي كوتاه مدت و بلندمدت به دانشجويان داخلي شركت اساتيد خارجي و حضور آنها در دانشگاه
پروژه  اساتيد در  شركت  مطالعاتي  از فرصتهاي  استفاده اساتيد  المللي  بين  علمي  همايشهاي  بين المللي،  در  هاي تحقيقاتي 

ساير   دانشجويان  با  ايراني  دانشجويان  علمي  ارتباط  برقراري  و  المللي  بين  انجمنهاي  و  مجامع  در  اساتيد  عضويت 
بين المللي شدن دانشگاه عبارت است از فرايند تلفيق بعد بين المللي بين فرهنگي و ).  Maleki et al, 2023( كشورهاست  

جهاني به اهداف كاركردها و خدمات دانشگاهها است. پديده بين المللي شدن به يكي از جامعه معاصر تبديل شده است 
 ). Pouratashi, 2018كند (و در جوامع امروزي غرب نيز نقش مهمي ايفا مي

بين المللي بين  ديدگاه  ادغام  عنوان  به  ديدگاه سازي  يك  اين  شد.  خواهد  تعريف  دانشگاه  يا  كالج  يك  سيستم  در  المللي 
آينده  ميانمداوم،  و  چندبعدي  ميرشتهنگر،  ذينفعان  از  بسياري  شامل  كه  است  رهبري  بر  مبتني  تغيير اي  براي  كه  شود 

ميپويايي  تلاش  موسسه  يك  داخلي  تغيير،  هاي  حال  در  دائماً  و  جهاني  متنوع،  خارجي  محيط  با  مناسب  طور  به  تا  كنند 
هاي عملكرد، ابزارهايي هستند كه در فرآيند ارزيابي عملكرد مورد استفاده  واكنش نشان دهند و سازگار شوند. شاخص 

مي بين قرار  و  شدن  جهاني  نيروهاي  نبرد گيرند.  براي  شدن  آماده  سمت  به  را  عالي  آموزش  مؤسسات  شدن،  المللي 
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دانشگاهبندي رتبه جهاني  ميهاي  سوق  پ )Khan Shah et al, 2020(دهند  ها  شدن ديده  .  المللي  از  دانشگاه بين  ها 
هاي اخير بسيار رواج يافته است، تحول در دانشگاه هاي بين المللي است كه در عرصه آموزش عالي در دههجمله فعاليت

ها نيز با توجه به است، دانشگاه بين المللي شدن امري اجتناب ناپذير است، يكي از اين تحولات   آموزش عالي و  
شدن هاي بين المللي، به سمت  رقابت پذيري در سطح جهاني و نياز به توسعه همكاري المللي  بين   .اندپيشرفته بين 

نوعي هم افزايي در كاركردهاي آموزشي، تحقيقاتي و استفاده از اين هم افزايي در سطح ملي و جهاني   المللي شدن 
بنيان،  دانش  جامعه  بر  تمركز  جهاني،  اقتصاد  شدن  جهاني  و  پيشرفته  ارتباطات  فناوري  فراگيرشدن  دليل  به  اخيراً  است. 

ضرورت بيشتري يافته است كه بررسي و تحليل دقيق   آموزش عالي ها در عرصه  دانشگاه بين المللي شدن پديده  
شدن  المللي  بالايي دانشگاه بين  اهميت  از  عالي،  آموزش  عرصه  در  تاثيرگذار  و  پويا  پديده  يك  عنوان  به  ها 

  ). Ghasemzadeh & Khosravipour, 2024برخوردار است (
  

  پيشينه پژوهش
)Ghaffari et al, 2024 مراكز آموزش  و   آموزش و پرورش و   هادانشگاه تجارب ملي و بين المللي  ) به بررسي

جهاني در   عالي  جهاني شدن پرداختند. نتايج به دست آمده حاكي از آن است كه در   عصر  هاي شدن، نظام عصر 
سازد.  اي روبرو هستند كه نياز به تحول و نوآوري را بيش از پيش نمايان ميهاي بي سابقهها و فرصت آموزشي با چالش

مي نشان  مختلف  كشورهاي  برنامهتجارب  تطابق  مستلزم  زمينه  اين  در  موفقيت  كه  كار، دهد  بازار  نيازهاي  با  درسي  هاي 
فناوري از  مؤثر  مهارتاستفاده  با  معلمان  تربيت  و  نوين،  تبادل  هاي  براي  فضايي  ايجاد  اين،  بر  علاوه  است.  جديد  هاي 

مي يكديگر  از  يادگيري  و  المللي  بين  چالشتجربيات  وجود  با  كند.  كمك  آموزش  كيفيت  ارتقاي  به  نظير  تواند  هايي 
مهارت توسعه  به  تدريس، توجه  كيفيت  ناپايداري  و  اقتدار معلمان  و ايجاد فرصت كاهش  آموزشي هاي شغلي  برابر  هاي 

اهداف آموزشي در  مي براي تحقق  نهايت،  وضعيت آموزشي كمك كند. در  جهاني تواند به بهبود  شدن، لازم   عصر 
ها به همكاري نزديك بپردازند و رويكردهاي نوين را در فرآيند ياددهي و  دانشگاه است كه سياست گذاران، مربيان و  

يادگيري پياده سازي كنند. اين امر نه تنها به افزايش كيفيت آموزش كمك خواهد كرد بلكه دانش آموزان و دانشجويان 
 .سازدهاي آينده آماده ميرا براي مواجهه با چالش

)Mousaviamiri & Naveh Ebrahim, 2024  ها و راهكارهاي اجرايي پياده سازي الگوي بومي بين استراتژي) به بررسي
شدن   دولتي دانشگاه المللي  پژوهش   هاي  اين  در  پرداختند.  و    208كشور  (كدها)  اجرايي  استراتژي    71راهكار 

توجه   مورد  است  لازم  كه  شد  شناسايي  خدمات  و  پژوهش  آموزش،  سياستي  حوزه  سه  قالب  در  (مفاهيم)  تخصصي 
و   عالي حوزه   مديران سياستگذاران  مي آموزش  پيشنهاد  گيرد.  قرار  استراتژيكشور  (مفاهيم)  شود  تخصصي  هاي 

مديريتي زيرسيستم  دو  تفكيك  خدمات (به  و  پژوهش  آموزش،  سياستي  سه حوزه  در  شده  تبيين  و  و   -شناسايي  ستادي 
دولتي اي) به منظور پياده سازي الگوي بين المللي شدن  حرفه   -علمي هاي  كشور، مطمح نظر متوليان اين  دانشگاه 

مي پيشنهاد  آن،  بر  علاوه  گيرد.  قرار  با  حوزه  ارتباط  در  شده  تبيين  و  شناسايي  (كدها)  اجرايي  راهكارهاي  كه  گردد 
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اي در راستاي تحقق الگوي فوق، مورد توجه حرفه   -ستادي و علمي  -و كارشناسان در دو زيرسيستم مديريتي مديران 
  .هاي كشور قرار گيردو دانشگاه آموزش عالي و تاكيد مديران، برنامه ريزان و دست اندركاران حوزه 

)Corsi et al, 2022  بررسي به  بين دانشگاه)  كاتاليزورهاي  عنوان  به  نقش المللي ها  همكاري سازي:  در  معكوس  هاي 
اين پژوهش بصورت موردي طولي از يك برنامه نوآوري بريتانيا و چين ارائه شد كه توسط   دانشگاه و صنعت پرداختند.

توسعه   از  حمايت  هدف  با  بريتانيا  دانشگاه  بين    62يك  مشترك  نوآوري  متوسط    58پروژه  و  كوچك  و  شركت  بريتانيا 
هايي كه سازي براي شركتالمللي ها را به عنوان كاتاليزورهاي بينها، نقش دانشگاهيافته هاي چيني انجام گرفت. سازمان

همكاري مي در  نشان  دارند،  مشاركت  صنعت  و  از  دهد.دانشگاه  شده  بررسي  كمتر  و  مهم  جزء  يك  دهنده  نشان  اين 
سه ديدگاه است.مارپيچ  روابط گانه  در  دانش  تبادل  در  نوع  احتمالي  شدن  معكوس  يك  صنعت،  و  دانشگاه  همكاري 

مينقش  نشان  را  دانشگاه  و  شركت  شركت هاي  توسط  فناوري  و  دانش  آن  در  كه  ميدهد،  ارائه  به ها  دسترسي  و  شود 
 .شودشوند، هماهنگ ميسازي تبديل ميالملليهاي بينها كه به پلتفرم بازارها توسط دانشگاه 

)Jampaklay et al, 2022 هاپرداختند. بيان كردند  ها و واقعيتسازي آموزش عالي در تايلند: وعده المللي) به بررسي بين
بينش برنامهكه  اثربخشي  شدن  روشن  به  دانشجويان  شخصي  بينهاي  سازمان الملليهاي  شكلسازي  در  و  يافته  ذهن  دهي 

نتايج نشان داد كه دانشجويان  اند، كمك نمود.هاي فرهنگي مكان و افرادي كه از آنها بازديد كرده درك آنها از ارزش 
ها بسيار مثبت بودند، زيرا براي محيط، سيستم و فرهنگ بكر كه براي وجدان و آگاهي آنها از مشاركت خود در برنامه

وسوسه طراوت  و  ميبخش  تلقي  بودند. انگيز  قائل  ارزش  همه  شد،  مثبت  استقبال  مورد  يادگيري  جديد  شكل  اين 
آموز معمولي آنها در مدرسه تصور  هايي را كه هرگز از زندگي دانشكنندگان قرار گرفت زيرا با موفقيت درسشركت 

داد.نمي  ارائه  برنامه كردند،  از  آنها  پيوستهتجربه  آنها  به  كه  مهارتهايي  و  دانش  در  اند،  كه  بود  خواهد  ارزشمندي  هاي 
  .هاي آينده با آنها خواهد ماندسال 

)Maneshgar et al, 2021  مناطق ارائه الگوي بين المللي سازي دانشگاه و مؤسسات آموزش عالي مستقر در  ) به بررسي  
كد باز در قالب    328ها پس از انجام مراحل سه گانه كدگذاري شامل  باشد. حاصل تجزيه و تحليل دادهآزاد كشور مي

عامل به عنوان شرايط   8بعد به عنوان مقوله محوري،    8 مدل نهايي از مجموع   كد انتخابي است.   39كد محوري و    106
راهبرد بين   5مانع ايجاد دانشگاه بين المللي به عنوان شرايط مداخله گر،    8اي تأثيرگذار بر بين المللي سازي،  علّي و زمينه

استراتژي بين   پيامد حاصل از بين المللي سازي آموزش عالي در مناطق آزاد كشور تشكيل شده است.  10المللي سازي و  
هاي مناطق آزاد نياز به بازبيني مجدد دارند و توسعه آموزش عالي بين المللي در اين مناطق نيازمند  المللي سازي دانشگاه

اي از عوامل بيروني  عزم جدي و اجراي الگوي بين المللي سازي است. اجراي الگوي پيشنهادي، بر اساس تأثير مجموعه 
مي اصلي،  ذينفعان  و  كنشگران  همه  تلاش  كنار  در  و  دروني  سيستم و  توسعه  كاتاليزورهاي  مهمترين  از  يكي  به  تواند 

  آموزش عالي بين المللي تبديل شده و رقابت پذيري آن را در بازار جهاني خدمات آموزشي افزايش دهد. 
)Mahdi & Barani, 2021دانشگاه در  المللي  بين  و  فرامرزي  علمي  تحرك  جايگاه  بررسي  به  ايران )  منتخب  هاي 

نتايج   ميپرداختند.  فعاليتنشان  بيندهد  ميهاي  كارآفرين  دانشگاه  در  ويژهالمللي  جايگاه  داراي  از  تواند  فراتر  اي 
هاي نسل اول و دوم باشد. همچنين، در اين مقاله با استناد به ارزيابي موقعيت چهار دانشگاه المللي دانشگاه تحركات بين 

اندازه كافي نبوده و در فرايند گذار از دانشگاه ها بهالمللي دانشگاههاي بينمنتخب ايراني نشان داده شده است كه فعاليت 
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بيش   -آموزشي   بايد  كارآفرين،  و  نوآور  دانشگاه  به  بين پژوهشي  علمي  تحركات  به  اين ازپيش  در  شود.  اهتمام  المللي 
المللي و  هاي علمي بين افزايي فعاليتمنظر، حركت به سمت دانشگاه نوآور و كارآفرين بدون همراهي، هم آفريني و هم 

 حضور مؤثر در جامعه جهاني، يك ايده و سناريوي ناتمام و ناقصي است. 
)Jabbari et al, 2020شاخص سنجش  المللي،  بين  دانشگاهي  كارآفريني  بررسي  به  تحليل  راساسپرداختند.   ها)  نتايج 

ها مؤلفه شناسايي و با تحليل عاملي تاييدي پشتيباني شده است و براساس تحليل عاملي مرتبه دوم مؤلفه  15اكتشافي تعداد  
است. گرديده  مشخص  المللي  بين  دانشگاهي  كارآفريني  ابعاد  نهادها  و  آفرينيكار  فرهنگ هاي  مؤلفه  و    و   نوآوري، 

 و  وجههكارآفرينانه،    هايشايستگيهاي  ارتباطي تشكيل دهنده بعد رفتاري، مؤلفه  و  سازي شبكه  قابليت علمي و    هايشبكه
ياددهيدانشگاه،    جايگاه و    و  فرايند  توسعه  هايقابليتيادگيري  بعد  دهنده  تشكيل  مؤلفهساختاري   سرعتهاي  اي، 

مؤلفهبين  سازي تجاري  فرايند كارآفرينانه،    رهبريشدن،    المللي بين  و  فرايندي  بعد  دهنده  تشكيل   و  قوانينهاي  المللي 
ساختار جهت  نظامحمايتي،    مقررات،  و    اندازچشم  و  المللي بين  استراتژيك   گيري پژوهشي،  آموزشي   نظام كارآفرينانه 

هاي استخراج المللي هستند و در نهايت براساس ابعاد و مؤلفهبين  دانشگاهي تشكيل دهنده بعد ساختاري مدل كارآفريني 
  .شده، مدل مناسب كارآفريني دانشگاهي بين المللي ارائه شده است

)Alsharari, 2020(  يافته پرداخت.  سازماني  ديدگاهاي  عالي،  آموزش  حوزه  و  المللي  بين  بازار  بررسي  اين  به  هاي 
دهد كه براي اردن مهم است خود را به عنوان يك مركز آموزشي در خاورميانه تأييد كند و جامعه خود  پژوهش نشان مي

  هاي مورد نياز جهاني سازي آموزش دهد. هاي مهارترا در سطح
)Ziae et al, 2019مولفه تأثير  بررسي  به  شركت )  جامعه  هاي  پرداختند.  دانشگاه  سازي  المللي  بين  توسعه  بر  زايشي  هاي 

شركت  دانشگاهآماري  فناوري  و  علم  پارك  در  زايشي  ميهاي  معاونان)  و  (مديران  ايران  برتر  يافتههاي  هاي  باشد. 
  پژوهش، عوامل فردي و سازماني و محيطي در توسعه بين المللي سازي دانشگاه نقش دارند. 

 )Kim, 2017 شركت سازي  المللي  بين  جديد  مدل  مليتي:  چند  نوظهور  بازارهاي  بررسي  به  يافته )  پرداخت.  هاي  ها 
  ها در فرآيند بين المللي سازي بازارهاي نوظهور با بازاري پيشرفته را نشان داد.پژوهش، مطالعه تفاوت رفتارها و استراتژي 

  
  پژوهش شناسي روش

حجــم نمونــه بــر اســاس پــيش باشد. اي و روش اجرا كمي ميتوسعه -اين پژوهش از نظر هدف از نوع مطالعات كاربردي
هاي (سليمانيه، ســوران، قيــوان و كومــار) و مــديران و هاي مشخصي افراد براي انتخاب اعضاي هيئت علمي دانشگاهفرض

. براي تدوين و گردآوري ادبيــات نفر به روش در دسترس انتخاب شدند  125ها  باشد كه تعداد آنخبرگان دانشگاهي مي
اي استفاده شده است. و پيشينه تحقيق مربوط به موضوع تحقيق و بررسي اطلاعات مرتبط با آن از روش مطالعات كتابخانه

هاي داخلي و خارجي مــرتبط بــا موضــوع ي خارجي و پايان نامهدر اين راه، از انواع كتب و مقالات داخلي و ترجمه شده
ها از طريــق پرسشــنامه بــه دســت آمــد. هاي مختلف استفاده شده است. همچنين در اين تحقيق گردآوري دادهدر دانشگاه

ها، از روشهاي آمارهاي توصيفي نظيــر ميــانگين، انحــراف معيــار، جــداول و نمودارهــاي جهــت براي تجزيه و تحليل داده
هاي هاي پژوهش از روشدر آمار استنباطي به منظور يافتهبررسي وضعيت توصيفي متغيرهاي پژوهش استفاده شده است.  

 –ها از آزمون كلموگروف  متعددي استفاده شد كه بصورت خلاصه به آن اشاره خواهد شد. براي تعيين نحوه توزيع داده
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هاي پارامتريكي، از آزمون تحليل عاملي تأييدي به منظــور روايــي اسميرونف استفاده و با توجه به وجود شرايط از آزمون
و   27ورژن    Spssها در نــرم افزارهــاي  سازه و تبيين عوامل شناسايي شده و از روش آزمون فريــدمن رتبــه بنــدي شــاخص

PLS .استفاده شد  
 

  هاي پژوهش يافته
بخش مدل يابي معادلات ساختاري برآوردهــايي از پارامترهــاي مــدل (ضــرايب مســير و عبــارات خطــا) و همچنــين چنــد 

هاي تجربي امكــان آزمــون مــدلهاي تــدوين شــده را بــه گيري از دادهكند و با بهرهشاخص براي نيكويي برازش فراهم مي
دهــد، وي را در اصــلاح و بهبــود مــدل عنوان يك كل فراهم آورده و بــا شاخصــهايي كــه در اختيــار پژوهشــگر قــرار مي

كند. روش آماري به كارگرفته شده در اين تحقيق روش «معادلات ساختاري» است كه با اســتفاده از بــرازش راهنمايي مي
 بــراي معيــار ترينها، ابتداييشود. به منظور بررسي فرضيههاي پژوهش پرداخته ميمدل معادله ساختاري به بررسي فرضيه

) 05/0(مقدار بحراني در سطح  96/1از  اعداد اين مقادير كه صورتي است. در معناداري اعداد متغيرها، بين رابطه سنجش
اطمينان است. ابتدا ضــرايب  سطح در پژوهش هايفرضيه تأييد نتيجه در و هاسازه بين يرابطه صحت از شوند نشان بيشتر

گيرد و در صورتي كه )، مورد بررسي قرار ميtمسير محاسبه شده و سپس معناداري اين ضرايب توسط آماره آزمون تي (
، مســير مــورد نظــر %95) باشد آنگاه در سطح اطمينــان  05/0(مقدار بحراني در سطح  96/1تر از  بزرگ  مقدار آماره آزمون

  باشد و در غير اين صورت آن مسير معنادار نخواهد بود.معنادار مي
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  . ضرايب مسير استاندارد مدل تحقيق 1نمودار 

  
باشــد لــذا كليــه مقــادير مي 4/0ها بــالاتر از ) مقادير ضرايب استاندارد براي همــه زيــر مؤلفــه1هاي نمودار (با توجه به يافته

ها ) مقادير اماره بحراني براي همه متغيرهــا و زيــر مؤلفــه2هاي نمودار (با توجه به يافته  باشند.داراي بارعاملي قابل قبول مي
  شود.اطمينان تأييد مي 05/0هاي پژوهش در سطح باشد لذا معناداري همه متغيرها و زير مؤلفهمي 2بالاتر از 
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  . مقاديرآماره بحراني مدل تحقيق 2نمودار 

  
  . مقادير مربوط به مدل اندازه گيري روابط مستقيم در مدل 1جدول 

 نتيجه  سطح معناداري tآماره  ضريب استاندارد   روابط 

 تأييد 0/ 0001 3.633 0.186 ها بين المللي شدن دانشگاه ← ابعاد فرهنگي 

 تأييد 0/ 0001 5.838 0.241 هابين المللي شدن دانشگاه ←اعتبار و وجهه بين المللي

 تأييد 0/ 0001 2.124 0.111 ها بين المللي شدن دانشگاه ←تحرك دانشگاهي 

 تأييد 0/ 0001 5.377 0.318 بين المللي شدن ←ديپلماسي علمي  

 تأييد 0/ 0001 4.372 0.237 ها بين المللي شدن دانشگاه ←هاي حمايت از دانشجويان زيرساخت

 تأييد 0/ 0001 2.186 0.116 هابين المللي شدن دانشگاه ←گذاري كلان و ساختار مديريتي سياست

 تأييد 0/ 0001 5.244 0.257 ها بين المللي شدن دانشگاه ←نيروي انساني 

 تأييد 0/ 0001 2.232 0.121 بين المللي شدن ←كيفيت آموزش 
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). به عبارت ديگر t>98/1بودند (  tهاي مدل و عناصر آن، همگي داراي مقادير قابل قبول  ) سازه1همانطور كه در جدول (
هاي دهد كــه همــه ســازهبراي تمامي ضرايب مسير باقي مانده در مدل بجز متغير قاطعيت نشان مي  2وجود مقادير بالاتر از  

توان نتــايج حاصــله از ســؤالات هــر ســازه را معتبــر و قابــل اند. لذا ميمورد مطالعه به بهترين شكل با سؤالات سنجيده شده
اند و ثانياً برداشت ذهنــي تمــام پاســخگويان از تحليل دانست، زيرا اولاً آنچه را كه محقق در نظر داشته است دقيقاً سنجيده

ها در بازار نوظهور كرســتان عــراق آن يكي بوده است. بنابراين عناصر شناسايي شده تبيين كننده بين المللي شدن دانشگاه
  هستند.

  
  هاي برازش . شاخص2جدول 

  هاي برازندگيشاخص
شاخص 
 برازش 

 حداقل مقدار قابل قبول مقدار 

 نسبت مجذور كاي دو به درجه آزادي
2

df
χ

 
000124 /0 

اين معيار در يك برازش ايده آل برابر با يك  
 خواهد بود 

ريشه دوم برآورد ميانگين واريانس خطاي 
 تقريب

RMSEA 078/0  1/0كمتر از 

 GFI 91 /0 9/0 شاخص نيكويي برازش

 RMR 00236/0 ريشه ميانگين مجذور باقيمانده 
هرچقدر كوچكتر و نزديك به صفر باشد، حاكي 

 از برازش بهتر مدل است.

 CFI 93 /0 9/0 شاخص برازندگي تطبيقي 

 باشد مي  4/0در حال ايده آل بالاتر از  GOF 484/0 شاخص نكوئي برازش 

  
باشد كه نشان از برازش كلي قوي مــدل پــژوهش دارد. مي  484/0برابر با    GOFها مقدار برازش كلي يا معيار  با توجه يافته

 همچنين با توجه به اينكه همه معيارهاي برازش از مطلوبيت برخوردارند لذا مدل از برازش نكوئي برخوردار است.
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  ها در بازارهاي نو ظهور (مورد مطالعه كردستان عراق). مدل بين المللي شدن دانشگاه3شكل 

 

  نتيجه گيري بحث و 
نشان داد كه مدل بين ها در بازار نوظهور كردستان عراق از اعتبار و برازش نيكويي برخوردار  المللي شدن دانشگاهنتايج 

شاخص اساس  بر  موضوع  اين  و  به است  روايي  و  پايايي  بههاي  ساختاري  معادلات  است.  روش  شده  ارزيابي  جامع  طور 
دهنده پايايي قابل  بوده كه نشان  0.7هاي بدست آمده، ضريب آلفاي كرونباخ براي تمامي ابعاد مدل بالاتر از  براساس يافته

گزارش   0.711و مدل كلي    0.865گذاري كلان و ساختار مديريتي  قبول و بالا است؛ براي مثال آلفاي كرونباخ سياست 
باشد. در  است كه تأييدكننده ثبات و قابليت اعتماد مدل مي 0.7براي همه ابعاد بالاتر از  شده است. همچنين پايايي تركيبي

ها بالاتر  بررسي شده كه مقادير آن براي همه سازه زمينه روايي، روايي همگرا با استفاده از ميانگين واريانس استخراج شده
باشد. روايي  مي  0.561و مدل كلي    0.734ابعاد فرهنگي   واريانس استخراج شده عنوان نمونهاست؛ به   0.4از حد بحراني  

سازه واريانس اشتراكي بين  با مقايسه ميانگين واريانس استخراج شده با  نيز  ها مورد تأييد قرار گرفته است، به اين واگرا 
شاخص با  بيشتر  سازه  هر  كه  سازهمعنا  با  تا  است  مرتبط  خود  ميهاي  نشان  نتايج  اين  ديگر.  بين هاي  مدل  كه  المللي دهد 

عنوان چارچوبي  تواند به ها در كردستان عراق از نظر آماري داراي اعتبار، پايايي و برازش مناسب است و ميشدن دانشگاه 
هاي كردستان عراق با توجه  ريزي در اين حوزه مورد استفاده قرار گيرد. علاوه بر اين، دانشگاه معتبر براي تحليل و برنامه

همكاري توسعه  براي  مناسبي  فرصت  عراق،  كردستان  اقليم  با  فرهنگي  اشتراكات  و  جغرافيايي  موقعيت  و به  علمي  هاي 
هاي همكاري با چندين دانشگاه عراق، نامهاند. دانشگاه كردستان با امضاي تفاهمالمللي فراهم كرده جذب دانشجويان بين 

هاي پژوهشي را فراهم ساخته است. همچنين، دانشگاه هاي مشترك و فعاليتزمينه تبادل استاد و دانشجو، برگزاري دوره 
مدت، نقش  هاي مهارتي كوتاهجامع علمي كاربردي كردستان با تمركز بر جذب دانشجويان اقليم كردستان و توسعه دوره 

اه بين المللي شدن دانشگ
ها در بازارهاي نو 

مورد مطالعه (ظهور
)كردستان عراق

نيروي انساني

اعتبار و وجهه 
بين المللي

ديپلماسي 
علمي

زيرساخت هاي 
حمايت از 
دانشجويان

ابعاد فرهنگي

كيفيت 
آموزش

تحرك 
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دهنده كند. اين اقدامات عملي در كنار اعتبار و برازش مدل پيشنهادي، نشانها ايفا ميالمللي شدن دانشگاهمهمي در بين 
دانشگاه بالاي  ظرفيت  و  بين آمادگي  توسعه  براي  كردستان  استهاي  منطقه  نوظهور  بازار  در  شدن  اين .  المللي  نتايج 

)  Ghaffari et al, 2024) (Mousaviamiri & Naveh Ebrahim, 2024) (Corsi et al, 2022(پژوهش با نتايج پژوهش  
)Jampaklay et al, 2022  ()Maneshgar et al, 2021)  (Mahdi & Barani, 2021 )  (Jabbari et al, 2020  (
)Alsharari, 2020(  )Ziae et al, 2019) (Kim, 2017  (  دارد.  مطابقت)Ghaffari et al, 2024عصر  كه در    ) نشان دادند

اي روبرو هستند كه نياز به تحول و نوآوري را بيش  هاي بي سابقه ها و فرصت هاي آموزشي با چالش شدن، نظام جهاني 
هاي درسي  دهد كه موفقيت در اين زمينه مستلزم تطابق برنامهسازد. تجارب كشورهاي مختلف نشان مياز پيش نمايان مي

مؤثر از فناوري كار، استفاده  بازار  مهارتبا نيازهاي  با  بر اين، ايجاد  هاي نوين، و تربيت معلمان  هاي جديد است. علاوه 
يكديگر مي از  يادگيري  و  بين المللي  تبادل تجربيات  براي  وجود  فضايي  كند. با  كمك  آموزش  كيفيت  به ارتقاي  تواند 

هاي  هاي شغلي و ايجاد فرصت هايي نظير كاهش اقتدار معلمان و ناپايداري كيفيت تدريس، توجه به توسعه مهارتچالش
 عصر جهاني تواند به بهبود وضعيت آموزشي كمك كند. در نهايت، براي تحقق اهداف آموزشي در  برابر آموزشي مي

و   مربيان  گذاران،  سياست  كه  است  لازم  در  دانشگاه شدن،  را  نوين  رويكردهاي  و  بپردازند  نزديك  همكاري  به  ها 
دانش  بلكه  كرد  خواهد  كمك  آموزش  كيفيت  افزايش  به  تنها  نه  امر  اين  كنند.  سازي  پياده  يادگيري  و  ياددهي  فرآيند 

چالش با  مواجهه  براي  را  دانشجويان  و  ميآموزان  آماده  آينده  دانشگاه)  Corsi et al, 2022(   .سازدهاي  به  نقش  را  ها 
 دانشگاه و صنعت مشاركت دارند، نشان دادند. هايي كه در همكاريسازي براي شركتالمللي عنوان كاتاليزورهاي بين

همكاري   نوع تبادل دانش در روابط  گانه است. مارپيچ سه اين نشان دهنده يك جزء مهم و كمتر بررسي شده از ديدگاه
نقش در  احتمالي  شدن  معكوس  يك  صنعت،  و  ميدانشگاه  نشان  را  دانشگاه  و  شركت  و هاي  دانش  آن  در  كه  دهد، 

شركت  توسط  ميفناوري  ارائه  دانشگاه ها  توسط  بازارها  به  دسترسي  و  پلتفرمشود  به  كه  بينها  تبديل المللي هاي  سازي 
نشان دادند كه  Maneshgar et al, 2021(  .شودشوند، هماهنگ ميمي هاي مناطق  استراتژي بين المللي سازي دانشگاه) 

آزاد نياز به بازبيني مجدد دارند و توسعه آموزش عالي بين المللي در اين مناطق نيازمند عزم جدي و اجراي الگوي بين  
اي از عوامل بيروني و دروني و در كنار تلاش همه المللي سازي است. اجراي الگوي پيشنهادي، بر اساس تأثير مجموعه 

تواند به يكي از مهمترين كاتاليزورهاي توسعه سيستم آموزش عالي بين المللي تبديل شده  كنشگران و ذينفعان اصلي، مي
  و رقابت پذيري آن را در بازار جهاني خدمات آموزشي افزايش دهد. 

 
 : گرددپيشنهادات زير ارائه ميبا توجه به پژوهش حاضر  

  گذاري كلان و ساختار مديريتيسياست 
سياست   بهبود  بر  ميتمركز  مديريتي  ساختار  اصلاح  و  كلان  زمينههاي  دانشگاهتواند  پايدار  توسعه  باشد؛ ساز  ها 
سياست به ميروزرساني  كمك  پاسخگويي  و  كارايي  ارتقاي  به  مديريتي  شفافيت  افزايش  و  و ها  بازنگري  كند. 
پذيري و كارايي و ايجاد واحدهاي سازماني چابك و ها و مقررات دانشگاهي براي افزايش انعطافنامهروزرساني آيين به

  شود.ها پيشنهاد ميگيري پاسخگو براي تسريع در تصميم 
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 ديپلماسي علمي  
ها هاي علمي مشترك، موجب تبادل دانش و افزايش اعتبار علمي دانشگاهالمللي و ايجاد شبكههاي بينتقويت همكاري 

كنفرانس مي برگزاري  برنامهشود؛  و  مي ها  توصيه  پژوهشي  مشترك  برنامه هاي  توسعه  با  شود.  استاد  و  دانشجو  تبادل  هاي 
  شود. المللي در داخل كشور پيشنهاد ميهاي بينها و كارگاهالمللي. حمايت از برگزاري كنفرانس هاي معتبر بين دانشگاه
  هاي حمايت از دانشجويان زيرساخت  

انگيزه    و  رضايت  افزايش  موجب  آموزشي،  منابع  به  دسترسي  تسهيل  و  رفاهي  امكانات  تأمين  مشاوره،  خدمات  توسعه 
سامانه ايجاد  شد؛  خواهد  فضاهاي  دانشجويان  تجهيز  و  ايجاد  براي  بودجه  افزايش  است.  مؤثر  نيز  آنلاين  پشتيباني  هاي 

مشاوره  خدمات  ارائه  و  مدرن  پژوهشي  و  روانآموزشي  و  و پيشرفت اي  روان  سلامت  بهبود  براي  دانشجويان  به  شناختي 
  شود.تحصيلي پيشنهاد مي

 كيفيت آموزش  
به طريق  از  آموزشي  كيفيت  روش ارتقاي  محتواي  كارگيري  در  بازنگري  و  اساتيد  مداوم  آموزش  تدريس،  نوين  هاي 

هاي آموزشي تخصصي براي ارتقاي  كند. برگزاري دورهدروس، به بهبود يادگيري و توانمندسازي دانشجويان كمك مي
  شود.هاي فعال يادگيري پيشنهاد ميهاي نوين آموزشي و روش هاي تدريس اساتيد و استفاده از فناوريمهارت
 المللياعتبار و وجهه بين  

تواند به ارتقاي جايگاه دانشگاه در سطح جهاني منجر المللي و تبليغات هدفمند ميهاي بين بندي افزايش مشاركت در رتبه 
با دانشگاه مقالات مشترك  همچنين انتشار  توصيه ميشود؛  معتبر  در  هاي  علمي  مقالات  و حمايت از انتشار  تشويق  شود. 

  شود. المللي علمي و پژوهشي توصيه ميهاي بينها و سازمانالمللي. عضويت در شبكهمجلات معتبر بين 
  ابعاد فرهنگي  

ايده   تبادل  براي  باز  فضاي  ايجاد  و  دانشجويان،  و  علمي  هيئت  اعضاي  بين  در  نوآوري  و  پژوهش  فرهنگ  به  ترويج  ها، 
هاي فرهنگي متنوع براي تقويت هويت ملي كند. بنابراين برگزاري رويدادها و فعاليتتقويت فرهنگ سازماني كمك مي

  شود. هاي فرهنگي و هنري پيشنهاد ميهاي دانشجويي فعال در زمينهها و تشكلو تعاملات اجتماعي. حمايت از انجمن 
  تحرك دانشگاهي  

ها، موجب افزايش تحرك  مدت بين دانشگاه هاي آموزشي كوتاه هاي تبادل دانشجو و استاد، و ايجاد برنامهتسهيل فرصت 
مي فرهنگي  و  فرصت علمي  ايجاد  بنابراين  در  شود.  اساتيد  و  دانشجويان  براي  مدت  كوتاه  پژوهشي  و  مطالعاتي  هاي 

  شود.المللي پيشنهاد ميهاي خارجي. تسهيل فرآيند اخذ ويزا و اقامت براي دانشجويان و اساتيد بين دانشگاه
 نيروي انساني  
حرفهسرمايه  توسعه  و  آموزش  در  انگيزه گذاري  ايجاد  با  همراه  علمي،  هيئت  اعضاي  و  كاركنان  ارتقاي اي  و  شغلي  هاي 

و  نخبگان  استخدام  و  جذب  بنابراين  كرد.  خواهد  كمك  متخصص  انساني  نيروي  جذب  و  حفظ  به  كاري،  شرايط 
هاي تشويقي و حمايتي براي حفظ و ارتقاي انگيزه كاركنان و هاي علمي و پژوهشي. ارائه بسته استعدادهاي برتر در حوزه 

  شود. اساتيد پيشنهاد مي
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