
      

166 Azam Tolabi-Mazraeno: Analyzing the Impact of Behavioral Patterns on the Job Performance of Physical Education 
Teachers in Yazd Province with an Emphasis on the Mediating Role of Professional Teaching Standards 

 

Journal of  
Management and educational perspective 

 

7821-2676 eISSN:  

Volume 7, Issue 4, Winter 2026, Pages 166 to 183 https://www.jmep.ir 

                         

 

Analyzing the Impact of Behavioral Patterns on the Job 
Performance of Physical Education Teachers in Yazd 
Province with an Emphasis on the Mediating Role of 
Professional Teaching Standards 
 
Azam Tolabi-Mazraeno  
   
Department of Physical Education, Farhangian University, P.O. Box 14665-889, Tehran,lran 
 

Abstract 
The aim of the present study is to analyze the effect of behavioral patterns on the 
job performance of physical education teachers in Yazd province with an 
emphasis on the mediation of teaching professional criteria. This research was 
conducted using a correlational survey method. The statistical population 
includes all physical education teachers in Yazd province (N=405), of which 197 
people were selected as a sample based on the Krejci and Morgan table. The 
data collection tools include the Jenkins et al. Behavioral Patterns Questionnaire 
(Jenkins et al., 1979), the Teachers Job Performance Questionnaire (Sari et al., 
2025), and the Teachers Professional Criteria Questionnaire (Canuto et al., 
2023). The face validity of the instruments was confirmed by 10 physical 
education management experts, and their reliability was obtained by calculating 
Cronbach's alpha as 0.78, 0.81, and 0.76 respectively, indicating desirable 
reliability. The data were analyzed using structural equation modeling in PLS 
software. The results showed that behavioral patterns have a positive and 
significant effect on job performance (β=0.42, p<0.001) and teaching profession 
criteria (β=0.48, p<0.001). Also, teaching profession criteria played a significant 
mediating role in the relationship between behavioral patterns and job 
performance (β=0.20, p<0.01). The findings indicate that improving teachers' 
behavioral patterns through teaching profession criteria can lead to improved job 
performance. Therefore, paying attention to the development of professional 
criteria and training based on teaching standards plays a key role in improving 
the quality of teaching and job effectiveness of physical education teachers. 
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Extended abstract 
Introduction 
As one of the main pillars of the educational system, physical education teachers play a key 
role in promoting the physical, social, and mental health of students. They are not only 
responsible for transmitting knowledge and motor skills, but also play a role in fostering a 
positive attitude towards physical activity and creating an active lifestyle (Lorraine, 2023). 
Research has shown that the quality of teaching and educational behaviors of physical 
education teachers can lead to improving students' physical fitness and increasing their 
motivation to participate in motor activities (Méndez-Giménez et al., 2021; Zhang et al., 
2023). Therefore, the role of physical education teachers goes beyond mere teaching of 
physical education movements and is also reflected in educational and social dimensions. In 
the meantime, one of the fundamental dimensions in examining the role and function of 
physical education teachers is their "job performance". Job performance is defined as 
purposeful and job-related behaviors that facilitate the achievement of educational and 
organizational goals (Li et al., 2024). In the field of education, teacher performance reflects 
the quality of teaching, the ability to manage the classroom, communicate effectively with 
students, and achieve educational goals (Li et al., 2025). The importance of this concept in 
physical education teachers is twofold, because their desired performance is effective not only 
in academic achievement, but also in promoting the health and motivation of students to 
participate in physical activities (Zhang et al., 2023). Since human capital plays an important 
role in sports organizations, (Razavi & Talebpour, 2018; Razavi et al., 2021), investigating 
the behavioral patterns of physical education teachers as an important human capital for 
education is important. Behavioral patterns are defined as styles and recurring patterns in 
educational interactions and classroom management that have a direct impact on the quality of 
the teaching-learning process (Korpershoek et al., 2020). Therefore, this study seeks to 
answer the question: What is the effect of behavioral patterns on the job performance of 
physical education teachers in Yazd province, with an emphasis on the mediation of teaching 
profession criteria? 
 
Theoretical framework 
Behavioral patterns 
Behavioral patterns in the educational environment refer to the stable and observable 
behaviors that teachers display in their interactions with students and can be identified as 
recurring patterns. These patterns have their roots in behavioral learning theories and 
educational psychology and have been extracted through classroom observations and 
behavioral analyses. For example, research has shown that teachers systematically modify 
their behaviors according to the learning characteristics and needs of students; such as 
providing immediate feedback, using positive reinforcement, or creating collaborative 
learning opportunities (Granero-Gallegos et al., 2017). 
Standards of the Teaching Profession 
The standards of the teaching profession are a framework of professional standards and 
competencies that define the knowledge, skills, and ethical values expected of a teacher. 
These standards are the product of a combination of learning theories, educational policies, 
and international documents such as the UNESCO and International Union of Education 
frameworks, which encompass three main areas: knowledge and understanding, professional 
practice, and ethical communication (Education International, 2019). 
Job Performance 
Teachers' job performance is a set of purposeful and job-related behaviors that facilitate the 
achievement of educational, training, and organizational goals. In the education literature, this 
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concept includes dimensions such as teaching quality, classroom management, organizational 
commitment, job motivation, and professional satisfaction. The conceptual roots of job 
performance go back to human resource management theories and organizational psychology, 
but in education, it emphasizes educational and training aspects. A systematic review of 
research shows that various factors, including professional qualifications, organizational 
supports, intrinsic motivation, and environmental conditions can affect teacher performance 
(Li et al., 2025). 
Li et al., (2025) examined the effect of teachers' individual characteristics, such as self-
efficacy and intrinsic motivation, on their job performance. The results showed that teachers 
with high self-efficacy and stronger intrinsic motivation perform better in teaching and 
classroom management. 
Dadashi & Pali (2023) studied the presentation of a structural model of job performance based 
on communication skills with the mediation of job involvement in teachers. The results 
showed that there is a relationship between communication skills and job involvement with an 
impact coefficient of 0.67, between communication skills and job performance with an impact 
coefficient of 0.79, and between job involvement and job performance with an impact 
coefficient of 0.76. On the other hand, communication skills were indirectly related to job 
performance with an impact coefficient of 0.50. In other words, job involvement played a 
mediating role in the relationship between communication skills and job performance. 
 
Research Methodology 
This research was conducted as a correlation and survey method. The statistical population 
included all physical education teachers in Yazd province (N=405), of whom 197 people were 
selected as a sample based on the Krejci and Morgan table. The data collection tools include 
the Jenkins et al. Behavioral Patterns Questionnaire (Jenkins et al., 1979), the Teachers’ Job 
Performance Questionnaire (Sari et al., 2025), and the Teacher Professional Criteria 
Questionnaire (Canuto et al., 2023). The face validity of the tools was confirmed by 10 sports 
management experts, and their reliability was obtained by calculating Cronbach’s alpha as 
0.78, 0.81, and 0.76, respectively, indicating desirable reliability. 
 
Research Findings 
Data were analyzed using structural equation modeling in PLS software. The results showed 
that behavioral patterns have a positive and significant effect on job performance (β=0.42, 
p<0.001) and teacher professional criteria (β=0.48, p<0.001). Also, teaching professional 
standards played a significant mediating role in the relationship between behavioral patterns 
and job performance (β=0.20, p<0.01). The findings indicate that improving teachers' 
behavioral patterns through teaching professional standards can lead to improved job 
performance. Therefore, paying attention to the development of professional standards and 
training based on teaching standards plays a key role in improving the quality of teaching and 
job effectiveness of physical education teachers. 
 
Conclusion 
The present study aimed to analyze the effect of behavioral patterns on the job performance of 
physical education teachers in Yazd province, emphasizing the mediation of teaching 
professional standards. The results of this study are consistent with the results of Ovens & 
Philpot (2021) and Kraft et al., (2023), Li et al., (2025), Ghorbani et al., (2021), Wei (2025), 
and Zhang et al., (2023), who have emphasized that teachers' professional development is the 
path to transferring the positive effects of educational behaviors to job performance. 
Therefore, paying attention to professional standards as an intermediary can play a key role in 
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increasing the effectiveness of behavioral patterns. This result can also be analyzed from the 
perspective of organizational learning theories. 
Based on the results of the study, it is suggested that education officials in Yazd province hold 
special training courses to improve teachers' behavioral patterns and, at the same time, 
strengthen their professional skills and provide a basis for improving their job performance. 
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كيد بر أثير الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد با تأتحليل ت
 گري معيارهاي حرفه معلميميانجي

  
  		اعظم طلابي مزرعه نو
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  ها:كليد واژه

  عملكرد شغلي، 
  الگوهاي رفتاري، 

  معيارهاي حرفه معلمي، 
  رضايت شغلي، 

  تعهد شغلي

  چكيده
الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد با تحليل تأثير  هدف پژوهش حاضر

اين تحقيق از نوع همبستگي و به روش باشد. مي گري معيارهاي حرفه معلميتاكيد بر ميانجي
باشد كه بر مي (N=405) پيمايشي انجام شد. جامعه آماري شامل كليه معلمان ورزش استان يزد

گيري انتخاب شدند. ابزار گردآوري صورت نمونههنفر ب 197اساس جدول كرجسي و مورگان 
پرسشنامه )، Jenkins et al, 1979(ها شامل پرسشنامه الگوهاي رفتاري جنكينز و همكاران داده

 ,Canuto et al) اي معلميو پرسشنامه معيارهاي حرفه (Sari et al, 2025) عملكرد شغلي معلمان

نفر از متخصصان مديريت ورزشي تأييد شد و  10ابزارها توسط باشد. روايي صوري مي  (2023
دهنده به دست آمد كه نشان 0,76و  0,81، 0,78ترتيب ها با محاسبه آلفاي كرونباخ بهپايايي آن

تحليل  PLS افزارسازي معادلات ساختاري در نرمها با استفاده از مدلپايايي مطلوب است. داده
 (β=0.42, p<0.001) وهاي رفتاري اثر مثبت و معناداري بر عملكرد شغليشدند. نتايج نشان داد الگ

دارند. همچنين معيارهاي حرفه معلمي نقش ميانجي  (β=0.48, p<0.001) و معيارهاي حرفه معلمي 
ها يافته .(β=0.20, p<0.01)معناداري در ارتباط ميان الگوهاي رفتاري و عملكرد شغلي ايفا كرد 

تواند به ارتقاي بهبود الگوهاي رفتاري معلمان از طريق معيارهاي حرفه معلمي مي بيانگر آن است كه
هاي مبتني بر اي و آموزشعملكرد شغلي منجر شود. بنابراين، توجه به توسعه معيارهاي حرفه

  .استانداردهاي معلمي، نقشي كليدي در بهبود كيفيت تدريس و اثربخشي شغلي معلمان ورزش دارد
 
 

). تحليل تاثير الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد با تاكيد 1404اعظم. (، طلابي مزرعه نو :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .166-183)، 4( 7، فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي .گري معيارهاي حرفه معلميبر ميانجي
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 مقدمه

اركان اصلي نظام آموزشي، نقشي كليدي در ارتقاي سلامت جسماني، اجتمـاعي و روانـي   عنوان يكي از معلمان ورزش به
هاي حركتي هستند، بلكه در پرورش نگرش مثبـت  ها نه تنها مسئول انتقال دانش و مهارتآموزان بر عهده دارند. آندانش

انـد كـه   هـا نشـان داده  ) پـژوهش Lorraine, 2023كننـد ( آفرينـي مـي  به فعاليت بدني و ايجاد سبك زندگي فعال نيز نقش
آمـوزان و افـزايش انگيـزه    تواند به بهبود آمادگي جسماني دانـش كيفيت تدريس و رفتارهاي آموزشي معلمان ورزش مي

رو، ازايـن  Zhang et al, 2023) ؛Méndez-Giménez et al, 2021هاي حركتي منجر شود (آنان در مشاركت در فعاليت
در  .يابـد از آموزش صرف حركات ورزشي است و در ابعاد تربيتي و اجتماعي نيـز بازتـاب مـي    نقش معلمان ورزش فراتر

آنـان اسـت. عملكـرد شـغلي     » عملكـرد شـغلي  «اين ميان، يكي از ابعاد بنيادين در بررسي نقش و كاركرد معلمان ورزش، 
 Li et) كندو سازماني را تسهيل مي شود كه تحقق اهداف آموزشيعنوان رفتارهاي هدفمند و مرتبط با شغل تعريف ميبه

al., 2024). دهنده كيفيت تدريس، توانايي مديريت كلاس، ارتباط مؤثر با در حوزه تعليم و تربيت، عملكرد معلمان نشان
. اهميت اين مفهوم در معلمان ورزش دوچنـدان اسـت، زيـرا    (Li et al, 2025)آموزان و تحقق اهداف تربيتي است دانش

آمـوزان بـراي مشـاركت در    تنها در پيشرفت تحصيلي، بلكه در ارتقـاي سـلامت و انگيـزه دانـش    ها نهوب آنعملكرد مطل
هاي ورزشي نقش مهمي از آنجا كه سرمايه انساني در سازمان .(Zhang et al., 2023) هاي بدني نيز اثرگذار استفعاليت

ررسي الگوهاي رفتاري معلمـان ورزش بـه عنـوان يـك     ). بRazavi & Talebpour, 2018; Razavi et al, 2021دارند، (
هـا و الگوهـاي تكرارشـونده در    عنـوان سـبك  سرمايه انساني مهم براي آموزش و پرورش مهم است. الگوهاي رفتـاري بـه  

 يـادگيري تـأثير مسـتقيم دارنـد    –شـوند كـه بـر كيفيـت فراينـد يـاددهي      تعاملات آموزشي و مديريت كلاس تعريف مـي 

(Korpershoek et al, 2020)دهـي  آمـوزان، سـاخت  طور مشخص، رفتارهايي همچون حمايت از خودمختاري دانـش . به
 .توانـد موجـب افـزايش انگيـزش، تمركـز و يـادگيري مـؤثرتر شـود        روشن به درس و ايجاد تعامل فعال در كـلاس، مـي  

(Méndez-Giménez et al, 2021)   هـاي  ، بـراي تبيـين تفـاوت   بنابراين، درك و تحليل الگوهاي رفتـاري معلمـان ورزش
با اين حال، رابطه بـين الگوهـاي رفتـاري و عملكـرد شـغلي معلمـان        .ها اهميت فراواني داردموجود در عملكرد شغلي آن

تـرين ايـن متغيرهـا،    گيرد. يكـي از مهـم  ورزش، همواره خطي و مستقيم نيست، بلكه تحت تأثير متغيرهاي ميانجي قرار مي
اي و تعهـدات اخلاقـي معلـم را    اي، عمل حرفهاست كه چارچوبي مبتني بر شواهد از دانش حرفه» معيارهاي حرفه معلمي«

اي، . اين معيارها با تعريف استانداردهايي براي كيفيت تدريس و توسعه حرفـه (Ovens & Philpot, 2021)  دهدارائه مي
 ,Kraft et al) مطلـوب و پايـدار منجـر شـود     كنند كه رفتارهاي آموزشي معلم بتواند به عملكـرد شـغلي  بستري فراهم مي

توانند گر و ارزياب عملكرد معلمان هستند و از سوي ديگر مي. در واقع، معيارهاي حرفه معلمي از يك سو هدايت(2023
نقش پـل ارتبـاطي ميـان الگوهـاي رفتـاري و عملكـرد شـغلي آنـان را ايفـا كننـد. ايـن مسـئله اهميـت پـرداختن بـه نقـش                 

لذا اين پژوهش به دنبـال پاسـخ بـه     .سازدهاي مرتبط با معلمان ورزش دوچندان مياين معيارها را در پژوهشگري ميانجي
گري معيارهـاي حرفـه   الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد با تاكيد بر ميانجياين سؤال است كه: 

 چه تاثيري دارد؟ معلمي
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  ادبيات نظري
  رفتاريالگوهاي 

آموزان اي اشاره دارند كه معلمان در تعامل با دانشالگوهاي رفتاري در محيط آموزشي به رفتارهاي پايدار و قابل مشاهده
هـاي يـادگيري   صورت الگوهاي تكرارشونده قابل شناسايي هستند. اين الگوهـا ريشـه در نظريـه   دهند و بهاز خود بروز مي
انـد. بـراي نمونـه،    هـاي رفتـاري اسـتخراج شـده    تربيتي دارند و از طريق مشاهدات كلاسي و تحليلشناسي رفتاري و روان

آموزان، رفتارهـاي خـود را بـه شـكل     هاي يادگيري و نيازهاي دانشاند كه معلمان با توجه به ويژگيها نشان دادهپژوهش
هـاي يـادگيري مشـاركتي    ويـت مثبـت يـا ايجـاد فرصـت     دهند؛ مانند ارائه بازخورد فـوري، اسـتفاده از تق  مند تغيير مينظام

)Granero-Gallegos et al, 2017        همچنين مطالعات تحليل متـوالي تعـاملات كلاسـي نشـان داده اسـت كـه رفتارهـاي .(
آمـوزان، معمـولاً در يـك تـوالي مشـخص تكـرار       ها يا اصـلاح خطاهـاي دانـش   خاص معلمان، مانند توضيح دستورالعمل

). اهميـت ايـن الگوهـا در ايـن     Korpershoek et al, 2020بخشند (ها كيفيت يادگيري را ارتقا ميتواليشوند و همين مي
طور توانند نقش كليدي در انگيزش، مديريت كلاس و بهبود روابط آموزشي ايفا كنند. در معلمان ورزش، بهاست كه مي

سطح دشواري تمرينـات ورزشـي منجـر بـه افـزايش       ويژه، الگوهاي رفتاري همچون تشويق كلامي، تعامل مثبت، و تنظيم
دهـد  شود و در نهايت عملكرد شغلي آنان را ارتقا ميهاي جسماني ميآموزان براي مشاركت فعال در فعاليتانگيزه دانش

)Zalech, 2021.( 

  
  معيارهاي حرفه معلمي

هاي اخلاقي دانش، مهارت و ارزش اي است كههاي حرفهمعيارهاي حرفه معلمي چارچوبي از استانداردها و صلاحيت
هاي آموزشي و اسناد هاي يادگيري، سياستكند. اين معيارها محصول تلفيق نظريهمورد انتظار از يك معلم را تعريف مي

المللي آموزش هستند كه سه حوزه اصلي شامل دانش و درك، عمل المللي نظير چارچوب يونسكو و اتحاديه بينبين
هاي تطبيقي در كشورهاي ). بررسيEducation International, 2019گيرند (ت اخلاقي را در بر مياي و ارتباطاحرفه

اي و هاي توسعه حرفهاي ابزاري براي ارتقاي كيفيت تدريس، هدايت برنامهدهد كه معيارهاي حرفهمختلف نشان مي
يقات در استوني نشان داده است كه ). همچنين تحقIngvarson, 2018شوند (تضمين پاسخگويي معلمان محسوب مي

 Uibuسازي معلمان را ارتقا بخشد (ايتواند كيفيت آموزش و حرفهفرآيند اخذ صلاحيت معلمان بر اساس اين معيارها مي

& Kikas, 2021هاي ارزيابي، زمينه را براي پايبندي اي در اين است كه علاوه بر تعيين شاخص). اهميت معيارهاي حرفه
بدني و ورزش، رعايت اين معيارها موجب ارتقاي كند. در حوزه تربيته اصول اخلاقي و رشد مداوم فراهم ميمعلمان ب

طور شود كه خود بههاي ورزشي ميمدار كلاسآموزان و مديريت اخلاقدانش تخصصي، افزايش تعامل سازنده با دانش
  ).Ovens & Philpot, 2021مستقيم بر عملكرد شغلي معلمان اثرگذار است (

  
  عملكرد شغلي

شود كه تحقق اهداف آموزشي، تربيتي و عملكرد شغلي معلمان به مجموعه رفتارهاي هدفمند و مرتبط با شغل گفته مي
وپرورش دربرگيرنده ابعادي همچون كيفيت تدريس، مديريت كند. اين مفهوم در ادبيات آموزشسازماني را تسهيل مي
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هاي مديريت منابع اي است. ريشه مفهومي عملكرد شغلي به نظريهغلي و رضايت حرفهكلاس، تعهد سازماني، انگيزش ش
هاي آموزشي و تربيتي تأكيد دارد. مرور وپرورش بر جنبهگردد، اما در آموزششناسي سازماني بازميانساني و روان

هاي سازماني، انگيزش حمايتاي، هاي حرفهدهد كه عوامل گوناگوني از جمله صلاحيتها نشان ميمند پژوهشنظام
). همچنين تحقيقات اخير بيانگر Li et al, 2025توانند بر عملكرد معلمان تأثيرگذار باشند (دروني و شرايط محيطي مي
طور مستقيم موجب بهبود عملكرد آموزشي و انگيزه اي مستمر و پايبندي به اصول اخلاقي بهآن است كه توسعه حرفه

تنها كيفيت يادگيري ). اهميت اين متغير در اين است كه عملكرد قوي معلمان نهGhorbani et al, 2021شود (معلمان مي
شود. در معلمان ورزش، وري آموزشي منجر ميدهد بلكه به بهبود جو مدرسه و افزايش بهرهآموزان را ارتقا ميدانش

انگيزش پايدار براي فعاليت بدني و ايفاي نقش هاي عملي، ايجاد عملكرد شغلي مؤثر به معناي توانايي مديريت كلاس
). با توجه به شواهد و مطالعات پيشين، روشن Wei, 2025آموزان است (الگويي در ارتقاي سلامت جسمي و رواني دانش

اي در ارتقاي كنندههاي كليدي، نقش تعيينعنوان مؤلفهاست كه الگوهاي رفتاري معلمان و معيارهاي حرفه معلمي، به
تواند راهنمايي ارزشمند براي توسعه كنند و بررسي تعامل ميان اين متغيرها ميلكرد شغلي معلمان ورزش ايفا ميعم

  .گذاري آموزشي ارائه دهداي و سياستحرفه
  

  پيشينه پژوهش
)Li et al, 2025عملكـرد شـغلي   هاي فردي معلمان، نظير خودكارآمـدي و انگيـزش درونـي، بـر     ) به بررسي تأثير ويژگي

تـر، عملكـرد بهتـري در تـدريس و     ها پرداختند. نتايج نشان داد كه معلمان با خودكارآمدي بالا و انگيزش دروني قويآن
 مديريت كلاس دارند.

)Dadashi & Pali, 2023 عملكرد شغلي بر اساس مهارتهاي ارتباطي بـا ميـانجي گـري    ) به بررسي ارائه مدل ساختاري از
، ميـان  67/0معلمان پرداختند. نتايج نشان داد ميان مهارتهاي ارتباطي با درگيري شغلي با ضـريب تـأثير    درگيري شغلي در

رابطه  76/0، ميان درگيري شغلي با عملكرد شغلي با ضريب تأثير 79/0مهارتهاي ارتباطي با عملكرد شغلي با ضريب تأثير 
با عملكـرد شـغلي رابطـه داشـته اسـت. بـه        50/0م با ضريب تأثير طور غير مستقيوجود دارد. از طرفي مهارتهاي ارتباطي به

  .عبارتي درگيري شغلي در رابطه ميان مهارتهاي ارتباطي با عملكرد شغلي نقش ميانجي داشته است
)jalali & jafari, 2022 نقش ميانجي بهسازي منابع انساني در رابطه بين مديريت دانش بر عملكرد شغلي ) به بررسي

وسطه دوم شهر كرج پرداختند. نتايج نشان داد كه بين مديريت دانش با عملكرد شغلي رابطه معناداري وجود معلمان مت
داشت. بين بهسازي منابع انساني با عملكرد شغلي رابطه معناداري وجود داشت. بين مديريت دانش با بهسازي منابع انساني 

ساختاري نيز نشان داد كه متغير بهسازي منابع انساني نقش  رابطه معناداري وجود داشت. همچنين نتايج مدل معادلات
توان نتيجه گرفت كه بهبود و توسعه اي را در تاثيرگذاري مديريت دانش بر عملكرد شغلي داشت. در مجموع، ميواسطه

لمان مديريت دانش و آموزش و بهسازي منابع انسانيمي تواند به شكل مستقيم منجر به افزايش سطح عمكرد شغلي مع
 .شودمي

)Zalech, 2021بـدني پرداخـت.   آموزان توسط معلمان تربيتكننده نيازهاي دانش) به تحليل رفتارهاي حمايتي و ممانعت
نتايج اين پژوهش نشان داد كه رفتارهاي حمايتي معلمان، نظير ارائـه بـازخورد مثبـت و تشـويق، تـأثير مثبتـي بـر انگيـزش         
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تواند منجر بـه كـاهش انگيـزش و عملكـرد     كننده ميآموزان دارد، در حالي كه رفتارهاي ممانعتدانشدروني و عملكرد 
  تر شود.ضعيف

)Ovens & Philpot, 2021بـدني، پژوهشـي نشـان داد كـه     اي بر عملكرد معلمـان تربيـت  تأثير معيارهاي حرفه ) به بررسي
تواند به بهبود عملكـرد تـدريس و   اي، ميني بر استانداردهاي حرفههاي آموزشي مبتاي معلمان از طريق برنامهتوسعه حرفه

  بدني منجر شود.هاي تربيتارتقاي كيفيت آموزش در كلاس
 )Ghorbani et al, 2021ها براي آموزش هاي منشي معلمان با خودكارآمدي ادراك شده آن) به بررسي رابطه نيرومندي

فـردي مثبـت   رابطه بين فردي معلم پرداختند. نتايج نشان داد رابطـه رفتـار بـين    اي رفتاراخلاقي دانش آموزان: نقش واسطه
معلم با خودكارآمدي معلم براي آموزش اخلاقي مثبت و معنادار و رابطه رفتار رابطه بـين فـردي معلـم بـا خودكارآمـدي      

  براي آموزش اخلاقي دانش آموزان منفي و معنادار بود.
)Korpershoek et al, 2020 هـا  بـدني بـر انگيـزش و عملكـرد شـغلي آن     بررسي تأثير سـبك رهبـري معلمـان تربيـت    ) به

بخشـي و حمايـت از رشـد    گـرا، كـه شـامل رفتارهـايي ماننـد الهـام      پرداخت. اين مطالعه نشان داد كه سبك رهبري تحول
  تواند به افزايش انگيزش شغلي و بهبود عملكرد معلمان منجر شود.اي معلمان است، ميحرفه

  
  شناسي تحقيقوشر

آوري اطلاعـات تحقيـق از پرسشـنامه    در پژوهش حاضر نوع تحقيق همبستگي و روش پژوهش پيمايشي بود. جهت جمـع 
سـؤال)، الگـوي    5خرده مقياس الگوي رفتـاري ناشـكيبا و بـي صـبر (     3گويه و  15الگوهاي رفتاري طراحي شده است از 

سـؤال) تشـكيل شـده اسـت كـه بـه منظـور         5رفتاري سخت كوشـي و رقـابتي (  سؤال) و الگوي  5رفتاري درگير با شغل (
 ,Jenkins et alرود. (الگوي رفتاري (ناشكيبايي، درگيري شغلي و سخت كوشي) در افراد نوع الف بكـار مـي   3سنجش 

تـا   1(گويه  كه داراي چهار زيرمولفه شامل كيفيت تدريس ).Sari et al, 2025( )، پرسشنامه عملكرد شغلي معلمان1979
) بـود، و پرسشـنامه   12تـا   10) و رضـايت شـغلي (گويـه    9تـا   7)، تعهـد شـغلي (گويـه    6تـا   4)، مديريت كلاس (گويـه  3

ها توسط ) شامل چهار گويه استفاده گرديد. روايي صوري اين پرسشنامهCanuto et al, 2023( اي معلميمعيارهاي حرفه
 30اي ها با اجراي آزمايشي بر روي نمونـه . همچنين ميزان پايايي اين پرسشنامهنفر از اساتيد مديريت ورزشي تأييد شد 10

جامعـه   .بدسـت آمـد   0,76و  0,81، 0,78نفره از معلمان ورزش استان يزد و محاسبه ضـريب آلفـاي كرونبـاخ بـه ترتيـب      
پرورش استان يزد، تعـداد   باشد. بر اساس اطلاعات كارگزيني اداره آموزش وآماري تحقيق معلمان ورزش شهر استان مي

نفر از معلمان  197در استان يزد فعال هستند. محقق با استناد به جدول كرجسي و مورگان  1403معلم ورزش در سال  405
آوري اطلاعــات مربــوط بــه جهــت جمــع .ورزش اســتان يــزد بــه عنــوان نمونــه آمــاري پــژوهش حاضــر در نظــر گرفــت 

هاي آنلاين را آماده نمود سپس بوسـيله ضـمن همـاهنگي بـا آمـوزش و      پرسشنامه هاي تحقيق، محقق ابتدا لينكپرسشنامه
ها در گروه مجازي معلمان ورزشي استان يزد قـرارداده شـد، سـپس بعـد از يـك هفتـه       پرورش استان يزد لينك پرسشنامه
سازي معـادلات  ها از مدلهدر نهايت، جهت تجزيه و تحليل داد .ها در گروه قرار داده شدمجدداً لينك ياداوري پرسشنامه

 .استفاده گرديد PLS و SPSS افزارهايساختاري با استفاده از نرم
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  هاي پژوهشيافته
  

  هاي جمعيت شناختي معلمان ورزش يزد. ويژگي1جدول 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نفر و معادل  69سال با  40افراد بالاي كننده در پژوهش، )، بيشترين گروه سني معلمان ورزش شركت1بر اساس جدول (
نفر  41سال با  29تا  20درصد)، گروه سني  29,9نفر ( 59سال با  39تا  30درصد از نمونه بود. پس از آن گروه سني  35

دهنده درصد) بود. اين توزيع نشان 14,2نفر ( 28سال با  20درصد) و كمترين تعداد مربوط به گروه كمتر از  20,8(
نفر از معلمان نمونه زن بودند كه  130در بعد جنسيت،  .لب معلمان با تجربه و سن بالاتر در ميان نمونه استحضور غا

درصد بودند. بنابراين، زنان در اين پژوهش نسبت  34نفر مرد معادل  67دادند و درصد كل نمونه را تشكيل مي 66معادل 
بدني در ه روند استخدام يا مشاركت بالاتر زنان در رشته تربيتدهندتواند نشانبه مردان سهم بيشتري داشتند كه مي

 24,9نفر ( 49سال با  12تا  7در خصوص سابقه كاري، بيشترين گروه مربوط به معلمان با سابقه  .مدارس استان يزد باشد
 20,8نفر ( 41امل سال ش 6تا  1درصد)،  21,8نفر ( 43سال شامل  18تا  13هاي با سابقه درصد) بود. پس از آن، گروه

درصد) بودند. اين توزيع نشان  13,2نفر ( 26سال شامل  24درصد) و بيش از  18,8نفر ( 37سال شامل  24تا  19درصد)، 
تر روابط ميان تواند به تحليل دقيقدهد نمونه پژوهش شامل طيف متنوعي از تجربه كاري معلمان است كه ميمي

  .متغيرهاي تحقيق كمك كند

  درصد  فراواني  ها نمونهويژگي

  سن
 

 14.2 28 سال 20كمتر از 

 20.8 41 سال 29–20

  29.9 59 سال 39–30
  35.0 69  سال 40بالاي 

  جنسيت
  

 34.0 67  مرد

 66.0 130 زن

 سابقه كار

  

 20.8 41  سال 6–1

 24.9 49 سال 12–7

 21.8 43 سال 18–13

 18.8 37 سال 24–19

 13.2 26 سال 24بالاي 
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  . مدل تحقيق در حالت تي معناداري1شكل 

 
) نشان داده شده است. اين مدل در واقع t-value) مدل مفهومي پژوهش را در حالت معناداري ضرايب (1در شكل (

  كند.، آزمون ميtتمامي معادلات اندازه گيري (بارهاي عاملي) و ضرايب استاندارد را با استفاده از آماره 
  تحقيقارزيابي برازش مدل 

هاي پايايي مركب، گيري، ويژگياندازه براي برازش مدل 3نسخه  PLSدر مدل سازي معادلات ساختاري با استفاده از 
هاي معتبر اندازه گيري ها يا شاخصآلفاي كرونباخ، ميانگين واريانس استخراج شده و ضريب تعيين به عنوان ملاك

يانگين واريانس براي م 5/0براي پايايي مركب و آلفاي كرونباخ، بيش از  7/0هاي بيش از شود. در اين خصوص اندازهمي
  هاي اندازه گيري مدل هستند.استخراج شده نشان دهنده اعتبار شاخص

  
  هاي بررسي برازش مدل. شاخص2جدول 

 متغير
 روايي همگرا

  ضريب تعيين  آلفاي كرونباخ  پايايي مركب ميانگين واريانس استخراج شده
 -  0/76 0.87  0.54  الگوهاي رفتاري

  0.23  0/81  0.86  0.52  معيارهاي حرفه معلمي
  0.51  0/83  0.84 0.53 عملكرد شغلي

  
باشد كه ميانگين واريانس استخراج شده، هاي پژوهش حاضر در خصوص سنجش روايي همگرا حاكي از آن مييافته

مقداري پايايي مركب براي هر سه مؤلفه پنهان شامل الگوهاي رفتاري، معيارهاي حرفه معلمي و عملكرد شغلي داراي 
گردد، براي متغير زاي مدل محاسبه ميهاي درونمطلوب بودند. همچنين شاخص ضريب تعيين كه فقط جهت مولفه
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معيارهاي حرفه معلمي و عملكرد شغلي كه متغيرهاي وابسته مدل مفهومي تحقيق بودند گزارش گرديد. كه نتايج حاصل 
  ل بود.هاي تحقيق نشان دهنده برازش مناسب مداز برازش شاخص

 
. روايي واگرا ميان ابعاد پژوهش3جدول   

 
) به اين نتيجه رسيد Hair et al, 2011بعد از سنجش و تائيد روايي همگرا پژوهشگر به بررسي روايي واگرا پرداخته شد. (

ميان هر سازه و اقدامات آن بايد نسبت به واريانس بين تائيد شود، واريانس مشترك در  روايي واگرا كه اگر اقدامات
كه در خط مورب  (AVE) شدههاي ديگر بيشتر باشد. ملاك اين است كه اگر ريشه مربع ميانگين واريانس استخراجسازه

را  گراروايي وا توانيمها براي يك ساختار خاص باشد، ما ميها و رديفشود، بيش از مقادير ستوندر ماتريس ظاهر مي
 ) روايي واگرا پژوهش تأييد شد.3تائيد كنيم. در نتيجه بر اساس اطلاعات نشان داده شده در جدول (

   8 7 6 5 4 3 2 1 هاي تحقيقمؤلفه

الگوي رفتاري 
 ناشكيبا و بي صبر

0.87          

         0.85 0.62 عملكرد شغلي

الگوي رفتاري 
 درگير با شغل

0.46 0.66 0.89        

الگوي رفتاري 
سخت كوشي و 

 رقابت

0.54 0.52 0.48 0.82       

معيارهاي حرفه 
 معلمي

0.67 0.58 0.74 0.52 0.77      

     0.85 0.66 0.56 0.66 0.44 0.59 الگوهاي رفتاري

    0.81 0.72 0.71 0.62 0.58 0.41 0.78 كيفيت تدريس

   0.85 0.51 0.44 0.63 0.41 0.47 0.38 0.74 مديريت كلاس

  0.81 0.58 0.64 0.57 0.34 0.57 0.58 0.45 0.58 تعهد شغلي

 0.76 0.49 0.53 0.68 0.51 0.46 0.62 0.71 0.46 0.64 رضايت شغلي
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  . مدل تحقيق در حالت ضرايب استاندارد و بارهاي عاملي2شكل 

  
  . ضرايب استاندارد و آماره تي4جدول 

  نتيجه معني داري ارزش تي ضريب استاندارد بتا هاي تحقيقمؤلفه

  شودتأييد مي 0.001  9.68  0.42 عملكرد شغلي)الگوهاي رفتاري 
  شودتأييد مي 0.001  11.89  0.48 معيارهاي حرفه معلمي)الگوهاي رفتاري 

  شودتأييد مي  0.001  8.78  0.41 عملكرد شغلي) معيارهاي حرفه معلمي
  

تأثير متغيرهاي پيشين بر متغيرهاي وابسته است و دهنده شدت و جهت بر اساس نتايج جدول، ضريب استاندارد بتا نشان
دهد. نخست، ضريب استاندارد بتاي الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ميزان معناداري اين اثر را نشان مي t ارزش

ند. اين ك، تأثير مثبت و معناداري را تأييد مي0,001بود كه با سطح معناداري  9,68آن  t و ارزش 0,42ورزش برابر با 
ها همراه است و اين اثر از دهد كه افزايش در الگوهاي رفتاري مطلوب معلمان با ارتقاي عملكرد شغلي آنيافته نشان مي

و  0,48دوم، ضريب استاندارد بتاي الگوهاي رفتاري بر معيارهاي حرفه معلمي برابر با  .نظر آماري قوي و معنادار است
دهد. اين نتيجه بيانگر آن ، تأثير مثبت و معناداري را نشان مي0,001سطح معناداري  گزارش شد كه با 11,89آن  t ارزش

اي آنان مانند تعهد اخلاقي، توانمندي علمي و است كه الگوهاي رفتاري معلمان نقش مهمي در تقويت معيارهاي حرفه
ضريب استاندارد بتاي معيارهاي حرفه سوم،  .كند و اين رابطه از نظر آماري بسيار قوي استهاي تدريس ايفا ميمهارت

، تأثير مثبت و معناداري 0,001بود كه با سطح معناداري  8,78آن  t و ارزش 0,41معلمي بر عملكرد شغلي معلمان برابر با 
تر، عملكرد شغلي بهتري دارند و توانايي اي قويدهد كه معلمان با معيارهاي حرفهكند. اين يافته نشان ميرا تأييد مي

كند كه هر سه ها در مديريت كلاس، كيفيت تدريس و تعهد شغلي بالاتر است. به طور كلي، نتايج جدول تأكيد ميآن
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اي در ارتقاي عملكرد شغلي معلمان مسير مورد بررسي، مثبت و معنادار هستند و نقش الگوهاي رفتاري و معيارهاي حرفه
  .ورزش استان يزد قابل توجه است

  
 ايب تأثير غيرمستقيم. ارزش ضر5جدول 

 ارزش تي اثرات ميانجي  هاي تحقيقمؤلفه
خطاي 
 استاندارد

  نتيجه  معني داري

معيارهاي حرفه (الگوهاي رفتاري 
 عملكرد شغلي) معلمي

  شودتأييد مي 0.01 0.022  5.25  0.48*0.41=0.20

  
معلمي در رابطه بين الگوهاي رفتاري و اي معيارهاي حرفه دهنده نقش واسطهبر اساس نتايج جدول، اثر ميانجي نشان

) 0,41و  0,48(محاسبه شده از حاصلضرب مسيرهاي  0,20عملكرد شغلي معلمان ورزش است. ضريب اثر ميانجي برابر با 
اي منتقل دهد بخشي از تأثير الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي از طريق معيارهاي حرفهگزارش شده است كه نشان مي

، اثر ميانجي را به صورت 0,01است كه با سطح معناداري  0,022و خطاي استاندارد آن  5,25اين مسير  t شود. ارزشمي
كند. اين يافته بيانگر آن است كه الگوهاي رفتاري تنها به صورت مستقيم بر عملكرد شغلي تأثير مثبت و معنادار تأييد مي

كنند. به عبارتي ديگر، رفتارهاي مان، اثر خود را تشديد مياي معلگذارند، بلكه از طريق تقويت معيارهاي حرفهنمي
شود و اين معيارها نيز به نوبه خود باعث بهبود عملكرد شغلي اي آنان ميمطلوب معلمان منجر به ارتقاي معيارهاي حرفه

تقويت تأثير اي معلمان نقش كليدي به عنوان يك پل ميانجي در دهد كه معيارهاي حرفهگردند. نتايج نشان ميمي
اي تواند باعث افزايش اثربخشي رفتارهاي حرفهالگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي دارند و توجه به توسعه اين معيارها مي

 .معلمان گردد

 
  بحث و نتيجه گيري

تواند كيفيت آموزش، مديريت كلاس و در هايي است كه ميترين مؤلفهالگوهاي رفتاري معلمان ورزش يكي از مهم
هاي پژوهش حاضر نشان داد الگوهاي رفتاري تأثير مثبت و ها را تحت تأثير قرار دهد. يافتهنهايت عملكرد شغلي آن

اند هاي پيشين است كه تأكيد كردهمعناداري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد دارند. اين نتيجه همسو با پژوهش
شود كلاس موجب افزايش كيفيت تدريس و رضايت شغلي معلمان ميرفتارهاي حمايتي، تعامل فعال و مديريت صحيح 

)Zalech, 2021) و (Korpershoek et al, 2020رسد زماني كه معلمان از الگوهاي رفتاري كارآمد همچون ) به نظر مي
شي كنند، احساس خودكارآمدي و اثربخآموزان و مديريت ساختارمند استفاده ميكوشي، تعامل مثبت با دانشسخت

از سوي ديگر، بايد توجه داشت كه  .دهندتري از خود نشان مياي مطلوبها افزايش يافته و عملكرد حرفهشغلي آن
اي نيز به شناختي و اجتماعي گستردهاثرگذاري الگوهاي رفتاري تنها محدود به بعد آموزشي نيست، بلكه پيامدهاي روان

آموزان شود و تواند موجب افزايش انگيزش تحصيلي دانشمثبت معلم ميهمراه دارد. براي نمونه، رفتارهاي حمايتي و 
عنوان آموزان بهطور غيرمستقيم باعث ارتقاي عملكرد شغلي معلم نيز خواهد شد، زيرا موفقيت تحصيلي دانشاين مسئله به

جاد فضاي شود. همچنين، مديريت اثربخش كلاس و اييك شاخص كليدي در ارزيابي عملكرد معلمان تلقي مي



      
 

 

 

 گري معيارهاي حرفه معلميكيد بر ميانجيأتثير الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد با أتحليل ت: اعظم طلابي مزرعه نو  180

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  183تا  166، صفحات 1404، زمستان 26، پياپي 4، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

توان شود. بنابراين، مييادگيري مثبت، استرس شغلي معلمان را كاهش داده و به افزايش رضايت شغلي آنان منجر مي
گذارد، بلكه از طريق ارتقاي كيفيت تجربه نتيجه گرفت كه الگوهاي رفتاري نه تنها بر عملكرد مستقيم معلمان تأثير مي

 .كندت و پايداري براي معلمان ايجاد ميآموزان نيز بازخورد مثبآموزشي دانش

يافته دوم تحقيق نشان داد الگوهاي رفتاري بر معيارهاي حرفه معلمي نيز اثر مثبت و معناداري دارند. اين يافته بيانگر آن 
اي مانند تعهد اخلاقي، تخصص است كه رفتارهاي آموزشي و ارتباطي معلمان نقش مستقيمي در تقويت معيارهاي حرفه

 )Kraft et al, 2023) و (Ovens & Philpot, 2021( كند. نتايج پژوهش با مطالعاتهاي آموزشي ايفا ميمي و مهارتعل
اي معلمان از طريق اصلاح رفتارهاي آموزشي قابل ارتقا هستند. بنابراين، اند معيارهاي حرفهراستا است كه نشان دادههم
ساز پايبندي شود بلكه زمينهمان نه تنها موجب بهبود روابط آموزشي ميتوان نتيجه گرفت كه رفتارهاي مطلوب معلمي

عنوان اي معلمان معمولاً بهاين نتيجه از آن جهت اهميت دارد كه معيارهاي حرفه .اي استبيشتر آنان به معيارهاي حرفه
ازمند بروز رفتارهاي فردي ها در عمل نيشوند، اما تحقق واقعي آنهاي آموزشي تعريف ميهاي كلان در سياستشاخص

كند كه از طريق آن معيارهاي مثابه مجرايي عمل ميمعلمان در محيط آموزشي است. به عبارت ديگر، رفتارهاي معلمان به
آموزان خود رفتاري عادلانه شوند. براي مثال، اگر معلمي در تعامل با دانشاي معنا يافته و در كلاس درس محقق ميحرفه

گيرد. بنابراين، ارتقاي معيارهاي اي قرار ميز داشته باشد، اين رفتار مستقيماً در راستاي معيارهاي اخلاق حرفهآميو احترام
هاي كند كه برنامهپذير نيست. اين يافته تأكيد مياي بدون توجه به رفتارهاي آموزشي و ارتباطي معلمان عملاً امكانحرفه

 .متمركز شوند» ايمعيارهاي كلان حرفه«و » رفتارهاي روزمره كلاسي« زمان بر دو بعدآموزشي معلمان بايد هم

هاي يافته سوم تحقيق نشان داد معيارهاي حرفه معلمي تأثير مثبت و معناداري بر عملكرد شغلي دارند. اين نتيجه با پژوهش
)Li et al, 2025( ) وGhorbani et al, 2021(  اي و معيارهاي اخلاقي در ارتقاي حرفههمسو است كه بر اهميت توسعه

اي همچون توانايي مديريت كلاس، تعهد به يادگيري رسد معيارهاي حرفهاند. به نظر ميكيفيت تدريس تأكيد كرده
تواند كيفيت تدريس و انگيزه معلمان را افزايش داده و در نهايت به ارتقاي عملكرد مداوم و رعايت اصول اخلاقي مي

هاي آموزشي دارند. معلمي كه به گر براي فعاليتاي نقش نوعي چارچوب هدايتلذا معيارهاي حرفه .دشغلي منجر شو
روز كردن دانش تخصصي خود بوده و در نتيجه كيفيت آموزش او العمر متعهد است، همواره به دنبال بهيادگيري مادام

آموزان و والدين ث ايجاد اعتماد بين معلم، دانشيابد. همچنين رعايت اصول اخلاقي در فرايند آموزش باعافزايش مي
شود كه اين اعتماد يكي از عوامل كليدي در موفقيت شغلي معلمان است. علاوه بر اين، توانايي مديريت كلاس مي
هاي آموزشي و افزايش كارايي تدريس شود. تواند باعث كاهش تنشاي ميهاي حرفهترين مهارتعنوان يكي از مهمبه

گر در ارتقاي هاي شغلي دارند و هم نقش تسهيلاي هم نقش بازدارنده در برابر خطاها و آسيباين، معيارهاي حرفهبنابر
 .كنندكيفيت عملكرد ايفا مي

كنند. به عبارت يافته چهارم نشان داد معيارهاي حرفه معلمي نقش ميانجي بين الگوهاي رفتاري و عملكرد شغلي ايفا مي
شود. اين يافته با اي تشديد ميالگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي از طريق تقويت معيارهاي حرفهديگر، تأثير مثبت 

اي معلمان مسير انتقال اند توسعه حرفهراستا است كه تأكيد كردههم )Zhang et al, 2023) و (Wei, 2025( هايپژوهش
عنوان يك حلقه واسط اي بهه به معيارهاي حرفهاثرات مثبت رفتارهاي آموزشي به عملكرد شغلي است. بنابراين، توج

هاي يادگيري توان از منظر نظريهاين نتيجه را مي .تواند نقش كليدي در افزايش اثربخشي الگوهاي رفتاري ايفا كندمي



               
 

 

 

181  

  آموزشفصلنامه مديريت و چشم انداز 

 گري معيارهاي حرفه معلميكيد بر ميانجيأثير الگوهاي رفتاري بر عملكرد شغلي معلمان ورزش استان يزد با تأتحليل ت: اعظم طلابي مزرعه نو

 

 183تا  166، صفحات 1404، زمستان 26، پياپي 4، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

طلوب تواند به عملكرد پايدار و مها، تغييرات رفتاري فردي در صورتي ميسازماني نيز تحليل كرد. بر اساس اين نظريه
اي تثبيت شود. در اين پژوهش نيز مشاهده شد كه الگوهاي رفتاري منجر شود كه در قالب معيارهاي سازماني و حرفه

اي كاناليزه شوند. در واقع معيارهاي زماني بيشترين اثرگذاري را بر عملكرد شغلي دارند كه از طريق معيارهاي حرفه
سازند. كنند كه اثر رفتارهاي فردي را به نتايج پايدار و سازماني تبديل مييعمل م» مكانيسم نهادي«مثابه يك اي بهحرفه

دهد كه صرفاً تغيير رفتارهاي فردي معلمان كافي نيست، بلكه بايد اين تغييرات در قالب معيارهاي اين مسئله نشان مي
 .اي نهادينه شوند تا در نهايت منجر به بهبود واقعي عملكرد شغلي شوندحرفه

ها از طريق پرسشنامه انجام هايي بود. نخست آنكه گردآوري دادهش حاضر مانند ساير تحقيقات داراي محدوديتپژوه
دهي يا سوگيري ناشي از تمايل اجتماعي وجود داشت. دوم آنكه پژوهش تنها در استان شد و امكان وجود خطاي پاسخ

است. سومين محدوديت به متغيرهاي بيروني مانند شرايط يزد اجرا شد و تعميم نتايج به ساير مناطق نيازمند احتياط 
شود كه در اين تحقيق كنترل هاي شخصي) مربوط ميسازماني، حمايت مديران يا عوامل فردي (مانند استرس و انگيزه

راي اي بهاي آموزشي ويژهشود مسئولان آموزش و پرورش استان يزد دورهبا توجه به نتايج تحقيق، پيشنهاد مي .نشدند
اي، زمينه ارتقاي عملكرد شغلي آنان هاي حرفهزمان با تقويت مهارتارتقاي الگوهاي رفتاري معلمان برگزار نمايند و هم

هاي لازم اي بازنگري شده و حمايترا فراهم كنند. همچنين لازم است نظام ارزيابي معلمان بر اساس معيارهاي حرفه
شود نقش ساير متغيرهاي ميانجي مانند يرد. به پژوهشگران آينده نيز توصيه مياي آنان صورت گبراي توسعه مداوم حرفه

خودكارآمدي، انگيزش شغلي و رفتارهاي شهروندي سازماني در رابطه ميان الگوهاي رفتاري و عملكرد شغلي معلمان 
تواند ابعاد جديدي ميهاي جنسيتي، مقاطع تحصيلي و شرايط سازماني مدارس نيز ورزش بررسي شود. بررسي اثر تفاوت

 .از روابط ميان متغيرهاي اين پژوهش را آشكار كند
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