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Abstract 
The aim of the present study is to design a green university model based 
on sustainable social development at Azad University. This study is 
applicable in terms of purpose, and qualitative in terms of 
implementation. The research population includes 21 faculty members of 
the Islamic Azad University departments in Tehran Province, selected 
based on purposive sampling and using the data saturation technique. 
Data collection was done using a semi-structured in-depth interview 
method. Data analysis was done using thematic analysis method. The 
findings of the thematic network analysis showed that 6 themes 
(organizers), 19 basic themes, and 77 primary codes are components and 
categories of the green university based on sustainable social 
development. The themes (organizers) were presented in the form of 6 
dimensions: "Green management macro-policies", "Green educational 
and research macro-policies", "Environmental management system of 
university space", "Green social participation and interactions", 
"Environmental concern and social capital", and "Green human resource 
management". Azad University can take steps on the path of development 
by optimally using its scientific, educational, and research capacities and 
protecting the environment in realizing sustainable social development of 
society to overcome challenges and achieve the desired scientific and 
educational status of the country. 
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Extended abstract 
Introduction 
In today's world, universities are the most valuable resources that societies have for progress 
and development, and the main role is always that progress is at the material and spiritual 
levels. Principled investment in this sector plays an important role in creating facilities for 
future generations and taking the right action towards the comprehensive development of the 
country (Ghasemi Gilvaei & Ghorbani Param, 2025). The reality is that universities and 
higher education centers operate as a complex social system in their environment. Therefore, 
they not only affect their environment and its developments in various scientific, educational, 
service, cultural, social, political and economic aspects, but also they themselves are affected 
by the environment and its developments (Tahmasab & Dehghan Mangabadi, 2024). 
Sustainable use of natural resources (materials and energy) and the environment in the world 
has become an inevitable necessity in societies, the expansion of which is beyond the 
exclusive authority and duties of governments and is a vital issue for all individuals and 
groups in society (Rad & Jabari, 2021). An issue that is not only an inseparable part of the 
laws and executive policies of today's societies, but also requires a change in the behavior and 
lifestyle of all individuals, groups, and institutions of society in the 21st century, especially 
academic institutions, including the Free University, which, with their pivotal and effective 
role in society, are key players in achieving a sustainable future (Bagherimajd & balaghat, 
2023). 
University system activists, especially in developed countries, are trying to move the 
university environment towards a nature-friendly environment by increasing green spaces, 
creating green buildings, and green management, and to encourage all students to protect the 
university's nature and participate in environmental projects, because students studying at the 
university will enter the job market within the next 5 to 10 years, and in the next twenty years, 
they will probably join the country's decision-makers and managers, and familiarizing these 
people with the concept of the environment is a kind of investment in the country's future 
(Sajjad et al., 2022). A green university based on sustainable social development is an 
approach that emphasizes, on one hand, reforming the cycles of material and energy 
consumption and, on the other hand, reducing the production of pollutants and waste in 
universities. In general terms, a green university is a university in which all activities are 
based on aspects of sustainable social development, namely, creating and maintaining a 
healthy, just, and high-quality society, and demonstrates a commitment and belief in the role 
of higher education centers in approaching more sustainable development (McCowan, 2023). 
The present study aims to answer the following scientific question: What concepts, 
dimensions, and components does the green university model based on sustainable social 
development have from the perspective of experts? 
 
Theoretical Framework 
Green University 
A green university is a university that, in all its activities (including educational and research 
and all available services), administrative, financial, laboratories, workshops, and health, 
safety, and environmental protection perspectives and the efficient and optimal use of 
resources and consumables can be emphasized and practiced in achieving the goals of 
sustainable development of society. For the first time in the world, the issue of green 
university and sustainable development was raised by an American (Hummels & Argyrou, 
2022). 
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Social sustainable development 
Social sustainable development is a set of actions and policies that aim to improve the quality 
of life and equitable access to the distribution of rights and the appropriate use of the natural 
and built environment, which affects the improvement of the quality of living conditions, the 
reduction of poverty, and the increase in human satisfaction (Tahmasbnia & 
Dehghanmongabadi, 2024). 
Zhu et al. (2024) investigated the dynamic goals for sustainable university development by 
examining the Sustainable Development Goals (SDGs). The results of this study showed that 
the development of sustainable top universities in five continents with three levels of 
development in the world is very uneven. Although the quality of sustainability has improved 
year by year in the world, the sub-quality of sustainability of top universities in each continent 
is clearly different. The degree of sustainable connectivity of top universities in the five 
continents is increasing, but the overall strength of connectivity is not high. The development 
of connectivity at the coordination level is weak. SDG12 is the main dynamic goal for top 
universities in Asia and America, SDG6 for Europe and Oceania, and SDG3 for Africa. 
Taheri & Mashari (2024) investigated the role of green universities in realizing sustainable 
development, with an emphasis on environmental education. The results of this study showed 
that green universities are drivers of sustainable development and the transformative impact 
they can have on environmental education. 
 
Research Methodology 
This research is applicable in terms of purpose, and qualitative in terms of implementation. 
The research population includes 21 faculty members of the Islamic Azad University of 
Tehran Province, selected based on purposive sampling and using the data saturation 
technique. Data collection was carried out using the semi-structured in-depth interview 
method. 
 
Research Findings 
Data analysis was carried out using thematic analysis method. The findings of the thematic 
network analysis showed that 6 themes (organizers), 19 basic themes, and 77 primary codes 
of the components and categories of the Green University are based on sustainable social 
development. The themes (organizers) were presented in the form of 6 dimensions, which are: 
"Green management macro-policies", "Green educational and research macro-policies", 
"Environmental management system of university space", "Green social participation and 
interactions", "Environmental concern and social capital", "Green human resource 
management". Azad University can take steps on the path of development by optimally using 
its scientific, educational, and research capacities and protecting the environment in realizing 
sustainable social development of society to overcome challenges and achieve the desired 
scientific and educational status of the country. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of designing a green university model based on 
sustainable social development at Azad University. The results of this hypothesis are 
consistent with the findings of Rad & Jabari (2021), Taheri & Mashari (2024), Deus et al. 
(2016), Silvia et al. (2016), Zhu et al. (2024), Deus et al. (2016), Silvia et al. (2016), and 
Jafari (2021). In the current competitive and difficult world, Azad University should move 
towards a green university based on sustainable social development, increasing the quality of 
education and the importance of green curriculum, research related to sustainable social 
development and sustainable lifestyle of students, in order to reduce costs and increase the 
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well-being of professors, staff and students and the future of the community inside and 
outside the university, because falling behind this group can seriously endanger the scientific 
development and survival of the Azad University. 
It is suggested that in the context of a green university based on sustainable social 
development, more attention should be paid to the dimensions and components that reduce 
energy and material consumption in the university, prevent environmental degradation due to 
university activities, and seriously consider improving the environmental components of the 
university. 
 



               
 

 

 

309  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 طراحي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد اسلامي	:حسين صداقت

 

 328تا  305، صفحات 1404، پاييز 25، پياپي 3شماره ، 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

                                   

طراحي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد 
 اسلامي

  
  			حسين صداقت

 
  گروه جامعه شناسي، واحد بابل، دانشگاه آزاد اسلامي، بابل، ايران

	  
 1404 ارديبهشت 31: تاريخ دريافت

 1404 مرداد 03: تاريخ بازنگري

 1404 مهر 03: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
 
  

  ها:كليد واژه
  دانشگاه سبز، 

  توسعه پايدار اجتماعي، 
  محيطي،دغدغة زيست

  سرماية اجتماعي،  
 مديريت نيروي انساني سبز

  چكيده
باشد. ميهدف پژوهش حاضر، طراحي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد 

نفر از اعضاي  21باشد. جامعه پژوهش شامل اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و از نظر اجرا كيفي مي
گيري هدفمند و با باشد كه براساس نمونهاسلامي استان تهران مي علمي واحدهاي دانشگاه آزادهيات

روش مصاحبه عميق  تفاده ازاس ها باآوري دادهها انتخاب شدند. جمعاستفاده از تكنيك اشباع داده
هاي ها با استفاده از روش تحليل مضمون انجام گرفت. يافتهباشد. تجزيه و تحليل دادهساختاريافته مينيمه

ها و كد اوليه مؤلفه 77مضمون پايه و  19دهنده) و مضمون (سازمان 6تحليل شبكة مضامين نشان داد 
بعد  6دهنده) در قالب دار اجتماعي هستند. مضامين (سازمانهاي دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايمقوله

هاي كلان آموزشي و پژوهشي سياست«، »هاي مديريتي سبزسياست كلان«اند از: ارائه شد كه عبارت
دغدغة «، »مشاركت و تعاملات اجتماعي سبز«، »نظام مديريت زيست محيطي فضاي دانشگاه«، »سبز

تواند با دست آمد. دانشگاه آزاد ميبه» مديريت نيروي انساني سبز«، »محيطي و سرماية اجتماعيزيست
هاي علمي، آموزشي، پژوهشي خود و حفاظت از محيط زيست در تحقق توسعه استفاده بهينه از ظرفيت

ها و دستيابي به وضعيت مطلوب علمي و آموزشي كشور پايدار اجتماعي جامعه، كه براي گذار از چالش
  ر توسعه گام بردارد.باشد در مسيمي

 
  
  
  
  

 

). طراحـي مـدل دانشـگاه سـبز مبتنـي بـر توسـعه پايـدار اجتمـاعي در دانشـگاه آزاد           1404حسـين. ( ، صـداقت  :AP)(Aلطفاً به اين مقاله اسـتناد كنيـد   
 .305-328)، 3( 7، فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي .اسلامي
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  قدمهم
جوامع براي پيشرفت و توسعه در اختيار دارند و ترين منابعي هستند كه ها به عنوان پر ارزشدر دنياي امروز، دانشگاه

گذاري اصولي اين در بخش نقش مهمي در باشد. سرمايهها، آن پيشرفت در سطح مادي و معنوي ميهمواره نقش اصلي
 Ghasemiكند (اي آينده و اقدام صحيح در جهت توسعه همه جانبة كشور ايفا ميايجاد امكانات و تسهيلات براي نسله

Gilvaei & Ghorbani Param, 2025.( ها و مراكز آموزش عالي به عنوان يك سيستم واقعيت اين است كه دانشگاه
كنند. لذا از يكسو از جهات مختلف علمي، آموزشي، خدماتي، فرهنگي، اجتماعي پيچيده در محيط خود فعاليت مي

از سوي ديگر، خود از محيط و تحولات آن گذارند. اجتماعي، سياسي و اقتصادي بر محيط خود و تحولات آن اثر مي
). طبيعتاً مطلوب است كه اين تأثير و تأثر تا آنجا كه Tahmasab & Dehghan Mangabadi, 2024پذيرند (تأثير مي

اي بسترسازي و هدايت شود كه بيشترين بهره را در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد. به همين ممكن است به گونه
شوند ها و مراكز آموزش عالي بالاخص دانشگاه آزاد اسلامي به عنوان مراكزي راهبردي در نظر گرفته مينشگاهروي، دا

 Rahmani( باشدها آن وابسته ميكه رشد و توسعه پايدار اجتماعي جوامع مستقيماً به كميت و كيفيت محصولات

Lashgari et al, 2024ها ترين نهاد علمي كه به امر پردازش عنوان شاخصها و مؤسسات آموزش عالي به ). دانشگاه
ورزند، موتور محركه و مغز متفكر جامعه بوده و سكاندار حركت به سمت توسعه پايدار اجتماعي انسان اهتمام مي

بر همين اساس، برخي مواجهه آموزش عالي با تغييرات زياد در محيط داخلي و  ).Montella et al, 2022( باشندمي
هاي در حال ظهور نظير افزايش تقاضا براي آموزش عالي، كاهش هاي گذشته و لزوم پاسخ به چالشخارجي طي دهه

هاي دانشگاهي و نياز براي هاي مالي دولتي، پيشرفت سريع تكنولوژي، تغييرات جمعيتي، منسوخ شدن برنامهحمايت
اند، يك دانشگاه جامع سنتي حفظ گردد، مطرح نموده هاي نوين آموزش عالي را تحت شرايطي كه ماهيترقابت با مدل

ريزي، جهت توسعه پايدار گذاري و برنامهها منجمله دانشگاه آزاد اسلامي سياستدر نتيجه تعداد زيادي از دانشگاه
ر گرفتند اجتماعي را به عنوان ابزاري براي ايجاد سود، تغييرات استراتژيك، سازگاري با تغييرات محيطي سريع و... به كا

)Mirzahossein et al, 2022.(  توسعه پايدار اجتماعي در مؤسسات آموزش عالي بالاخص دانشگاه آزاد اسلامي با
هاي اخير بوده است و تعداد آگاهي روزافزون از نقش دانشگاه در ارتقا توسعه پايدار اجتماعي، موضوعي جهاني در دهه

هاي به توسعه پايدار اجتماعي در مؤسسات آموزش عالي پاسخ به نگرانيهاي مربوط ها و اعلاميهزيادي از مأموريت
 ).Jafari, 2022ها بالاخص دانشگاه آزاد اسلامي براي عملكرد توسعه پايدار اجتماعي است (مداوم و هدايت دانشگاه

ر در جوامع تبديل شده كه ناپذياستفادة پايدار از منابع طبيعي (مواد و انرژي) و محيط زيست در جهان به ضرورتي اجتناب
هاي ها خارج است و موضوعي حياتي براي كل افراد و گروهگسترش آن از حيطه اختيار و وظايف انحصاري دولت

هاي اجرايي موضوعي كه نه فقط جزء جدانشدني قوانين و سياست ).Rad & Jabari, 2021( آيدجامعه به شمار مي
ها و نهادهاي جامعه در قرن بيست و يير رفتار و سبك زندگي تمام افراد، گروهآيد، بلكه تغجوامع امروزي به حساب مي

طلبد، به ويژه نهادهاي دانشگاهي از جمله دانشگاه آزاد كه با نقش محوري و مؤثري كه در جامعه دارند، يكم را مي
در چشم انداز  ).Bagherimajd & balaghat, 2023( آيندبازيگراني كليدي در دستيابي به آيندهاي پايدار به شمار مي

ها اعم از هاي انساني هستند؛ بنابراين، داناسازي و بالطبع تواناسازي انسانترين سرمايه كشورها، سرمايهپايداري، مهم
). در اين بين، دانشگاه آزاد از اين جهت كه رسالت توليد علم، ترويج دانش و Greenland et al, 2023( هاسترسالت
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اي در دستيابي به هاي مختلف جامعه را بر عهده دارد، از جايگاه ويژهش منابع انساني مورد نياز بخشآموزش و پرور
علمي، كاركنان و در دانشگاه آزاد مديران، اعضاي هيئت ).Tafreshei, 2023( توسعه پايدار اجتماعي برخوردار است

 & Javdaniتماعي و زيست محيطي هستند (هاي فرهنگي، اجدانشجويان مستعدترين گروه براي توسعه فعاليت

Hamzerobati, 2023.( هاي سبز بر اين باورند كه دانشگاه سبز، شهري سبز و در نهايت، پيشگامان راه اندازي دانشگاه
اي تواند به عنوان الگوي موفق و نمونهآورد، فضاي دانشگاه به عنوان يك شهر كوچك مياي سبز را به ارمغان ميجامعه
توسعه براي فضاهاي بيرون از دانشگاه ارائه شود و براي اين كار به هماهنگي و همكاري بين همة دست اندركاران  قابل

هاى آزاد كشور بالاخص شود كه در دانشگاههماكنون مشاهده مي ).Leal Filho et al, 2023ها نياز است (دانشگاه
عنوان الگوى رفتارى مناسب و موفق در بين اساتيد، كاركنان و  احترام به محيط زيست دانشگاهى و مصرف بهينة انرژى به

آزاد اسلامي در  دانشجويان معمول شده است؛ همين ويژگي رفتارى و فضاى مطلوب محيطى، باعث شده از دانشگاه
ها و ). از آنجا كه دانشگاهMousavi et al, 2021هاى كشور و حتي منطقه قرار گيرند (صدر فهرست سبزترين دانشگاه

ترين جايگاه براي ترويج سازي براي جامعه برخوردارند، مناسبهاي لازم در آموزش و فرهنگمراكز پژوهشي از ظرفيت
سازي، شك پيادهروند، بيهاي تجديدپذير به شمار ميبرداري از انرژيفرهنگ مصرف بهينه، حفظ محيط زيست و بهره

دهد و اسلامي كه رفتار آموزشي را براي آموزش نسل آينده را شكل ميترويج و توسعه اين رويكرد در دانشگاه آزاد 
ريزان فضاهاي اين دانشگاه با رعايت ملاحظات زيست محيطي نقش مؤثر و پيشرو در اين مهم خواهند مديران و برنامه

گذارند و م ميزيست محل كارشان احترا). در كشوري كه فعالان نظام آموزشي آن به محيطFeizi et al, 2020( داشت
هاي آموزشي، پژوهشي و كنند و در برنامهزيست محل كار و تحصيلشان تلاش ميهاي كيفي محيطبراي ارتقاي شاخص

توان شوند، ميزيستي و توسعه پايدار اجتماعي درگير ميها و مسائل محيطها، چالشهاي درون دانشگاه با موضوعفعاليت
دانشجويان  ).Udvari & Vizi, 2023يري والا را به ساير اقشار جامعه نيز انتقال دهند (اميدوار بود كه اين فرهنگ و يادگ

كنند و دانش، نگرش و رفتار خود را زيست فضاي دانشگاه تلاش ميو استادان دانشگاهي كه براي حفظ و اعتلاي محيط
د، حكم سفيران فرهنگي براي محيط بخشنزيست و اهداف توسعه پايدار اجتماعي ارتقاء ميدر زمينه حفاظت از محيط

زيست شهر خود نيز تأثير مثبت بگذارند و آن هاي كيفي محيطتوانند بر شاخصخارج از دانشگاه را به عهده دارند كه مي
به همين منظور، بيش از دو دهه است كه در سطح محافل آموزشي و در  ).Sigahi & Sznelwar, 2023را متحول نمايند (

هاي پژوهشي ملي و بين المللي در حوزه آموزش عالي واژه دانشگاه سبز يا پايدار زياد شنيده ها و همايشكنفرانس
كنند با افزايش يافته تلاش ميفعالان نظام دانشگاهي به خصوص در كشورهاي توسعه  ).Sigahi et al, 2023شود (مي

دار طبيعت سوق دهند و همه ها را به محيطي دوستمحيط دانشگاه هاي سبز و مديريت سبز،فضاهاي سبز، ايجاد ساختمان
زيستي تشويق كنند، زيرا هاي محيطدانشجويان را نيز به سمت حفاظت از طبيعت دانشگاه و مشاركت در پروژه

سال  سال آينده وارد بازار كار خواهند شد و در بيست 10تا  5دانشجوياني كه در دانشگاه مشغول تحصيل هستند، ظرف 
گيرندگان و مديران كشور خواهند پيوست و آشنايي اين افراد با مفهوم محيط زيست آينده نيز احتمالاً به جرگه تصميم

بر اين اساس است كه حاميان دانشگاه سبز بر اين  ).Sajjad et al, 2022( گذاري براي آينده كشور استنوعي سرمايه
روند و درنهايت كشور و جهاني سبز را به ران ايجاد شهري سبز به شمار ميهاي سبز، پيشگام و پيشباورند كه دانشگاه

دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي رويكردي است كه از يكسو  ).Bagherimajd et al, 2024آورند (ارمغان مي
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ها تأكيد د زائد در دانشگاهها و مواهاي مصرف مواد و انرژي و از سوي ديگر بر كاهش توليد آلايندهبر اصلاح چرخه
هاي توسعه پايدار اجتماعي، ها در آن بر اساس جنبهدارد و در بياني كلي، دانشگاه سبز دانشگاهي است كه همه فعاليت

دهنده تعهد و باور به نقش مراكز آموزش يعني ايجاد و حفظ يك جامعه سالم، عادلانه و باكيفيت صورت گيرد و نشان
مفهوم دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار  ).McCowan, 2023اي پايدارتر باشد (به توسعه عالي در نزديك شدن

ها بالاخص دانشگاه آزاد اسلامي چگونه اجتماعي نيز در همين رابطه در پي پاسخ به اين پرسش اصلي است كه دانشگاه
هاي دانشگاهي تا نواحي خُرد ختلف از محيطهاي متوانند در نزديك شدن به آرمان توسعه پايدار اجتماعي در مقياسمي

كه طراحي الگويي مناسب براي نيل  آنجا از ).Taghvaei et al 2023باشند (» پيشرو«شهري و سپس، كل شهر و جامعه 
رسد؛ اين پژوهش به اهداف دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد اسلامي ضروري به نظر مي

هاي آزاد اسلامي استان تهران، مطالعه مباني نظري و ضمن بررسي دستورالعمل مديريت سبز در دانشگاه تلاش كرد
المللي، مشاهده آنها و مصاحبه با خبرگان اي و بينهاي راهبردي و كاربردي دانشگاه آزاد سبز در عرصه ملي، منطقهبرنامه

ايدار اجتماعي، الگوي مطلوب دانشگاه سبز مبتني بر توسعه هاي دانشگاه سبز و توسعه پدانشگاهي ضمن بررسي مؤلفه
پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد استان تهران ارائه نمايد. پژوهش حاضر بر آن است كه تا به پرسش علمي زير پاسخ دهد: 

 هايي است؟و مؤلفهنظران داراي چه مفاهيم، ابعاد الگوي دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي از ديدگاه صاحب

  
  ادبيات نظري
  دانشگاه سبز

اصطلاح دانشگاه سبز كه معمولاً در جهان به عنوان همه نوع از فعاليت بر اساس چشم انداز شناخته شده توسعه پايدار 
يل و اوا 19توان به دانشمندان حفاظت محيط زيست در اواخر قرن است. در جامعه بين المللي، مفهوم توسعه پايدار را مي

، مانند مارس، و ميور، كه طرح پرسش در توسعه پايدار محيط زيست و ترسيم محيط زيست و نشان دادن تعادل 20قرن 
، با توجه به توسعه سريع اقتصاد و صنعت، سطح آب، 1950ميان منابع طبيعي و توسعه و كاربرد آنها اشاره كرد. از سال 

). در طول Rafiian & Shojaei, 2022شده است (هاي زيرزميني، هوا و خاك در جهان به طور جدي آلوده آب
صورتحساب حفاظت از محيط زيست را گذرانده بودند كه اين دهه  20، كنگره آمريكا بيش از 1980و  1970هاي سال

در تاريخ توسعه حفاظت از محيط زيست نامگذاري كردند. در همين راستا با هدف كاهش ” دهه محيط زيست“را به نام 
بر محيط زيست ناشي از بهره برداري از مقدار زيادي از برق، نفت، گاز، آب، مواد شيميايي، و منابع  تاثيرات مخرب

رود اما به ديگر طرح دانشگاه سبز مطرح گرديد. در طرح دانشگاه سبز ذهن ابتدا به سمت فضاي سبز دانشگاهي مي
با كمترين زيان براي محيط زيست  21در قرن  زيستي هاي بشري و محيطتر منظور اداره كردن همه فعاليتصورت جدي

هاي سراسر جهان به عنوان يك نماد و پايلوت در جهت حفظ و نگهداري، سبز سازي و است كه در اين طرح دانشگاه
). دانشگاه سبز، Fissi et al, 2021( هاي اساسي در مديريت منابع محيط زيستي مؤثر خواهند بودترويج آموزش

امور اداري، مالي،  در تمام فعاليتهاي آن اعم از آموزشي و پژوهشي و تمامي خدمات موجود)دانشگاهي است كه 
ها و، ديدگاه بهداشتي، ايمني و حفاظت از محيط زيست و استفاده كارآمد و بهينه از منابع و مواد ها، كارگاهآزمايشگاه

قرار گيرد. نخستين بار در جهان موضوع دانشگاه  مصرفي بتواند در تحقق اهداف توسعه پايدار جامعه مورد تاكيد و عمل
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اي در ). او يك انجمن حرفهHummels & Argyrou, 2022( سبز و توسعه پايدار توسط يك فرد آمريكايي مطرح شد
با عنوان انجمن توسعه پايدار و پيشرفت آموزش عالي را تشكيل داد كه اين انجمن در دنيا به اختصار با عنوان  2005سال 
شوند كه بالاترين سطح هايي گفته مي.اي.اس. اچ. اي) شناخته شد. اما در حال حاضر (اي.اي.اس. اچ. اي) به دانشگاه(اي

هاي جهان سيستمي به نام در تمامي دانشگاه هاي سبز و و توسعه آن در جوامع اطراف خود دارند.موفقيت را در طراحي
ها ميزان پيشرفت خود را در زمينه توسعه پايدار و دهد تا تمامي دانشگاهسيستم پايداري وجود دارد كه اين امكان را مي

 19حفظ منايع طبيعي ارزيابي كرده و بر اساس نوع فعاليتش در چهار رده پلاتين، طلا، نقره و برنز قرار گيرند. در جهان 
هايي براي كاهش زباله، مصرف درست حها با ارائه طرهاي جهان قرار دارند، اين دانشگاهدانشگاه در رده برترين دانشگاه

هاي محيط زيستي، ترويج حمل و نقل جايگزين و ساير اقداماتي كه هاي مالي به دانشجويان در پروژهانرژي، ارائه كمك
 ).Henderson & Loreau, 2022( اندبه نفع محيط زيست خواهد بود به اين برتري دست يافته

 توسعه پايدار اجتماعي

در كنفرانس توسعه اجتماعي  1995ي چنداني ندارد و اين مفهوم براي اولين بار در سال توسعه اجتماعي سابقهمفهوم 
كپهاك دانمارك در مجامع جهاني مطرح شد. در ابتدا توسعه اجتماعي به معني مبارزه با فقر مطرح شد. به طور كل، 

گوني وجود دارد كه از هر ديدگاهي معناي متفاوتي را مفهوم روشني از توسعه اجتماعي در دست نيست و مفاهيم گونا
). توسعه پايدار اجتماعي به معناي بهبود كيفيت زندگي و رفاه اجتماعي در حال و آينده Ahani et al, 2020( دارا است

محيطي بنا زيستاست. اين مفهوم بر اساس سه ركن اصلي توسعه پايدار، يعني توسعه اقتصادي، توسعه اجتماعي و توسعه 
هاي برابر براي همه اي سالم، عادلانه و با فرصتشده است. به عبارت ديگر، توسعه پايدار اجتماعي به دنبال ايجاد جامعه

كند تا همه افراد، به ها در جامعه است و تلاش ميها و تبعيضافراد است. توسعه پايدار اجتماعي به دنبال كاهش نابرابري
ها، هاي برابر براي توسعه و پيشرفت برخوردار باشند. به حفظ و تقويت ارزشپذير، از فرصتيبهاي آسويژه گروه

پردازد. مشاركت اجتماعي، انسجام و همبستگي اجتماعي، و اعتماد عمومي هنجارها، و روابط اجتماعي سالم در جامعه مي
 ,Wang et al( گيرنداعي مورد توجه قرار مياز جمله عناصر مهم سرمايه اجتماعي هستند كه در توسعه پايدار اجتم

ها و سياستهايي است كه هدف آن بهبود كيفيت زندگي و دسترسي اي از اقدامتوسعه پايداري اجتماعي، مجموعه). 2023
عادلانه به توزيع حقوق و استفاده مناسب از محيط طبيعي و مصنوع است كه بر بهبود كيفيت شرايط زندگي كاهش فقر و 

 ).Tahmasbnia & Dehghanmongabadi, 2024گذارد (زايش رضايتمندي انسانها تأثير ميبر اف

  
 پيشينه پژوهش

)Zhu et al 2024 به بررسي آشكار كردن اهداف پويا براي توسعه پايدار دانشگاه با بررسي توأمان اهداف توسعه پايدار (
)SDGsهاي برتر پايدار در پنج قاره با سه سطح توسعه در جهان ) پرداختند. نتايج اين تحقيق نشان داد توسعه دانشگاه

هاي بسيار ناهموار است. اگرچه كيفيت پايداري در جهان سال به سال بهبود يافته است، اما كيفيت فرعي پايداري دانشگاه
هاي برتر پنج قاره در حال افزايش است، اما قدرت صال پايدار دانشگاهبرتر در هر قاره به وضوح متفاوت است. درجه ات

هاي برتر هدف اصلي پويا براي دانشگاه SDG12كلي اتصال بالا نيست. توسعه اتصال در سطح هماهنگي ضعيف است. 
 براي آفريقا است. SDG3براي اروپا و اقيانوسيه و  SDG6آسيا و آمريكا، 



      
 

 

 

 طراحي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد اسلامي	:حسين صداقت  314

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  328تا  305، صفحات 1404، پاييز 25، پياپي 3شماره ، 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

)Taheri & Mashari, 2024(  به بررسي نقش دانشگاه سبز در تحقق توسعه پايدار، با تاكيد بر آموزش محيط زيست
هاي توسعه پايدار و تأثير تحول آفريني كه هاي سبز به عنوان محركپرداختند. نتايج اين تحقيق نشان داد دانشگاه

  نمايد.توانند بر آموزش محيط زيست داشته باشند. تاكيد ميمي
 )Rasouli et al, 2024اي مديران مدارس با تاكيد بر پايداري محيطي و ) به بررسي پيشايندها و پيامدهاي شايستگي حرفه

اي مديران شامل توانمندسازهاي شايستگي هاي تحقيق نشان داد كه مدل شايستگي حرفهتوسعه پايدار پرداختند. يافته
هاي اجتماعي مديران، ي، توسعه مديران، شاخصهاهاي اخلاق و رفتار حرفهمهارتي، شايستگي مديريتي و شايستگي

هاي دانشي، شايستگي هاي نگرشي، شايستگيهاي كاري جهت ارتقاي عملكرد و شايستگي سبز، شايستگيتأسيس گروه
مهارت و فناوري، روحيه پركاري، اصلاح الگوي مصرف، مشاركت در  -هاي تجاري سازي دانشآموزشي، شايستگي

شود كه منجر به تحقق نتايج روحيه پركاري، اصلاح الگوي مصرف، مشاركت اقتدار ملي مي توسعه و حركت به سمت
  .شونددر توسعه، حركت به سمت اقتدار ملي، مديريت تنوع و تكثرو تقويت رابطه انسان با طبيعت مي

)Roozbeh et al, 2023م سلامت (مورد مطالعه؛ پايدار در نظاسبز با رويكرد توسعه  ) به بررسي ارائه الگوي حكمراني
» ارائه خدمات«، »توليت متوازن و يكپارچه«ي هاي تحقيق نشان داد سه مؤلفه) پرداختند. يافتهدانشگاه علوم پزشكي كرمان

به عنوان » فناوري«و » محيط فرهنگي و اجتماعي«، »محيط سياسي«، »محيط قانوني«به عنوان عوامل علي؛ » ماليمنابع«و 
امور «، »امور حاكميت سبز«گر؛ به عنوان عوامل مداخله » تغيير مديريت«و » هاي دولتسياست«اي؛ عوامل زمينه

ها و ساختار و فرهنگ در مشيراستايي بين اهداف، خطايجاد هم «ها و به عنوان راهبرد» امور مشاركتي«و » قراردادي
به » يي و تطبيق با تغييرات و تحولات در نظام سلامتپويا«و » محيطيارتقاي سلامت اداري و زيست «، »بخش سلامت
  .ها شناسايي شدندعنوان پيامد

)Jafari, 2021 174) به بررسي تدوين الگوي دانشگاه سبز پايدار براي آموزش عالي پرداخت. نتايج اين تحقيق نشان داد 
         مضمون فراگير به شرح 7گرديد كه در قالب مضمون سازمان دهنده در زمينه دانشگاه سبز پايدار  40مضمون پايه،

 امور سبز پژوهشي پايدار، -4امور آموزشي سبز پايدار،  -3 مديريت سبز پايدار دانشگاه، -2 مديريت منابع سبز پايدار، -1
ر فرهنگسازي سبز پايدا -7مديريت منابع انساني سبز پايدار،  -6محيطي فضاي دانشگاه،  نظام مديريت زيست -5

هاي پژوهش، مدلي تحت عنوان دانشگاه سبز پايدار براي آموزش عالي  نهايت با استفاده از يافته سازماندهي شدند. در
  ارائه گرديد.

)Rad & Jabari, 2021هاي دانشگاه سبز در دانشگاه ) به بررسي طراحي چارچوبي براي شناسايي و دسته بندي مؤلفه
نشان داد دانشگاه فرهنگيان براساس ابعاد هفتگانة يادشده با پيگيري دو رويكرد فرهنگيان پرداخت. نتايج اين تحقيق 

هاي روزمره و ديگري هاي راهبردي و فعاليتاصلي يكي عامليت دانشگاه به رعايت ملاحظات زيست محيطي در برنامه
ت دانشجو معلمان در تواند به مدد ظرفيمحيطي در بحث آموزش، پژوهش و فناوري دانشگاه ميتلفيق مسائل زيست

  سازي حفظ محيط زيست در جامعه نقش ارزشمندي ايفا كند.فرهنگ
)Deus et al, 2016دانشگاه پيشرو برزيل از نظر مدل پايداري الشويخات و ابوبكر كه  30هاي مأموريت ) به بررسي بيانيه

شد آموزش و پژوهش مي محيطي، مشاركت عمومي و مسئوليت اجتماعي و پايداريشامل سيستم مديريت زيست
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اند، هاي پايداري پرداختههاي مأموريت خود به جنبههاي اندكي در بيانيهپرداختند. نتايج اين تحقيق نشان داد كه دانشگاه
  را به دست آورده بودند. 9از  5ها نمره درصد از دانشگاه 10فقط 

)Silvia et al, 2016يدار: مورد دانشگاه فلورانس پرداختند. نتايج اين تحقيق ) به بررسي مسير به سوي يك دانشگاه سبز پا
محيط «كند. هاي سبز شناسايي ميهاي حياتي و اساسي اجراي شيوهرا به عنوان حوزه» تداركات«و » رفتار پايدار«نشان داد 

  اند.بيشترين بهبود را داشته ٪165و  ٪218اي هستند كه به ترتيب با دو حوزه» آموزش«و » و زيرساخت
   

  روش پژوهش
اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و مبتني بر مطالعات كيفي، استراتژي مورد نظر اكتشافي، و روش مورد نظر تحليل 

علمي واحدهاي دانشگاه آزاداسلامي استان تهران (واحد نفر از اعضاي هيات 21باشد. جامعه پژوهش شامل مضمون مي
يقات، واحد تهران مركزي، واحد تهران جنوب، واحد تهران شرق، واحد تهران شمال، واحد علوم پزشكي علوم و تحق

تهران، واحد شهر قدس، واحد پرديس، واحد پرند و واحد اسلامشهر) بودند. در پژوهش حاضر با توجه به اهداف مورد 
ها استفاده شده است. براي ثبت آوري دادهعهاي عميق و نيمه ساختار يافته و بررسي متون براي جمنظر از مصاحبه

ها از نكته برداري به صورت همزمان استفاده شده و سعي بر اين بود كه بلافاصله بعد از اتمام هر مصاحبه ثبت مصاحبه
تري نسبت به آنها انجام و براي اطمينان از صحت انتقال اطلاعات، با مرور چند باره گفتگوها، تحليل و بررسي دقيق

گيري غير احتمالي و هدفمند براي انتخاب هاي طرح شده مصاحبه شوندگان انجام شود. همچنين از روش نمونهيدگاهد
هاي نيمه ساختاريافته استفاده شد و تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت. براي تأمين روايي متون مرتبط و همچنين مصاحبه

قابليت اعتبار، قابليت انتقال، قابليت اتكا و «ها چهار معيار آن تفاده شد.) اسGuba & Lincoln, 1980و پايايي از روش (
). در زمينه قابليت اعتبار، Danaei et al, 2017اند (را به منظور ارزيابي دقت علمي پژوهش مد نظر قرار داده» قابليت تأييد

ختيار متخصصين قرار داده شد. در زمينه قابليت اتكا ها در ااز روش كنترل اعضاء استفاده شد. در زمينه قابليت انتقال، يافته
(قابليت اطمينان،) از روش توافق بين كدگذاران استفاده شد و در زمينه قابليت تأييد، از مرور و بازخورد همتايان بهره 

شد كه به ها استفاده ها از چهار نفر ارزشياب جهت كدگذاري مجدد يافتهگرفته شد. براي اطمينان از نحوه كدگذاري
بدست آمد  10/80) استفاده شد كه در اين پژوهش ميزان توافق بين ارزشيابان عدد Scott, 2012منظور تأييد از روش (

 NVIVOافزار وسيله نرمهاي حاصل از تحقيق بهها بود. دادهدرصد توافق بين ارزشيابان در كد گذاري 81كه نشان دهنده 
  مورد تحليل قرار گرفت. 11ويراست 

 
  هاي پژوهشيافته

  گردد.كنندگان ارائه ميدر ابتدا جدول جمعيت شناختي مربوط به مشاركت
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  . مشخصات مشاركت كنندگان در مصاحبه1جدول 
  سابقه كار  جنسيت  رتبه دانشگاهي  رشته تحصيلي  مدرك تحصيلي  رديف

  سال 20  مرد  استاديار  مهندسي محيط زيست  دكتري  1
  سال 16  زن  استاديار  منابع انسانيمديريت   دكتري  2
  سال 17  مرد  استاديار  علوم قرآن و حديث  حوزه 3سطح   3
  سال 17  زن  دانشيار  علوم تربيتي و روانشناسي  دكتري  4
  سال 16  مرد  استاديار  زبان انگليسي  دكتري  5
  سال 26  زن  دانشيار  جامعه شناسي، اقتصاد و توسعه  دكتري  6
  سال 24  مرد  استاد  مهندسي آبعلوم و   دكتري  7
  سال 12  مرد  استاديار  اقتصاد كشاورزي  دكتري  8
  سال 18  مرد  دانشيار  جامعه شناسي فرهنگي  دكتري  9

  سال 17  مرد  دانشيار  روانشاسي تربيتي  دكتري  10
  سال 14  زن  استاديار  تفسير و علوم قرآن  حوزه 4سطح   12
  سال 23  مرد  استاد  اقتصاد  دكتري  13
  سال 18  زن  استاديار  تربيت بدني  دكتري  14
  سال 22  مرد  دانشيار  مديريت اجرايي  دكتري  15
  سال 17  مرد  استاديار  مهندسي پزشكي  دكتري  16
  سال 19  زن  دانشيار  مديريت رفتار سازماني  دكتري  17
  سال 23  مرد  استاديار  مهندسي برق قدرت  دكتري  18
  سال 29  مرد  دانشيار  شناسيحقوق جزا و جرم   حوزه 4سطح   19
  سال 28  زن  دانشيار  مديريت رفاه اجتماعي  دكتري  20
  سال 32  مرد  استاد  حقوق عمومي  دكتري  21

  
كد اوليه بدست آمد كه در جدول زير ارائه  77مضمون پايه و  19دهنده)، مضمون (سازمان 6در پاسخ به سؤال تحقيق 

  شده است:
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  گانه مربوط به مدل مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعيمضامين سه. تحليل 2جدول 

مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

هاي تلفيق اهداف توسعه پايدار در برنامه راهبردي و عملياتي حوزه  1
  مختلف دانشگاه

راهبردها و 
 هاريزيبرنامه

سياست 
هاي كلان

  مديريتي سبز

زاد
ه آ
شگا

 دان
 در

عي
تما
 اج
دار

 پاي
سعه

ر تو
ي ب

مبتن
سبز 

گاه 
دانش

گير 
 فرا

ون
ضم

م
  

  ارتقاي مستمر سواد زيست محيطي افراد  2

3 
جلب حمايت مديران ارشد، پرسنل و هيئت علمي براي موفقيت 

  بيشتر در دانشگاه سبز

4 
اصول پايدار اجتماعي و انتخاب مديران از بين افراد معتقد به 
  مديريت سبز

مشاركت مديران دانشگاه در تغييرات سازماني با رويكرد دانشگاه   5
  سبز

برنامه ريزي و سياستگذاري اداري، آموزشي و دانشجويي براي   6
  توجه كاربران به دانشگاه سبز

  هاها و آثار زيست محيطي فعاليتشناسايي جنبه  7
  هاي اجتماعي و فرهنگيتمركز بر نوآوري و كارآفريني در حوزه  8

هاي تلفيق اهداف توسعه پايدار در برنامه راهبردي و عملياتي حوزه  9
  مختلف دانشگاه

شناسايي اقدامات مختلف اصلاحي دانشگاه سبز و انتخاب و اجراي   10
  ترين آنهامناسب

 نظارت و ارزيابي

هاي موازي قابل اجرا براي اصلاح هرگونه عدم نمودن طرحآماده   11
  انطباق دانشگاه سبز

هاي دانشگاه سبز توسط شخص ثالث يا انجام مميزي منظم برنامه  12
  دانشگاه ديگر

13  
هاي مختلف ازنظر اعمال ارزيابي و رتبهبندي عملكرد دانشكده

هاي آموزشي و برنامههاي محيط زيستي در اصول و سياست
  پژوهشي

  هاي ارزيابي سبزاندازه گيري عملكرد كاركنان با توجه به شاخص  14
  تقويت دانشگاه به عنوان الگوي نقش استفاده بهينه از منابع طبيعي  15

توانمندسازي 
فرهنگي 
 كاركنان

  حفظ و انتقال عناصر مطلوب ميراث فرهنگي  16
  كارمندان به يادگيري اطلاعات سبز توسط مديران دانشگاهتشويق  17

دادن آزادي عمل به كاركنان براي تصميمگيري در مورد مسائل   18
  زيست محيطي
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مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

پافشاري رهبران بر روي مسائل زيستمحيطي و بررسي پيشرفت   19
  دانشگاه سبز

  كاركنانايجاد فرهنگ مشاركت و تقويت سرمايه اجتماعي در   20

اي كاركنان براي آموزش آداب و رسوم و ايجاد فرهنگ شبكه  21
  حفاظت از محيط زيست

دادن آزادي عمل به كاركنان براي تصميم گيري در مورد مسائل   22
  زيست محيطي

تلاش به منظور سبز كردن آموزش در سطح دانشگاه و اجراي   23
  هاي سواد زيستم حيطيبرنامه

آموزش رسمي 
 سبز

هاي سياست
كلان آموزشي 
  و پژوهشي سبز

تشويق استادان به تدريس و بحث در مورد مسائل محيط زيستي در   24
  هاكلاس

25 
يادگيري استفاده صحيح از منابع در دسترس مثل آب، سوخت، و ... 

  توسط دانشجو
  تربيت شهروندان آگاه و حامي محيط زيست 26

هاي درسي غيررسمي و فوق برنامه سبز در جهت برگزاري برنامه  27
  اهداف دانشگاه سبز

آموزش غير 
هاي توجيهي براي دانشجويان در خصوص چگونگي برگزاري دوره  28 رسمي سبز

  هاي زيست محيطيعملكرد دانشگاه در فعاليت
  هاي زيست محيطي دانشگاهاهميت مسئله سلامت و ايمني 29
 اي با رويكرد سبزتحقيق و توسعه و پژوهش فرارشته اي و ميان رشته  30

هاي فعاليت
  پژوهشي سبز

راه اندازي مراكز تحقيقاتي براي پژوهش در حوزه توسعه پايدار   31
  اجتماعي

اي در ارتباط با حل اي يا بين رشتههاي چند رشتهتشويق پژوهش  32
  مسائل زيست محيطي

  جهتگيري به سمت حل مسائل زيستمحيطي، اجتماعي و اقتصادي  33

حمايت از ابتكارهاي محيطزيستي دانشجويان مانند خبرنامه محيط   34
  زيست

تشويق اعضاي هيئت علمي، كاركنان و دانشجويان به بازيافت مواد   35
  مديريت  اداري

  سبز پسماند

نظام مديريت 
زيست محيطي 
  بازيافت مصالح ساختمان  36  فضاي دانشگاه

  ترغيب دانشجويان و كاركنان به كاهش هر چه بيشتر ضايعات  37
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مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

  مديريت ضايعات مضر و غيرمضر  38
  حمايت از توليد محصولات غذايي ارگانيك در دانشگاه  39

برنامه غذايي و 
  حذف استفاده از محصولات فوم  40  خريد سبز

  ظروف با قابليت استفاده مجددتشويق استفاده از   41
  سرمايه گذاري در فناوري انرژي تجديدپذير  42

مديريت 
تداركات و 
  امكانات سبز

  استفاده از تجهيزات و فناوري با مصرف انرژي كارآمد  43
  استفاده از محصولات و تجهيزات سازگار با محيط زيست  44

هاي استفاده از از محصولات شركتتشويق استادان و دانشجويان به   45
  متعهد به پايداري و حفظ محيط زيست

هاي سبز و حمايت از كسب و كارهاي دوست دار حفظ خريد هديه  46
  محيط زيست

  مديريت بهينه آب آشاميدني در سطح دانشگاه  47

مديريت بهينه 
  آب

دانشگاه (آب مديريت بهينه آب آبياري فضاي سبز در سطح   48
  بازيافتي)

مديريت بهينه آب مورداستفاده در سرويس بهداشتي در سطح   49
  دانشگاه

  اي بهبود يافتههاي شيشهعايق كاري حرارتي، سيستم  50
هاي ساختمان
  هاي غيرفعال خورشيديتهويه كنترل شده و سيستم  51  سبز

  مركزي با تجهيزات كارآمدهاي حرارت نوسازي و بهسازي سيستم  52
  تشويق و حمايت از مشاركت داوطلبانه در پاكسازي محيط زيست  53

تقويت 
  پذيريمسئوليت

مشاركت و 
تعاملات 

  اجتماعي سبز

  هاي مرتبط با حفظ محيط زيست.كاشت درخت، و ساير فعاليت  54

زيستي و مشاركت در نهاد محيطهاي مردمحمايت از سازمان  55
  هاي آنهاپروژه

محيطي و پيامدهاي افزايش آگاهي عمومي در مورد مسائل زيست  56
  تخريب محيط زيست

ارتقاي فرهنگ 
  محيطي و اجراي دقيق آنهاوضع قوانين و مقررات زيست  57  محيطيزيست

هاي نوين در زمينه حفاظت از محيط زيست و استفاده از فناوري  58
  توسعه پايدار

تشويق اساتيد، كاركنان و دانشجويان به استفاده از وسايل حمل و   59
ترويج مصرف   نقل عمومي

  بهينه انرژي
  تصويب قوانين و مقررات دانشگاهي مصرف بهينه انرژي  60
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مضامين   مضامين پايه  كدُهاي اوليه رديف
  سازمان دهنده

مضمون 
  فراگير

تشويق و حمايت از صنايع توليد و توزيع محصولات و خدمات   61
  مصرف و دوستدار محيط زيستكم

  بوم محليدانشجويان و اساتيد به استفاده از زيستتشويق   62
رفتار محيط 
  زيستي

دغدغة 
محيطي زيست

و سرماية 
  اجتماعي

  تشويق دانشجويان و اساتيد به استفاده بهينه از انرژي  63
  هاي گياهي و درختانتشويق دانشجويان و اساتيد حمايت از گونه 64

65 
محيطي و ايجاد دانشجويان و اساتيد از مسائل زيستافزايش آگاهي 

  نگرش مثبت نسبت به محيط زيست
دانش و نگرش 
گذاري در آموزش محيط زيست در راستاي توسعه پايدار سرمايه  66  محيط زيستي

  اجتماعي
  اهميت قائل شدن و تمايل به حفاظت از محيط زيست  67
  زيستمحيطي در آگهي و شرايط استخدامياضافه كردن معيارهاي   68

جذب و 
  استخدام سبز

مديريت نيروي 
  انساني سبز

  انعكاس راهبردهاي زيستمحيطي در سياستهاي استخدامي  69
  هاي استخداميهاي زيست محيطي در آگهيبيان ارزش  70
  اهداف زيست محيطي با نظام ارزيابي سازمان  71

  سيستم ارزيابي
  سبزعملكرد 

  طرح معيارهاي سبز در ارزيابي عملكرد كاركنان  72
  ايجاد استانداردهاي زيست محيطي در سطح سازمان  73

ارائه بازخورد دورهاي به كاركنان براي دستيابي به اهداف زيست   74
  محيطي

  ها و تجهيزات به جاي تعويضمديريت تعمير و نگهداري دستگاه  75
منابع مادي، 
زيرساختي و 
  تجهيزات سبز

هاي حمل و نقل دانشگاه با رويكرد توسعه و نوسازي زير ساخت  76  
  سبز

افزايش مساحت پوشش گياهي و فضاي سبز جهت تحقق دانشگاه   77
  سبز
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مدلسازي ساختاري دهد. مدلسازي ساختاري تفسيري يكي از ابزارهايي است كه تعامل بين متغيرهاي مختلف را نشان مي
دهد؛ بنابراين، اين روش به منظور شناسايي و نشان تفسيري روابط بين متغيرها را به صورت روابط سلسله مراتبي نشان مي

  گيرد.اي داشته باشند، مورد استفاده قرار ميتوانند روابط پيچيدهدادن روابط بين اجزاي مختلف كه مي
ز تجميع نظر خبرگان براي انجام فرآيند ساختار تفسيري است. همچنين جدول ) دربرگيرنده اطلاعات حاصل ا3جدول (

  باشد.ها بر يكديگر مي) نشان دهنده روابط ميان ابعاد از جهت تأثيرگذاري و تأثيرپذيري آن4(
مبتني  بر اساس نتايج حاصل از مدلسازي ساختاري تفسير مدل نهايي روابط ميان مضامين سازمان دهنده مدل دانشگاه سبز

  ) ترسيم گرديد كه از سه سطح تشكيل شده است.1بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد در شكل (
است. به قرار گرفته » دغدغه زيست محيطي و سرمايه اجتماعي«، »هاي مديريتي كلان سبزسياست«در سطح اول، مضامين 

نظام زيست «پذيرند. در سطح دوم مدل، مضامين ژوهش ميعبارتي مضامين مذكور بيشترين تأثير را از ساير مضامين پ
 اند.قرار گرفته» مشاركت و تعاملات اجتماعي«و » محيطي فضاي دانشگاه

پذيرند. همچنين در مضامين قرار گرفته در سطح دوم بر مضامين سطح اول تأثير گذاشته و از مضامين سطح سوم تأثير مي
قرار گرفته است كه » هاي كلان آموزشي و پژوهشي سبزسياست«و » ي سبزمديريت نيروي انسان«سطح سوم مضامين 

  تر دارند.هاي سطح پايينبيشترين تأثير را بر مضمون
  

  مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد . ماتريس نهايي3جدول 
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 1 1 1  1  1  1  هاي كلان مديريتي سبزسياست

 1 1 1 1  1 1 هاي كلان آموزشي و پژوهشي سبزسياست

 0 0  0 1  0 0 مديريت زيست محيطي فضاي دانشگاهنظام 

 0 1  1 1  0 1 مشاركت و تعاملات اجتماعي سبز

  1  1  1  1  1  1 محيطي و سرماية اجتماعيدغدغة زيست
  1  1  1  1  1  1  مديريت نيروي انساني سبز
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  اجتماعي در دانشگاه آزاد. ماتريس معيارهاي ورودي و خروجي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار 4جدول 
 سطح اشتراك  خروجي  ورودي مضمون سازمان دهنده

، 3، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10  1، 2، 4، 5، 6، 8، 9، 10  هاي كلان مديريتي سبزسياست
2 ،1  

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،
2 ،1 

II 

هاي كلان آموزشي و سياست
 پژوهشي سبز

10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1 
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 
10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1 III 

نظام مديريت زيست محيطي 
 فضاي دانشگاه

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،
2 ،1 

10 ،8 ،7 ،3 10 ،8 ،7 ،3  I  

  II 4، 5، 8، 10 3، 4، 5، 7، 8، 10 1، 2، 4، 5، 6، 8، 9، 10مشاركت و تعاملات اجتماعي سبز
محيطي و سرماية دغدغة زيست

 اجتماعي
10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،2 ،1 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،
2 ،1 

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،
2 ،1 

II  

 1، 2، 5، 6، 9، 10 مديريت نيروي انساني سبز
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 
10 ،9 ،6 ،5 ،2 ،1 III  

  

 . نمودار مدل معادلات ساختاري تفسيري مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد1شكل 

  
هاي سياست«، »هاي مديريتي كلان سبزسياست«هاي سازمان دهنده از تحليل ميك مك مضمون بر اساس نتايج حاصل

در ناحيه » مشاركت و تعاملات اجتماعي«، »دغدغه زيست محيطي و سرمايه اجتماعي«، »كلان آموزشي و پژوهشي سبز

سطح اول
 

سطح دوم
 

سطح 

 دغدغه زيست محيطي و سرمايه اجتماعي  مديريتي سبزهاي كلان سياست

 مشاركت و تعاملات اجتماعي  نظام زيست محيطي فضاي دانشگاه

 هاي كلان آموزشي و پژوهشي سبزسياست  مديريت نيروي انساني سبز
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در ناحيه » حيطي فضاي دانشگاهنظام زيست م«و » مديريت نيروي انساني سبز«عوامل پيوندي و مضامين سازمان دهنده 
  اند.عوامل وابسته قرار گرفته

  
 گيري ميك مك براي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد. ماتريس تصميم5جدول 

 نفوذ 10 9  8  67 45  3 12  مضمون سازمان دهنده
  10  11 1 1111  1 1 1  هاي كلان مديريتي سبزسياست .1
  10  11 1 111 1 1 1 1 هاي كلان آموزشي و پژوهشي سبزسياست .2
  4  01 1 01 00 1 0 0 نظام مديريت زيست محيطي فضاي دانشگاه .3
  7  01 1 01 11 1 10 مشاركت و تعاملات اجتماعي سبز .4
  10  11 1 11 11 1 1 1 محيطي و سرماية اجتماعيدغدغة زيست .5
  10  1 1  1  1 1 1 1  1 1 1 مديريت نيروي انساني سبز .6

 1010610 10886 6 8  وابستگي

 

 
  . نمودار ميك مك براي مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد2شكل  

  
كنندگان، اختصاص كُدهاي اوليه به گفتارهاي مشاركتدر نهايت پس از طي مراحل اختصاص كُدهاي اوليه به پاره

بندي مضامين پايه به مضامين شده، ادغام كُدهاي اوليه و استخراج مضامين پايه، دستهگفتارهاي استخراجپاره
دهنده به مضمون فراگير و تدوين نهايي مضامين و ارائه بازخورد به بندي مضامين سازماندهنده، دستهسازمان

) آورده شده است؛ 3مضامين استخراج و در شكل ( گيري پژوهشگر، شبكه نهاييكنندگان، بازبيني و موضعمشاركت
 77شده مربوط به مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد شامل نتايج نشان داد مفاهيم استخراج

پايدار  دهنده مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعهباشد كه تشكيلدهنده ميمضمون سازمان 6مضمون پايه و  19كد اوليه،
  اجتماعي در دانشگاه آزاد هستند.

  ) نشان دهنده الگوي استخراج شده پژوهش با استفاده از روش تحليل مضمون است.3شكل (
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  . شبكه نهايي مضامين مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي3شكل 

  
 بحث و نتيجه گيري

ترين منابعي هستند كه جوامع براي پيشرفت و توسعه در اختيار دارند و در دنياي به ها امروز، دانشگاه عنوان پر ارزش
گذاري اصولي در اين بخش نقش مهمي در باشد. سرمايههمواره نقش اصلي آنها، پيشرفت در سطح مادي و معنوي مي

كند. دانشگاه دام صحيح در جهت توسعه همه جانبة كشور ايفا ميهاي آينده و اقايجاد امكانات و تسهيلات براي نسل
هاي آن اعم از آموزشي و پژوهشي و تمامي خدمات موجود امور اداري، مالي، سبز، دانشگاهي است كه در تمام فعاليت

ز منابع و مواد ها، ديدگاه بهداشتي، ايمني و حفاظت از محيط زيست و استفاده كارآمد و بهينه اها، كارگاهآزمايشگاه
توان از مصرفي بتواند در تحقق اهداف توسعه پايدار اجتماعي جامعه مورد تاكيد و عمل قرار گيرد. تنها در صورتي مي

هاي كلان توسعه پايدار هاي سبز استفاده نمود و به پايداري و دوام آن اميدوار بود كه در قالب برنامهمزاياي دانشگاه
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ت سبز پيگيري و اجرا شود. مفهوم دانشگاه سبز به عنوان يك عنصر محوري در پيگيري اجتماعي و در شاخه مديري
هاي درسي توسعه يايدار اجتماعي در بخش آموزش عالي ظاهر شده است. با ادغام پايداري در عمليات دانشگاه و برنامه

  ان آينده تأثير گذاشت.اي از سريرستي محيط زيست عمل كرده و بر رهبرتوان به عنوان نمونهدانشگاهي مي
مضمون پايه و  18كد باز،  77شده شامل ها، در نهايت مفاهيم استخراجدر اين پژوهش با توجه با توجه به بررسي مصاحبه

دهنده مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد باشد كه تشكيلمضمون سازمان دهنده مي 6
ها، نظارت و ريزيهاي مديريتي سبز كه شامل مضامين پايه (راهبردها و برنامهدهنده سياست كلان هستند. مضمون سازمان

هاي كلان آموزشي و پژوهشي سبز كه شامل ارزيابي، توانمندسازي فرهنگي كاركنان)، مضمون سازمان دهنده سياست
سبز)، مضمون سازمان دهنده نظام  هاي پژوهشيمضامين پايه (آموزش رسمي سبز، آموزش غير رسمي سبز، فعاليت

مديريت زيست محيطي فضاي دانشگاه كه شامل مضامين پايه (مديريت سبز پسماند، برنامه غذايي و خريد سبز، مديريت 
هاي سبز)، مضمون سازمان دهنده مشاركت و تعاملات اجتماعي تداركات و امكانات سبز، مديريت بهينه آب، ساختمان

محيطي، ترويج مصرف بهينه انرژي)، مضمون پذيري، ارتقاي فرهنگ زيستايه (تقويت مسئوليتسبز كه شامل مضامين پ
محيطي و سرماية اجتماعي كه شامل مضامين پايه (رفتار محيط زيستي، دانش و نگرش محيط سازمان دهنده دغدغة زيست

م ارزيابي عملكرد سبز، منابع مادي، زيستي)، مضمون سازمان دهنده كه شامل مضامين پايه (جذب و استخدام سبز، سيست
 ,Jafari, 2021) ،(Rad & Jabari( هايباشد. نتايج حاصل از اين يافته با نتايج پژوهشزيرساختي و تجهيزات سبز) مي

2021) ،(Taheri & Mashari, 2024باشد.) همخوان و همسو مي  
سبز مبتني بر توسعه اجتماعي پايدار؛ يك رويكرد نوين توان گفت ايجاد و توسعه دانشگاه در تبيين و توجيه اين سؤال مي

باشد كه با تأكيد بر حفظ محيط زيست و ايجاد پايداري در آن با كاهش مصرف كربن و بكارگيري اين روند در مي
هاي لازم در اين خصوص همگي، در جهت ايجاد ها و آموزشچرخه زندگي ايجاد شده و تمامي ساختارها در دانشگاه

هاي عملياتي و بكارگيري نرم افزارهاي لازم براي گسترس فضاي سبز و همچنين پرورش استعدادهايي است اختس زير
  كه بتوانند در حفظ محيط زيست كوشا باشند.

هاي كلان آموزشي و پژوهشي سياست«، »هاي مديريتي سبزسياست كلان« دهندههاي سازماندهد مضمونمي نتايج نشان
محيطي و دغدغة زيست« ،»مشاركت و تعاملات اجتماعي سبز« ،»يت زيست محيطي فضاي دانشگاهنظام مدير«، »سبز

تشكيل دهنده مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در » مديريت نيروي انساني سبز«، »سرماية اجتماعي
 Deus et al, 2016) ،(Silvia et al, 2016) ،(Zhu( هاينتايج حاصل از اين يافته با نتايج پژوهش باشند.دانشگاه آزاد مي

et al, 2024باشد.) همخوان و همسو مي  
هاي سياستمداران و دانشمندان در دنياي معاصر توان گفت يكي از مهمترين نگرانيدر تبيين و توجيه اين سؤال مي

و اگر مردم عادتهاي خود را تغيير  تغييراتي است كه تمدن بشري در نظام زمين در جهت تعادل ناپايدار ايجاد كرده است
ندهند، تغيير در اكوسيستم ما برگشت ناپذير و زندگي در چنين محيي مشكل خواهد بود از اينرو براي حركت به سمت 

ها و مؤسسات آموزشي هستند كه با پيوستن به جمع ها نياز است و اين دانشگاهاي سالم به حمايت قوي دانشگاهجامعه
زيست در جهت توسعه پايدار اجتماعي اقدامات شفافي را براي ارتقاء سبك زندگي دار محيطدوست هاي سبزسازمان

هاي سبز پايداري دهند. و دانشگاههاي پايداري جامعه انجام ميپايدار، تأمين منابع زيست محيطي و مسئوليت پذيري طرح
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كت جامعه، پاسخگويي و گزارش دهي پياده سازي را در ابعاد مختلف نهادي، عمليات دانشگاه، آموزش، تحقيق، مشار
  كند.مي

دهد در مدل دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي در دانشگاه آزاد مضاميندر سطح اول، مضامين مي نتايج نشان
ين است. به عبارتي مضامقرار گرفته » دغدغه زيست محيطي و سرمايه اجتماعي«، »هاي مديريتي كلان سبزسياست«

نظام زيست محيطي فضاي «پذيرند. در سطح دوم مدل، مضامين مذكور بيشترين تأثير را از ساير مضامين پژوهش مي
اند. مضامين قرار گرفته در سطح دوم بر مضامين سطح اول تأثير قرار گرفته» مشاركت و تعاملات اجتماعي«و » دانشگاه

و » مديريت نيروي انساني سبز«چنين در سطح سوم مضامين پذيرند. همگذاشته و از مضامين سطح سوم تأثير مي
  تر دارند.هاي سطح پايينقرار گرفته است كه بيشترين تأثير را بر مضمون» هاي كلان آموزشي و پژوهشي سبزسياست«

همسو  )،Deus et al, 2016) ،(Silvia et al, 2016) ،(Jafari, 2021( هاينتايج حاصل از اين يافته با نتايج پژوهش
  باشد.مي

ها و آزاد به منظور كاهش هزينه توان گفت در دنياي رقابتي و سخت حال حاضر، دانشگاهدر تبيين و توجيه اين سؤال مي
افزايش رفاه اساتيد، كاركنان و دانشجويان و آينده جامعه درون و بيرون دانشگاهي بايد به سمت دانشگاه سبز مبتني بر 

اجتماعي، افزايش كيفيت آموزش و اهميت برنامه درسي سبز، تحقيقات مرتبط با توسعه پايدار اجتماعي و توسعه پايدار 
تواند بالندگي علمي و بقاء دانشگاه آزاد سبك زندگي پايدار دانشجويان حركت كنند چراكه عقب ماندن از اين قافله مي

  را با خطر جدي مواجه سازد.
هايي ويژه پژوهشكنندگان آن خبرگان و كارشناسان است، بهتحقيقاتي كه مشاركتهاي متداول در يكي از محدوديت

هاي شغلي اين افراد و مشكلات مربوط به تنظيم زمان مصاحبه است. در اين شود، گرفتاريكه به روش كيفي انجام مي
بندي كار اثر نامطلوبي امر، بر زمانها بارها اتفاق افتاد و اين پژوهش نيز تغيير زمان انجام مصاحبه و هماهنگي مجدد آن

گذارد. عدم دسترسي به خبرگان مسلط بر موضوع دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي و كمبود منابع علمي مي
بيني عدم دسترسي راحت و آسان به نمونه آماري پژوهش و به دست آوردن برخي مناسب داخلي مرتبط؛ و نيز پيش

ها امكان تبيين گسترده مستند و مستدل پيش از موارد شاره كرد. علاوه بر اين به دليل گستردگي مقولهتوان ااطلاعات مي
شود در زمينه دانشگاه سبز مبتني بر توسعه پايدار اجتماعي ذكر شده وجود نداشت. با توجه به نتايج پژوهش، پيشنهاد مي

رف انرژي و مواد را دردانشگاه كاهش داده، از تخريب محيط هايي توجه كرد كه بحث مصابايد بيشتر به ابعاد و مؤلفه
هاي زيست محيطي دانشگاه اهتمام جدي نمود. هاي دانشگاه جلوگيري شود و نسبت به ارتقاي مؤلفهزيست در اثر فعاليت

ي و هاي ذاتي خود در خصوص فرهنگ سازي زيست محيطها و رسالتدر مرحله بعد، دانشگاه بايد در زمينه مأموريت
هاي متناسب با نيازهاي حوزه محيط زيست و توسعه پايدار اجتماعي، تربيت انساني سبز انديش و پايدار و انجام پژوهش

گردد با تمركز بر فرهنگ صرفه جويي و كاهش استفاده از منابع طبيعي مديريت سبز اقدام نمايد. همچنين پيشنهاد مي
شعارهاي فرهنگي جهت مصرف بهينه انرژي توسط معاونت فرهنگي و نصب  مانند كاهش استفاده از كاغذ، انرژي؛ تعيين

ها؛ تهيه كتاب اصول شهروندي و فرهنگ سازي متناسب با محيط زيست؛ تمركز بر ها و سالنآنها در اتاق اساتيد، كلاس
  ه توسعه دهد.هاي توانمندسازي اساتيد، كاركنان و دانشجويان با رويكرد ايجاد تفكر سبز را در دانشگابرنامه
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