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Abstract 
The aim of this study is to "investigate the effect of school 
organizational culture on educational innovation and social 
development of students with emphasis on the mediating role of 
social competencies". This is a descriptive-survey and applicable 
research, and of correlational type in terms of the relationships 
between variables. To achieve this goal, a statistical population 
consisting of administrators and staff of secondary schools in Rudbar 
city and a sample of 155 people were studied by random method. 
Data collection was carried out using a questionnaire whose validity 
was confirmed by experts and its reliability by Cronbach's alpha 
coefficient. SmartPLS3 statistical software was used to analyze the 
data and test the hypotheses. The findings of this study show that 
school organizational culture has a significant effect on students' 
social development and educational innovation. Social competencies 
also play a mediating role in the relationship between school 
organizational culture and social development, and school 
organizational culture and educational innovation. 

 
Receive Date:  
08 February 2022 
Revise Date:  
08 May 2022 
Accept Date:  
18 July 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Keywords: 
School organizational 
culture,  
Educational innovation, 
Social development,  
Social competencies 

Publisher: Iranian Business Management Association 10.22034/jmep.2025.234371.1016 
 

Corresponding Author:  Seyyed Musa Raeisi    

Email: smraeisi@tvu.ac.ir Creative Commons: CC BY 4.0 
 

Research Paper 



               

149 

Journal of  
Management and educational perspective  

 

Seyyed Musa Raeisi: Investigating the impact of school organizational culture on educational innovation and students' 
social development with emphasis on the mediating role of social competencies 

 

Volume 4, Issue 2, Summer 2022, Pages 148 to 165 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

Extended Abstract 
Introduction 
School organizational culture is a fundamental basis for all interactions, learning, and the 
formation of behavior among school members. Organizational culture is a set of shared 
beliefs, values, norms, and behavioral patterns among members that determine how they 
think, judge, and act in the school environment (Anarinejad et al., 2019). Research indicates 
that schools with a positive, open, and supportive organizational culture create a safe and 
trust-based environment that facilitates students' individual and social growth and acceptance 
of new educational changes (Fitria, 2018). 
In recent years, the attention of researchers and educational administrators to the role of 
organizational culture in facilitating educational innovations has increased. Educational 
innovation is defined as the use of new methods, techniques, technologies, and mechanisms in 
the teaching and learning process with the aim of improving the quality and effectiveness of 
education (Caliskan & Zhu, 2020). Schools with a flexible, learning, and participatory culture 
encourage teachers and students to test and accept new ideas, which is considered a driving 
force for professional and personal growth. Conversely, a conservative, bureaucratic, and 
distrustful culture creates an obstacle to innovation and all-round growth (Gorzelany et al., 
2021). On the other hand, the social development of students is one of the most fundamental 
goals of education. Social development is considered to mean acquiring communication, 
collaboration, problem-solving, conflict management, and responsibility skills; that enable 
students to live a successful life in society (Marshall, 2016). But the fundamental question is: 
what factors and by what mechanisms can organizational culture and educational innovation 
shape students’ social development? 
In this regard, students’ social competencies play a key mediating role. Social competence 
refers to a set of skills necessary to establish effective and coherent relationships with others, 
including self-awareness, empathy, conflict resolution skills, effective communication, and 
group cooperation (Kersavi et al., 2020). Research shows that schools with a strong cultural 
context and an innovative atmosphere are more conducive to the development of students’ 
social competencies. Schools with an open and supportive culture increase learning 
opportunities based on social interactions, teamwork, and real-life social experiences; these 
experiences promote social self-efficacy and prepare students to manage different social 
situations in the future (Sharov et al., 2021). 
 
Theoretical Basis 
The Relationship between School Organizational Culture and Educational Innovation 
An open and learning organizational culture allows teachers to freely express their innovative 
ideas and not be afraid of failure in the process of trying new teaching methods. In such 
schools, collaboration between members is fortified, knowledge and experience exchange 
sessions are held regularly, and the environment actively supports constructive feedback. This 
atmosphere increases teachers' enthusiasm for professional development and the use of 
technology, which improves the quality of teaching. In contrast, schools with conservative or 
hierarchical cultures are more inclined to maintain the status quo and are less receptive to 
change (Fuad et al., 2022). 
From a practical perspective, administrators who play a role as a role model for other teachers 
and increase team trust by building supportive relationships can facilitate the process of 
educational innovation. In this case, school culture is not only a passive platform, but also an 
active and strategic driver in creating educational change. Domestic and international studies 
have confirmed that even if sufficient hardware and resources are available, educational 
innovations will not be institutionalized unless a conducive culture is created (Morales, 2021). 
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Therefore, for the real development of innovation, it is necessary to internally build a dynamic 
organizational culture and accept change and growth. 
The relationship between school organizational culture and students' social development 
In a supportive school culture, mutual respect is promoted among members, and social 
competencies such as self-confidence, conflict resolution skills, effective communication, 
and responsibility are institutionalized. Creating such an environment not only lays the 
foundation for students' mental health and social adjustment, but also strengthens positive 
interactions with teachers and peers, and promotes a culture of responsibility and active 
participation. In contrast, cultures lacking integrity and lacking support lead to social 
harms such as isolation, aggression, and indifference (Uğurlu, 2009). 
Research has shown that students in schools with a positive organizational culture have 
greater self-confidence, better social interactions, and higher social skills, which not only 
leads to academic success, but also to success in their future personal and social lives. The 
role of school leaders is key in this regard; they provide the groundwork for rich social 
development by modeling and encouraging respectful behaviors, creating opportunities for 
social participation (such as student councils, group activities, and volunteer projects), and 
psychological support. 
The Relationship between Educational Innovation and Students' Social Development 
Educational innovation is a vital component for improving the quality of learning and 
students' social development. Innovative processes in education, such as project-based 
learning, collaborative learning, the use of new technologies, and active teaching methods, 
transform the learning environment from a static and teacher-centered to a dynamic and 
inclusive space. Such approaches not only help improve academic performance, but also 
provide a suitable platform for developing social skills, cooperation, leadership, conflict 
resolution, critical thinking, and active participation (Visvizi et al., 2018). For example, in 
classes that emphasize teamwork and joint projects, students encounter more diverse social 
experiences through discussion, division of tasks, brainstorming, and conflict resolution 
practice, and these experiences increase their level of social performance. Also, the use of 
participatory technologies such as educational social networks and e-learning systems 
expands opportunities for cultural and social interaction and exchange and prepares students 
for a productive presence in the information society. From a research perspective, educational 
innovation directly improves students' social and emotional skills, increases resilience, 
facilitates adaptation and enhances their self-esteem (Kumari et al., 2019). In addition, 
educational innovation encourages students to express their opinions, listen to different 
perspectives, and promote democratic values. The role of innovative and supportive teachers 
is very effective in this direction, because they facilitate real social experiences, 
simultaneously creating individual and collective growth (Ramírez-Montoya & Lugo-Ocando, 
2020). Finally, innovative schools are not only centers of knowledge transfer, but also the 
platform for the formation of healthy and responsible social citizens. 
 
Research Method 
This research is applicable in terms of its purpose, and descriptive-survey in terms of its 
research method. The statistical population of the research consists of administrators and staff 
of secondary schools in Rudbar city, from which a sample of 155 people was randomly 
selected and a research questionnaire was distributed among them. The research data 
collection tool was a researcher-made questionnaire. In this research, structural equation 
modeling through the partial least squares and PLS software was used to test the hypotheses 
and verify the accuracy of the model. PLS is a variance-based approach that requires fewer 
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conditions compared to similar structural equation techniques such as LISREL and EMON, 
and its main advantage is that it requires fewer samples compared to LISREL modeling. 
 
Research findings 
Modeling in PLS is done in two stages. In the first stage, the measurement model should be 
examined through reliability and validity analyses; and in the second stage, the structural 
model is analyzed by estimating the path between variables and determining the model fit 
indices. According to the results obtained from the path coefficient (indicating the intensity 
and type of relationship between two latent variables) and the t-statistic, school organizational 
culture has a significant effect on students' social development and educational innovation. 
Also, social competencies play a mediating role in the relationship between school 
organizational culture and social development, and school organizational culture and 
educational innovation. 
 
Discussion and Conclusion 
The present study was conducted with the aim of analyzing the effect of school organizational 
culture on educational innovation and students' social development, emphasizing the 
mediating role of social competencies. The results showed that the organizational culture of 
schools, as an important and determining context, not only increases the tendency towards 
educational innovations, but also provides the basis for promoting the social development of 
students. 
In fact, a strong organizational culture in which values such as trust, support, cooperation, 
mutual respect and individual motivation prevail, acts as a driving force for transformation 
and innovation. This culture encourages teachers and students to move away from traditional 
frameworks and apply new, creative and participatory approaches in the teaching and learning 
process. This finding is in line with the results of studies such as Fuad et al. (2022) and 
Caliskan & Zhu (2020) that emphasize that a dynamic and positive organizational culture can 
affect all aspects of the school and strengthen innovation at different levels. 
In addition, the results showed that students' social competencies play an important mediating 
role between organizational culture and social development; this means that a positive 
organizational culture provides a platform for the development of social competencies (such 
as communication skills, empathy, cooperation, and responsibility) in students, and these 
competencies, in turn, facilitate their social development. 
In schools with a collaborative and supportive organizational culture, students gain the space 
they need to experience positive social interactions, acquire communication skills, and 
increase self-confidence, which ultimately enhances their social development. Based on the 
results of this study, the cultural performance of schools and the enrichment of social 
relationships are key factors in developing students with strong social skills. 
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  ها:كليد واژه
  فرهنگ سازماني مدارس، 

  نوآوري آموزشي، 
  توسعه اجتماعي، 

  هاي اجتماعيشايستگي

  چكيده
بررسي تاثير فرهنگ سازماني مدارس بر نوآوري آموزشي و توسعه اجتماعي دانش "هدف از اين مطالعه

پيمايشي و از نوع  -است. اين پژوهش توصيفي "هاي اجتماعيآموزان با تاكيد بر نقش واسطه شايستگي
كاربردي و به لحاظ روابط بين متغيرها از نوع همبستگي است. براي رسيدن به اين هدف، جامعه آماري 

به روش تصادفي  نفر 155اي به حجم متشكل از مديران و كاركنان مدارس متوسطه شهر رودبار و نمونه
اند. جمع آوري اطلاعات به وسيله ابزار پرسشنامه كه روايي آن توسط صاحبنظران مورد مطالعه قرار گرفته

و پايايي آن توسط ضريب آلفاي كرونباخ مورد تصديق قرار گرفت، صورت پذيرفته است. براي تجزيه و 
هاي اين مطالعه استفاده شده است. يافته SmartPLS3ها از نرم افزار آماري ها و آزمون فرضيهتحليل داده
آموزان و نوآوري آموزشي تاثير دهد فرهنگ سازماني مدارس بر توسعه اجتماعي دانشنشان مي

هاي اجتماعي در رابطه ميان فرهنگ سازماني مدارس و توسعه معناداري دارد. همچنين شايستگي
  .قش ميانجي دارداجتماعي و فرهنگ سازماني مدارس و نوآوري آموزشي ن
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 مقدمه

گيري رفتار اعضاي مدرسه است. ها و شكلفرهنگ سازماني مدارس، زيربنايي اساسي براي تمامي تعاملات، يادگيري
كننده ها، هنجارها و الگوهاي رفتاري مشترك ميان اعضا است كه تعييناي از باورها، ارزشفرهنگ سازماني، مجموعه

ها حاكي از پژوهش ).  ,2019Anarinejad et alگردد(قضاوت و كنش ايشان در محيط مدرسه محسوب مينحوه تفكر، 
كنند كه آن هستند كه مدارس با فرهنگ سازماني مثبت، باز و حمايتگر، محيطي ايمن و مبتني بر اعتماد ايجاد مي

 ). ,2018Fitriaزشي است(آموزان و پذيرش تغييرات نوين آموساز رشد فردي و اجتماعي دانشزمينه

هاي آموزشي افزايش هاي اخير توجه پژوهشگران و مديران آموزشي به نقش فرهنگ سازماني در تسهيل نوآوريدر سال
ها و سازوكارهاي جديد در فرآيند آموزش ها، فناوريها، تكنيكيافته است. نوآوري آموزشي به معناي استفاده از روش

). مدارس با فرهنگ  ,2020Caliskan & Zhuشود(كيفيت و اثربخشي آموزش مطرح مي و يادگيري، با هدف ارتقاي
كنند و هاي جديد تشويق ميآموزان را براي آزمون و پذيرش ايدهپذير، يادگيرنده و مشاركتي، معلمان و دانشانعطاف

كارانه، بروكراتيك و شود.  برعكس، فرهنگ محافظهاي و شخصيتي محسوب مياين مهم، موتور محرك رشد حرفه
  ). ,2021Gorzelany et alنمايد(جانبه ايجاد ميفاقد اعتماد، مانعي سر راه نوآوري و رشد همه

ترين اهداف آموزش و پرورش است. توسعه اجتماعي به آموزان يكي از بنيادياز سوي ديگر، توسعه اجتماعي دانش
شود كه پذيري تلقي ميديريت تعارض و مسئوليتهاي ارتباطي، همكاري، حل مسئله، ممعناي كسب مهارت

اما سؤال اساسي اين است  ). ,2016Marshallسازد تا زندگي موفقي در جامعه داشته باشند(آموزان را توانمند ميدانش
آموزان را توانند توسعه اجتماعي دانشهايي فرهنگ سازماني و نوآوري آموزشي ميكه چه عواملي و توسط چه مكانيسم

  كل دهند؟ش
اي كنند. شايستگي اجتماعي به مجموعهاي كليدي ايفا ميآموزان نقش واسطههاي اجتماعي دانشدر اين ميان، شايستگي

حل  هاي لازم براي برقراري روابط مؤثر و منسجم با ديگران اشاره دارد كه شامل خودآگاهي، همدلي، مهارتاز مهارت
دهد در مدارسي كه بستر تحقيقات نشان مي ). ,2020Kersavi et alروهي است(گيري مؤثر و همكاري گتعارض، ارتباط

 تر است. آموزان مناسبهاي اجتماعي دانشفرهنگي قوي و فضاي نوآورانه وجود دارد، زمينه براي رشد شايستگي

اي واقعي اجتماعي همدارس با فرهنگ باز و حمايتگر، فرصت يادگيري مبتني بر تعاملات اجتماعي، كارگروهي و تجربه
آموزان براي مديريت دهند؛ اين تجارب باعث ارتقاي خودكارآمدي اجتماعي و آماده كردن دانشرا افزايش مي

  ). ,2021Sharov et alشود(هاي مختلف اجتماعي در آينده ميموقعيت
ود به عنوان حلقه بعلاوه، شايستگي اجتماعي نه تنها محصول يك فرهنگ مطلوب و نوآوري آموزشي است، بلكه خ

كند. زماني كه مدرسه زمينه توسعه واسطه، مسير اثرگذاري فرهنگ و نوآوري بر توسعه اجتماعي را هموار مي
هاي بهتري از لحاظ علمي هستند، بلكه از نظر آموزان نه فقط يادگيرندههاي اجتماعي را فراهم كند، دانششايستگي
پذيري نيز عملكرد بهتري خواهند داشت(). نتايج اعي و مسئوليتهاي زندگي، شهروندي، مشاركت اجتممهارت
هاي نوآوري، بيش از هر چيز از مسير تقويت هاي داخلي نيز مؤيد آن است كه غناي فرهنگ مدرسه و فرصتپژوهش
  ). ,2022Korotkova et alشود(آموزان منجر ميهاي اجتماعي، به توسعه پايدار اجتماعي دانششايستگي
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كنند؛ رهبراني كه با الگوسازي ر كاربردي، رهبران مدارس نقش مهمي در خلق و توسعه اين زنجيره ايفا مياز منظ
سازي فضاي مشاركتي، فرهنگ مدرسه را رفتارهاي اجتماعي مطلوب، تشويق معلمان به نوآوري آموزشي و فراهم

اني، گنجاندن محتواي مبتني بر همكاري و هاي اجتماعي و هيجهاي آموزش مهارتاجراي برنامه .كنندگيري ميجهت
كننده اين ها و جامعه در فرآيند تعليم و تربيت، تقويتهاي كلاسي و ارتقاي مشاركت خانوادهاحترام متقابل در فعاليت

در مجموع، پيوند ميان فرهنگ سازماني، نوآوري آموزشي و توسعه اجتماعي .) ,2021Mahoney et alمسير هستند(
هاي اجتماعي نقش مركزي در آن دارند. براي دستيابي به اي تعاملي و پويا است كه شايستگين، زنجيرهآموزادانش

گذاران آموزشي، علاوه بر توجه به محتواي مدارس يادگيرنده و تربيت شهروندان مسئول، لازم است مديران و سياست
اي هاي اجتماعي توجه ويژهنمندسازي شايستگيدرسي و امكانات فيزيكي، به توسعه و ارتقاي فرهنگ سازماني و توا

  ). ,2022Korotkova et alداشته باشند(
  

  مباني نظري
 . رابطه فرهنگ سازماني مدارس و نوآوري آموزشي1

آموزان در يك ها و رويكردهاي كاركنان و دانشدهنده رفتارها، نگرشترين عنصر شكلفرهنگ سازماني مدارس بنياني
ها، هنجارها و انتظارات مشترك ميان اعضاي مدرسه است كه اي از باورها، ارزشفرهنگ سازماني مجموعهمدرسه است. 

در مدارسي كه  ).  ,2020Caliskan  & Zhuبر روي پذيرش يا مقاومت در برابر نوآوري و تغيير تأثيرگذار است(
يادگيري مادام العمر، شفافيت و تشويق به تجربه هايي چون حمايت از ابراز نظر، ي ارزشها بر پايهفرهنگ حاكم بر آن

آموزان بيشتر تمايل به پذيرفتن و آزمودن رويكردهاي آموزشي نوين كردن و تحمل خطا بنا شده است، معلمان و دانش
هاي حمايتي و محيطي امن است كه اعتماد ميان كليه دارند. ايجاد چنين فرهنگي نيازمند وجود رهبري قدرتمند، سياست

  ).2020Folch, -León & Tomàs-Riverasعضاي مدرسه را تقويت كند(ا
هاي نوآورانه خود را آزادانه بيان كنند و از دهد تا ايدههمچنين فرهنگ سازماني باز و يادگيرنده، به معلمان اجازه مي

شده، تقويت هاي تدريس جديد هراسان نباشند. در چنين مدارسي، همكاري بين اعضاشكست در مسير آزمودن روش
صورت مستمر برگزار شده و محيط به طور فعال از بازخوردهاي سازنده حمايت جلسات تبادل دانش و تجربيات به

گيري از فناوري را افزايش داده و باعث بهبود كيفيت تدريس اي و بهرهكند. اين فضا، اشتياق معلمان به توسعه حرفهمي
مراتبي تمايل بيشتري به حفظ وضعيت موجود داشته و كمتر كار يا سلسلهفظهدر مقابل، مدارس با فرهنگ محا .شودمي

  ). ,2022Fuad et alپذيراي تغيير خواهند بود(
كنند و با ساختن روابط حمايتي، اعتماد تيمي را بالا از منظر عملي، مديراني كه نقش الگويي براي ساير معلمان ايفا مي

تنها يك بستر غيرفعال، بلكه آموزشي را تسهيل كنند. در اين حالت، فرهنگ مدرسه نهتوانند فرآيند نوآوري برند، ميمي
اند كه المللي اين نكته را تأييد كردهيك محرك فعال و راهبردي در خلق تغييرات آموزشي است. مطالعات داخلي و بين

هاي آموزشي اعد ايجاد نشود، نوآوريافزاري و منابع كافي فراهم باشد، تا زماني كه فرهنگ مسحتي اگر امكانات سخت
). بنابراين، براي توسعه واقعي نوآوري نياز به ساخت دروني فرهنگ سازماني پويا و  ,2021Moralesشوند(نهادينه نمي

  پذيرش تغيير و رشد است.
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 آموزان. رابطه فرهنگ سازماني مدارس و توسعه اجتماعي دانش2

هاي نظام آموزشي است كه خود تحت تأثير مستقيم فرهنگ سازماني ترين رسالتآموزان جزو مهمدانشتوسعه اجتماعي 
هاي ارتباطي، حاكم بر مدرسه قرار دارد. فرهنگ مدرسه، فضاي اجتماعي و هيجاني مورد نياز براي يادگيري مهارت

هايي همچون اي ارزشد. اگر در مدرسهسازپذيري را فراهم ميها و مسئوليتهمكاري، همدلي، احترام به تفاوت
آموزان در رفتار و الگوي معلمان و مديران همبستگي، رعايت حقوق ديگران، عدالت و توجه به نيازهاي اجتماعي دانش

 ,Chikaeva et alشوند(ها هدايت ميآموزان ناخودآگاه به سمت كسب و تقويت اين مهارتنمود داشته باشد، دانش

2019.(  
هاي اجتماعي مانند اعتماد بنفس، يابد، شايستگياي حمايتي، احترام متقابل ميان اعضا ترويج ميهنگ مدرسهدر يك فر

ساز سلامت رواني تنها زمينهشود. ايجاد چنين فضايي نهپذيري نهادينه ميهاي حل تعارض، ارتباط مؤثر و مسئوليتمهارت
مثبت با معلمان و همسالان را تقويت كرده و فرهنگ آموزان است، بلكه تعامل و سازگاري اجتماعي دانش

هاي فاقد يكپارچگي و فاقد حمايت، به بروز دهد. در مقابل، فرهنگپذيري و مشاركت فعال را ارتقاء ميمسئوليت
  ). ,2009Uğurluشوند(تفاوتي منجر ميهاي اجتماعي چون انزوا، پرخاشگري و بيآسيب

آموزان مدارس با فرهنگ سازماني مثبت، از اعتماد به نفس بيشتر، تعاملات اجتماعي اند كه دانشتحقيقات نشان داده
هاي اجتماعي بالاتري برخوردارند و اين نه تنها منجر به موفقيت تحصيلي، بلكه موفقيت در زندگي تر و مهارتبهينه

سازي و تشويق آنها از طريق مدلشود. نقش رهبران مدرسه در اين راستا كليدي است؛ فردي و اجتماعي آينده نيز مي
هاي گروهي و آموزي، فعاليتهاي مشاركت اجتماعي (مانند شوراهاي دانشآميز، ايجاد فرصترفتارهاي احترام

  سازند.ها را براي توسعه اجتماعي غني فراهم ميهاي داوطلبانه) و حمايت رواني، زمينهپروژه
طور مستقيم تواند بهشوند و ميهاي اجتماعي منتقل و دروني مين ارزشدر نهايت، فرهنگ سازماني بستري است كه در آ

  .)  ,2019Chikaeva et al(.آموزان را شكل دهدو غيرمستقيم كيفيت توسعه اجتماعي دانش
  
 آموزان. رابطه نوآوري آموزشي و توسعه اجتماعي دانش3

آموزان است. دگيري و توسعه اجتماعي دانشهاي حياتي براي ارتقاء كيفيت يانوآوري آموزشي، يكي از مؤلفه
هاي نوين و فرايندهاي نوآورانه در آموزش، همچون يادگيري مبتني بر پروژه، آموزش مشاركتي، استفاده از فناوري

كند.  چنين محور به فضاي پويا و فراگير بدل ميهاي تدريس فعال، محيط يادگيري را از حالت ايستا و معلمشيوه
هاي اجتماعي، كند، بلكه بستر مناسبي براي پرورش مهارتتنها به ارتقاي عملكرد تحصيلي كمك مينهرويكردهايي 

  ). ,2018Visvizi et alسازد(همكاري، رهبري، حل تعارض، تفكر انتقادي و مشاركت فعال فراهم مي
آموزان از طريق گفتگو، تقسيم هاي مشترك دارند، دانشهايي كه تاكيد بر كار گروهي و پروژهطور مثال، در كلاسبه

شوند و اين تجربيات سطح عملكرد تري مواجه ميهاي اجتماعي متنوعوظايف، همفكري و تمرين حل اختلاف، با تجربه
هاي هاي اجتماعي آموزشي و سامانههاي مشاركتي مانند شبكهبرد. همچنين استفاده از فناوريها را بالا مياجتماعي آن

آموزان را آماده حضور سازنده تعامل و تبادل فرهنگي و اجتماعي را گسترش داده و دانش نيك، فرصتيادگيري الكترو
هاي اجتماعي و هيجاني از ديدگاه پژوهشي، نوآوري آموزشي مستقيماً سبب ارتقاء مهارت كند.در جامعه اطلاعاتي مي
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علاوه، ).  به ,2019Kumari et alشود(ها ميآن آوري، تسهيل سازگاري و ارتقاء عزت نفسآموزان، افزايش تابدانش
هاي هاي گوناگون و ارتقاء ارزشآموزان در ابراز نظرات، شنيدن ديدگاهنوآوري آموزشي موجب تشويق دانش

ها با تسهيل كننده، در اين مسير بسيار مؤثر است؛ چرا كه آنشود. نقش معلمان نوآور و حمايتدموكراتيك مي
 ).2020Ocando, -Montoya  & Lugo-Ramírezسازند(ي اجتماعي، رشد فردي و جمعي را همزمان ميهاي واقعتجربه

پذير گيري شهروندان اجتماعي سالم و مسئوليتدر نهايت، مدارس نوآور، نه فقط مراكز انتقال دانش، بلكه بستر شكل
  هستند.

  
 پيشينه پژوهش 

)Pazaki, Mons, & Afzalkhani ،(بررسي رابطه فرهنگ سازماني مدارس با گرايش معلمان به نـوآوري هـاي  به
روش تحقيق ، توصيفي از نوع همبستگي بـوده اسـت . جامعـه آمـاري شـامل كليـه دبيـران مـرد و  پرداختند.آموزشـي 

كردنـد. حجـم  تدريس مي 92- 93نفر كه در سال تحصيلي  466زن مـدارس متوسـطه اول شهرستان پاكدشت به تعداد 
نفر، به روش تصادفي ساده انتخاب شدند. بـراي تجزيـه و تحليـل  210نمونـه براسـاس فرمـول كوكران و جدول مورگان 

اسـتفاده شـد. يافتـه هـاي  SPSSدر نرم افزار  tداده هـا از ضـريب همبسـتگي پيرسـون ، تحليـل رگرسيون و آزمون 
ني مـدارس بـا گرايش معلمان به نوآوري هاي آموزشي رابطه مثبت و معناداري دارد. پـژوهش نشـان داد فرهنـگ سـازما

از ده مولفه فرهنـگ سـازماني ، ابتكـار فـردي ، هدايت وسرپرستي ، هماهنگي و انسـجام ، الگـوي ارتبـاط ، خطرپـذيري 
مثبت و معناداريبوده و هدايت و سرپرستي و هويـت و هماننـدي بـا گـرايش معلمـان بـه نوآوري هاي آموزشي اين رابطه 

و هماهنگي و انسجام بر گرايش معلمـان به نوآوري هاي آموزشي بيشترين تاثيرگذاري را داشتند. همچنين بين فرهنگ 
سـازماني مـدارس دخترانـه و پسـرانه و بين گرايش معلمان زن و مرد به نوآوري هاي آموزشي تفاوت معني داري وجود 

  دارد.
)2021rales, Mo( در مدرسه  ي آموزشينوآور يندهايمدرسه و فرآ يبر رهبر يفرهنگ سازمان ريتأث يبررس به

به  ليخود و تبد يمدرسه نوآورانه را كه به جامعه آموزش نيمختلف ا يهامطالعه جنبه ني. اپرداخت) لي(سو ناسياسپارت
مختلف  ياست و از ابزارها يفيمطالعه ك نيا يشناسروش. ي كردابيو ارز فيمتعهد است، توص يريادگيجامعه  كي

ها، تمام داده ليو تحل هيتجز ياست. برا يعضو از جامعه آموزش 19مطالعه شامل  ني. اكنديها استفاده مداده يآورجمع
مانند:  ،يمنف يهانبهعمدتاً ج جيشد. نتا ليو تحل هيو تجز يسيرونو ATLAS.Ti 7.5.4با استفاده از برنامه  يدانيمطالب م
مدرسه را  هايي آموزشسازيكه غن كنديرا برجسته م يريادگيبا جوامع  فيمشاركت خانواده و ارتباط ضع نييسطح پا
 رييو منابع مناسب، افراد را توانمند سازد و به فرهنگ تغ هايبا استفاده از استراتژ ديبا يرهبر ل،يدل ني. به همكنديدشوار م
 .ابديدست  لتحو نيتا به ا ابدي دست

هدف از  نه،يزم نيدر اي بود. از آموزش نوآور تيدر حما يفرهنگ سازمان جاد) ي ,2021Selznick et al(هدف مطالعه 
كشور در  شرويخود به عنوان موسسه پ گاهيجا ليبه دل زيبود كه به طور متما ييك موسسه كاناداي يمطالعه بررس نيا

روش مطالعه  كياز  محققان ،ينظر يهادگاهيو د يقو يادب گاهيپا كيبر  هي. با تكشوديشناخته م يآموزش نوآور
مختلف  يهادگاهياز دفاتر و د ركنانو كا رانياز مد يفيك يهاداده كردند.استفاده  هادهيپد نيا يبررس يبرا يمورد
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شد.  يآورجمع انيمختلف و دانشجو يهاها و رتبهاز رشته دي)، اساتيو داخل يارشد و جوان، مواجهه خارج يعني(
 رايز كند،يم جاديا ينهاد نفعانيذ يرا برا زيمتما يهايدگيچياز پ يامجموعه ،يكه تمركز بر نوآور دهدينشان م هاافتهي

محققان  يبرا ييامدهاي. پسازنديتوانمند م ياخلاق منطقه ياقتصادها جاديا يبرا ازيمورد ن يرا با ابزارها انيانشجوآنها د
  شد. داريها پدنهادها، جوامع و ملت ان،يدر سطح دانشجو يمند به نوآورعلاقه يالمللنيو متخصصان ب

)2020Azizu, A. M., & Sari,  ( ، ريو تأث يبر رفتار سازمان يمعنو يرهبر ،يفرهنگ سازمان ،يستگيشا ريتأثبه بررسي 
با عوامل  يكيعملكرد مدرس ارتباط نزدپرداختند و عنوان داشتند  در شهر بائو يآن بر عملكرد مدرس در آموزش عال

 ينامناسب برا يو رفتار سازمان نييپا يمعنو يرهبر ف،يضع يمدرسان، فرهنگ سازمان يناكاف يستگيمانند شا يمختلف
 يستگيشا نيمثبت و معنادار ب ريتأث ليو تحل شي) آزما1مطالعه عبارتند از: ( نيبهبود عملكرد مدرس دارد. اهداف ا

 ليو تحل شي) آزما2به طور همزمان بر عملكرد مدرس؛ ( يو رفتار سازمان يمعنو يرهبر ،يانشگاهمدرس، فرهنگ د
فرهنگ  نيمثبت و معنادار ب ريتأث ليو تحل شي) آزما3س؛ (مدرس بر عملكرد مدر يستگيشا نيمثبت و معنادار ب ريتأث

) 5بر عملكرد مدرس؛ ( يمعنو يرهبر نيمثبت و معنادار ب ريتأث ليو تحل شي) آزما4بر عملكرد مدرس؛ ( يدانشگاه
 يهاطرح ايها از مدل يبيترك قيبر عملكرد مدرس. روش تحق يرفتار سازمان نيمثبت و معنادار ب ريتأث ليو تحل شيآزما
 يآمار ليمطالعه با استفاده از تحل نيها در اداده ليو تحل هيمدرس بود. تجز 140 قياست. نمونه تحق يمتوال يحيتوض
 نشان داد مطالعه نيا جيانجام شد. نتا 20نسخه  يافزار آمار برنامه علوم اجتماعچندگانه با استفاده از نرم يخط ونيرگرس

بر عملكرد  يمثبت و معنادار ريبه طور همزمان تأث ،يو رفتار سازمان يمعنو يرهبر ،يمدرس، فرهنگ دانشگاه يستگيشا
 در ادامه نتايج نشان دادبر عملكرد مدرس دارد؛  يمثبت و معنادار ريمدرسان تأث يستگيشا ريمتغهمچنين مدرس دارند؛ 

بر  يمثبت و معنادار ريتأث يرفتار سازمان ريمتغ ود مدرس دارد؛ بر عملكر يو معنادار يمنف ريتأث يفرهنگ دانشگاه ريمتغ
  عملكرد مدرس دارد.

)Zhu, 2015 ،(در  ي آموزشيبر فناور يمبتن يو ادراك و واكنش معلمان به نوآور يفرهنگ سازمان نيرابطه ب يبه بررس
معلم از شش دانشگاه انجام شد.  684 نيدر ب ي است كهشيمايپ قيتحق كاين مطالعه، ي پرداخت. نيچ يهادانشگاه نيب

 يرهبر ،ينوآور يريگجهت ،يمشاركت يريگميهدف، تصم يريگدر نظر گرفته شد: جهت يهفت بعد فرهنگ سازمان
شد: استفاده  يبررس يبر فناور يمبتن ي. دو جنبه از نوآوريانداز مشترك و روابط رسمچشم ،يتيحما يرهبر افته،يساختار

 يفرهنگ سازمان يهايژگيكه و دهدينشان م جي. نتاوتريكامپ يبانيبا پشت يمشاركت يريادگيو  يكياز آموزش الكترون
  مرتبط هستند. يبر فناور يمبتن ينوآور يو اجرا يهستند كه با ادراك و واكنش معلمان به نوآور يعوامل مهم

  
  روش پژوهش

جامعه آماري پژوهش پيمايشي است.   -اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و از نظر روش اجراي پژوهش توصيفي
از اين تصادفي  روش به نفر 155 حجم به اي نمونه متشكل از مديران و كاركنان مدارس متوسطه شهر رودبار  است كه

هاي پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بوده ر گردآوري دادهابزا  ها توزيع گرديد.افراد انتخاب و پرسشنامه پژوهش ميان آن
جهت بررسي  PLSاست. در اين پژوهش از مدلسازي معادلات ساختاري با كمك روش حداقل مربعات جزيي و نرم افزا 

هاي مشبه نگرشي مبتني بر واريانس است كه در مقايسه با تكنيك PLSآزمون فرضيات و صحت مدل استفاده شده است. 
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معادلات ساختاري همچون ليزرل و ايمون به شروط كمتري نياز دارد و مزيت اصلي آن اين است كه در مقايسه با 
  مدلسازي با ليزرل به تعداد كمتري نمونه نياز دارد. 

  
 هاي پژوهش يافته

هاي پايايي و روايي گيري بايد از طريق تحليلشود در اولين مرحله، مدل اندازهام ميدر دو مرحله انج PLSمدلسازي در 
هاي برازش مدل تحليل ي برآورد مسير بين متغيرها و تعيين شاخصبررسي گردد و در مرحله دوم مدل ساختاري به وسيله

  .شودمي
  

  گيري مرحله اول: مدل اندازه
  گيري است. بررسي روايي و پايايي ابزارهاي اندازهگيري مربوط به آزمون مدل اندازه

(پايايي مركب ) استفاده شد كه نتايج  CR( ميانگين واريانس استخراج شده ) و AVEگرا از معيار براي ارزيابي روايي هم
انس بالاتر از و ميانگين واري 0,7نشان داده شده است. پايايي مركب بالاتر از  1متغير پژوهش در جدول  4اين معيار براي 

مشخص است تمام مقادير پايايي  1همانطور كه از جدول  .هاستبستگي سازهگرا و همدو شرط لازم براي اعتبار هم 0,5
       است و اين مطلب مويد آن است كه روايي  0,5و مقادير مربوط به ميانگين واريانس بالاتر از  0,7مركب بالاتر از 

  نامه حاضر در حد قابل قبولي است. گرايي پرسشهم
بيشتر باشد،  0,70اگر مقدار آلفاي كرونباخ از جهت بررسي پايايي پرسشنامه نيز روش آلفاي كرونباخ استفاده شده است. 

پرسشنامه پيش آزمون گرديد و  30پايايي سوالات قابل قبول است. بمنظور محاسبه پايايي پرسشنامه، نمونه اوليه شامل 
براي هر كدام از متغيرهاي  SPSSها و به كمك نرم افزار آماري هاي بدست آمده از اين پرسشنامهاستفاده از دادهسپس با 

ي سوالات شود همهباشد. همانگونه كه مشاهده ميمستقل و وابسته،  پايايي محاسبه شد كه  به صورت جدول زير مي
با توجه نشانگر درجه پايايي و قابليت اعتماد بالاي پرسشنامه است.  برخوردار هستند، كه  0,70پرسشنامه از پايايي بالاي 

توان ديد پايايي پرسشنامه تاييد شده است. علاوه بر آلفاي كرونباخ از پايايي شاخص نيز جهت مي 1به نتايج جدول 
بستگي سبه مقدار همبررسي پايايي پرسشنامه استفاده شده است. پايايي شاخص نيز با سنجش بارهاي عاملي از طريق محا

شود مويد اين مطلب است كه  0,3گردد كه اگر اين مقدار برابر يا بيشتر از هاي يك سازه با آن سازه محاسبه ميشاخص
 0,3گيري مورد قبول است. ولي اگر مقدار بار عاملي ميان يك سوال و بعد مربوطه كمتر از پايايي در مورد آن مدل اندازه

شود، مشاهده مي 2و 1هاي بعدي حذف كرد. همانطور كه در شكل ل را از مدل تجزيه و تحليلتوان آن سواشود، مي
  دهد. بستگي بالايي را نشان مياست كه هم 0,3ها و سوالات بيشتر از تمام مقادير بارهاي عاملي ميان سازه
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  .بررسي روايي و پايايي سوالات پرسشنامه2جدول 
 آلفاي كرونباخ  AVE CR متغيرها

  0,782 0,844  0,544 توسعه اجتماعي دانش آموزان
  0,758 0,833  0,563 شايستگي هاي اجتماعي
  0,805 0,855  0,510 فرهنگ سازماني مدارس

  0,747  0,825 0,543 نوآوري آموزشي
  

  روايي واگرا
است. روايي واگرا به همبستگي پايين  PLSگيري در روش هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار سنجش برازش مدل  

) روايي 1981هاي يك متغير پنهان با ساير متغيرهاي پنهان اشاره دارد. براساس روش پيشنهادي فورنل و لاركر (گويه
هاي هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن سازه و سازهبراي  AVEواگرا وقتي در سطح قابل قبول است كه جذر 

گيري حاكي از آن است كه يك سازه در ديگر در مدل باشد. بر اين اساس روايي واگراي قابل قبول يك مدل اندازه
ورت ، اين امر به وسيله يك ماتريس صPLSهاي ديگر. در روش هاي خود دارد تا با سازهمدل تعامل بيشتري با شاخص

 AVEها و قطر اصلي ماتريس جذر مقادير هاي اين ماتريس حاوي مقادير ضرايب همبستگي بين سازهگيرد كه خانهمي
  ارائه شده است. 2مربوط به هر سازه است. ماتريس روايي واگرا درجدول 

از همبستگي آن  كه براي هر سازه گزارش شده است (قطر اصلي) AVEكنيد، جذر مشاهده مي 2همانگونه كه درجدول 
گيري است. پس از هاي اندازههاي مدل بيشتر است كه اين موضوع بيانگر روايي واگراي قابل قبول براي مدلبا ساير سازه

توان نتايج حاصل از مدل گيري از طريق آزمون پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا، ميهاي اندازهاطمينان از مدل
  بيروني را ارائه كرد. 

  
  . ماتريس سنجش روايي واگرا3ول جد

فرهنگ سازماني شايستگي هاي اجتماعيتوسعه اجتماعي دانش آموزان 
 مدارس

نوآوري آموزشي

    0,767توسعه اجتماعي دانش آموزان

   0,780 0,564 شايستگي هاي اجتماعي

  0,740 0,501 0,550 فرهنگ سازماني مدارس

 0,766  0,510  0,532  0,444 نوآوري آموزشي
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  بررسي نيكويي برازش مدل
  

  هاي نيكويي برازش بدست آمده. شاخص4جدول 
 Q2 شاخص R2 شاخص  ابعاد

GOF 

 0,38 0,609 توسعه اجتماعي دانش آموزان

725/0  0,44 0,492 هاي اجتماعيشايستگي 
 0,41 ---- فرهنگ سازماني مدارس

 0,40 0,323 نوآوري آموزشي
  

گيري و زا بر متغير درون زا دارد. اين معيار قابليت كاهش خطاها در مدل اندازهتعيين نشان از تاثير متغير برونضريب 
به عنوان  0,57و  0,22، 0,10شود. سه مقدار كنترل مي PLSها را دارد و صرفا در افزايش واريانس بين سازه و شاخص

،  4اند كه با توجه به مقدار ضريب تعيين بدست آمده از جدول مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي شدت رابطه شده
  زا در حد قابل قبولي است. مقدار ضريب تعيين متغيرهاي دورن

گردد. هدف اين شاخص بررسي توانايي مدل محاسبه مي  )2Qبيني (كيفيت مدل ساختاري توسط شاخص قدرت پيش
گرهاي متغيرهاي مكنون درون كه براساس اين ملاك مدل بايد نشانباشد بيني به روش چشم پوشي ميساختاري در پيش

را بعنوان مقادير  0,35و   0,15،  0,02بيني مدل سه مقدار بيني كند.  درمورد شدت قدرت پيشزا انعكاسي را پيش
اين ميزان قابل اند كه با توجه به ميزان بدست آمده براي تمامي متغيرهاي جدول فوق ضعيف، متوسط و قوي تعيين نموده

  قبول است. 
- هاي معادلات ساختاري است كه پس از بررسي بخش اندازهمربوط به بخش كلي مدل  )GOFمعيارنيكويي برازش (

را  0,36و  0,25و  0,01گيري و بخش ساختاري مدل كلي پژوهش خود، برازش كلي را نيز كنترل نمايد و سه مقدار 
  ي مدل مقدار قوي برازش شد. رفي شدند؛ كه با محاسبهبعنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي مع

  
  مرحله دوم: مدل ساختاري و آزمون فرضيات

  هاي پژوهشپاسخ به فرضيه
، فرهنگ سازماني مدارس tطبق نتايج بدست آمده از ضريب مسير(بيانگر شدت و نوع رابطه بين دو متغير پنهان) و آماره 

هاي اجتماعي در رابطه ميان آموزان و نوآوري آموزشي تاثير معناداري دارد. همچنين شايستگيبر توسعه اجتماعي دانش
  گ سازماني مدارس و نوآوري آموزشي نقش ميانجي دارد.فرهنگ سازماني مدارس و توسعه اجتماعي و فرهن
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 هاي پژوهش. بررسي نتايج فرضيه 5جدول

 هافرضيه
ضريب مسير 
 معناداري tآماره   استاندارد شده

رد يا تاييد 
 فرضيه

توسعه  >-فرهنگ سازماني مدارس  
 اجتماعي دانش آموزان

 رد فرض صفر 0,005 2,84  0,224

نوآوري  >-سازماني مدارس  فرهنگ 
 آموزشي

 رد فرض صفر 0,014 2,45 0,278

شايستگي  >-فرهنگ سازماني مدارس  
توسعه اجتماعي دانش  >- هاي اجتماعي  

 آموزان

 رد فرض صفر 0,000 7,44 0,426

شايستگي  >-فرهنگ سازماني مدارس  
 نوآوري آموزشي >- هاي اجتماعي  

 رد فرض صفر 0,012 2,52 0,237

  
  مدل تحليل مسير براي فرضيات پژوهش 

 

 
 . تحليل عاملي تاييدي با حداقل مربعات جزئي1شكل
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  سنجش مدل ساختاري اعداد معناداري
باشد. در صورتي كه مقدار اين اعداد از مي tها در مدل ، اعداد معناداري اصلي ترين معيار براي سنجش رابطه ميان سازه

  درصد اطمينان است 95هاي پژوهش در سطح ها و در نتيجه تاييد فرضيهصحت رابطه ميان سازهبيشتر شود نشان از  96/1
 

 
 )t-value: تحليل عاملي تاييدي (آماره  2شكل 

  
  گيريبحث و نتيجه

آموزان و با پژوهش حاضر با هدف تحليل تاثير فرهنگ سازماني مدارس بر نوآوري آموزشي و توسعه اجتماعي دانش
هاي اجتماعي انجام شد. نتايج به دست آمده نشان داد كه فرهنگ سازماني مدارس به تاكيد بر نقش واسطه شايستگي
شود، بلكه زمينه را براي هاي آموزشي ميرايش به نوآوريكننده، نه تنها موجب افزايش گعنوان يك بستر مهم و تعيين
 سازد. آموزان نيز فراهم ميارتقاي توسعه اجتماعي دانش

هايي چون اعتماد، حمايت، همكاري، احترام متقابل و انگيزش فردي در واقع، فرهنگ سازماني قوي كه در آن ارزش
آموزان را كند. اين فرهنگ، معلمان و دانشوري عمل مياي براي تحول و نوآحاكم است، به عنوان موتور محركه

هاي سنتي فاصله گرفته و رويكردهاي نوين، خلاق و مشاركتي را در فرآيند آموزش و كند تا از چارچوبترغيب مي
) ,Caliskan  & Zhu 2020و ()  ,2022Fuad et alهاي (يادگيري به كار گيرند. اين يافته با نتايج مطالعاتي مانند پژوهش
تواند تمامي ابعاد مدرسه را تحت تاثير قرار دهد و نوآوري همسو است كه تاكيد دارند فرهنگ سازماني پويا و مثبت مي

  را در سطوح مختلف تقويت كند.
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اي مهمي ميان فرهنگ سازماني و توسعه آموزان نقش واسطههاي اجتماعي دانشبراين، نتايج نشان داد كه شايستگيعلاوه
هاي هاي اجتماعي (نظير مهارتكنند؛ بدين معنا كه فرهنگ سازماني مثبت، بستر رشد شايستگيعي ايفا مياجتما

ها به سهم خود، توسعه سازد و اين شايستگيآموزان فراهم ميپذيري) را در دانشارتباطي، همدلي، همكاري و مسئوليت
  كند.اجتماعي آنان را تسهيل مي

كردن تعاملات اجتماعي آموزان فضاي لازم براي تجربهگر، دانشماني مشاركتي و حمايتدر مدارس داراي فرهنگ ساز
آورند و اين امر در نهايت ارتقاء توسعه هاي ارتباطي و افزايش اعتماد به نفس را به دست ميمثبت، كسب مهارت

سازي روابط اجتماعي، غني اجتماعي آنان را در پي دارد. بر اساس نتايج پژوهش حاضر، عملكرد فرهنگي مدارس و
  هاي اجتماعي قوي است.آموزاني با مهارتعامل كليدي در پرورش دانش

گذاران آموزشي داراي پيامدهاي قابل توجهي است. توجه به هاي اين پژوهش براي مديران و سياستاز منظر عملي، يافته
اي مدارس قرار هاي توسعهايد در اولويت برنامهتقويت فرهنگ سازماني مثبت و مبتني بر اعتماد، گفتگو و همكاري، ب

آموزي اجتماعي براي هاي مهارتگيرد. فراهم نمودن بستر مناسب براي نوآوري در آموزش، برگزاري برنامه
تواند تاثير بسزايي بر رشد سازي محيطي امن و حامي ميآموزان، حمايت رواني و اجتماعي معلمان و فراهمدانش
محور در توانايي ايجاد تعادل ميان فرهنگ سازماني، آموزان داشته باشد. رمز موفقيت مدارس آيندهجانبه دانشهمه

  هاي اجتماعي نهفته است.گذاري بر توسعه شايستگينوآوري و سرمايه
ترين محدوديت به جامعه آماري محدود و هايي نيز وجود دارد. عمدهبا وجود نقاط قوت مطالعه حاضر، محدوديت

شود كه ممكن است تعميم نتايج را با چالش مواجه كند. همچنين توجه به ده از ابزارهاي خودگزارشي مربوط مياستفا
  تواند به غنابخشي نتايج كمك كند.تر، ميهاي اجتماعي گستردهساير عوامل بيروني، مانند ساختار خانواده يا محيط

هاي گيري از دادهتر و بهرههاي تحليلي و تجربي گستردهوشهاي آتي، علاوه بر استفاده از رشود پژوهشپيشنهاد مي
آوري، تفكر انتقادي چندمنبعي، نقش فرهنگ سازماني را در ابعاد مختلف توسعه فردي و اجتماعي ـ اعم از نوآوري، تاب

  تر قرار دهند.و رفتارهاي شهروندي ـ مورد بررسي دقيق
سازماني مدارس در پيوند با نوآوري آموزشي و توسعه اجتماعي  بديل فرهنگدر مجموع، اين پژوهش بر اهميت بي

يابي به اهداف هاي اجتماعي نيز آشكار ساخت كه براي دستاي شايستگيآموزان تاكيد دارد. نقش واسطهدانش
يد اي در مدارس، تمركز صرف بر كاركردهاي رسمي كافي نبوده و سرمايه اجتماعي و فرهنگي درون مدرسه نيز باتوسعه

هاي اجتماعي گذاري معنادار و هدفمند بر فرهنگ سازماني و شايستگيمورد توجه ويژه قرار گيرد. بدين ترتيب، سرمايه
  تواند موجبات تحول پايدار در نظام آموزشي كشور را فراهم آورد.مي
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