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Abstract 
The present study was conducted with the aim of identifying and prioritizing Iran's 
educational cooperation opportunities within the context of the Belt and Road 
Initiative, and for the first time uses a combination of qualitative and quantitative 
methods in a two-level manner. In the first step, ten key themes were identified 
through interviews with 25 experts in the fields of education policy, management, 
entrepreneurship, and geography: academic exchange, digital infrastructure, 
educational justice, cultural diplomacy, regional knowledge production, institutional 
coordination, common curriculum development, economic empowerment, resource 
provision, and cultural and linguistic challenges. In the second step, the cause-and-
effect relationships between themes were analyzed by the DEMATEL technique. 
The findings showed that themes (numbers in parentheses indicate their high priority 
in the DEMATEL analysis) such as digital infrastructure (13.76), cultural diplomacy 
(13.58), and common curriculum development (13.30) are among the causal and 
driving factors. These numbers indicate the relative importance and priority of these 
themes in the proposed research processes. While other themes such as educational 
equity (11.20), resource provision (13.15), and regional knowledge production 
(12.10) play more of a dependent and effected role. Cultural and linguistic 
challenges are also considered effective barriers to academic interactions, but 
solutions such as strengthening digital infrastructure (13.76), online education 
(13.82), and concluding multilateral agreements can be effective in reducing their 
effects. The results of the study emphasize the need for a systemic, forward-looking, 
and causal perspective in Iranian educational policymaking, and on this basis, 
prioritizing components such as academic exchange (12.14) and digital 
infrastructure (13.76) will play a key role in the success of regional scientific 
cooperation. 
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Extended abstract 
Introduction 
The Belt and Road Initiative, which China introduced in 2013, is a global plan to develop 
infrastructure, cultural interactions, and educational cooperation among more than 140 
countries. (Kanan et al., 2023; Irna, 2025). This initiative has strengthened China's soft power 
by focusing on educational diplomacy through scholarships, language institutes, and joint 
scientific projects. (Anand, 2024). With its privileged geopolitical and civilizational position, 
Iran has a high capacity to play a role in this plan. Attracting foreign students, scientific 
exchange, teaching Persian, and establishing joint university branches are among Iran's 
opportunities in this framework. (Gamage, 2024). However, lack of a coherent strategy, weak 
coordinating structures, and cultural and linguistic barriers have prevented the full 
exploitation of these capacities. Focusing on Iran’s educational capacities, the present study 
seeks to identify opportunities and provide solutions to enhance the country’s scientific and 
cultural position within the framework of the Belt and Road Initiative. In order to better 
understand the dimensions of the problem, it is necessary to answer the following question: 
What are the most important opportunities and obstacles to Iran’s educational cooperation 
with the countries participating in the Belt and Road Initiative? 
 
Theoretical Framework 
The Belt and Road Initiative, the New Silk Road 
The Belt and Road Initiative, introduced by China in 2013, is a comprehensive plan for the 
spatial development and geographical connectivity of countries through transportation 
infrastructure, especially in the regions of Central Asia, Southeast Asia, and the Middle East 
(Chiebuka et al., 2021). By creating economic corridors, this plan has highlighted Iran’s role 
as a key node in geoeconomic routes and has also provided capacities for educational 
cooperation. 
Granting scholarships, establishing Confucius Institutes, and attracting foreign researchers are 
among China’s measures to increase its cultural influence and present a positive image of 
itself globally and in the soft power dimension (Ryskulbekova, 2023). These policies are 
pursued with the aim of strengthening China’s “national renaissance” and enhancing its 
international standing. However, challenges such as the lack of credibility of Chinese 
qualifications in the global market, the preference for studying in the West, and cultural and 
political sensitivities in some countries have limited the effectiveness of China’s educational 
soft power. In other words, with this initiative, China is trying to play a more active role in 
global educational governance and present an alternative narrative of the globalization of 
education that is based on South-South cooperation and mutual respect (Peters et al., 2020; 
Woo, 2023). 
By expanding regional and global academic cooperation and forming alliances such as the 
“Silk Road Universities” and “Central Asian Universities” with the participation of hundreds 
of universities from dozens of countries, the Belt and Road Initiative demonstrates China’s 
efforts to institutionalize academic interactions and create South-South cooperation 
frameworks, strengthen educational cooperation, student exchanges, and internationalize 
higher education. It is an important field for academic interactions between China and 
countries along the route. Despite the vast opportunities, critics have warned about the long-
term consequences of this trend and raised questions about its impact on academic freedom 
and the place of education in open societies. Therefore, China’s success in educational 
diplomacy depends on carefully managing cultural relations, respecting local diversity, and 
responding to the concerns of partner countries’ public opinion. 
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By offering extensive scholarships, the Chinese government has succeeded in attracting a 
large number of foreign students, and by 2017, more than 317,000 students from member 
countries were studying in China. This trend has made China the third largest higher 
education destination in the world. (Woo, 2023; Yue et al., 2022). 
Despite relative success, the distribution of educational benefits is uneven, and attracting 
students from Arab and African countries faces challenges such as language barriers, political 
concerns, and a lack of recognition of the quality of Chinese universities. Academic 
cooperation has also expanded to include dual degree programs, joint universities, 
international laboratories, and faculty and student exchanges. University alliances such as the 
Silk Road and Central Asia have been formed to facilitate academic interactions and the 
transfer of academic credits. China has also strengthened its academic presence by 
establishing overseas campuses, such as the Xiamen University branch in Malaysia. 
Opportunities, Obstacles, and Challenges of Educational Cooperation 
Educational cooperation faces challenges such as differences in academic standards, cultural 
barriers, financial constraints, and geopolitical competition. In Iran, despite its scientific and 
cultural potential, few studies have examined in depth the educational opportunities and 
challenges within the framework of this initiative. However, the establishment of 
entrepreneurial universities plays an important role in the transfer of knowledge, technology, 
and commercialization in international higher education (Khorasani et al., 2013). The Silk 
Road Education Promotion Program focuses on academic exchanges and international visits 
in fields such as language, medical sciences, and environmental engineering; and is aligned 
with the economic and infrastructure goals of the initiative (Ge & Ho, 2022). 
Despite differences in educational standards, language and cultural barriers, financial 
constraints, geopolitical competitions, and the effects of crises such as COVID-19 (Ma & 
Zhou, 2019); the greater challenge is the lack of a comprehensive theoretical framework and 
localized research to analyze these issues in regional and national contexts. Existing research 
has focused more on China’s infrastructure investments (Woo, 2022; Yu et al., 2018); while 
the initiative’s educational and cultural diplomacy is still in the early stages of scientific 
investigation. Studies have mainly focused on China’s cooperation with Southeast Asia, 
Africa, and Eastern Europe; and Iran’s position in these cooperation has been less analyzed. 
The innovation of the present study is to focus on Iran and analyze the factors affecting 
educational cooperation, providing a clear picture of strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats that can enhance Iran’s position in the Belt and Road Initiative’s scientific diplomacy. 
Based on the theoretical foundations and research background, our conceptual model is as 
follows: cultural and linguistic challenges; required infrastructure; key opportunities for 
educational cooperation; international policymaking and coordination; and cultural, 
educational, and economic consequences are a set of factors that affect the country’s 
educational opportunities. 
 
Research Methodology 
This research aims to identify and prioritize Iran’s educational cooperation opportunities 
within the framework of the Belt and Road Initiative, and uses a mixed approach; qualitative 
and quantitative methods. In the first stage, qualitative data were collected through semi-
structured interviews with 10 experts in the field of higher education and science diplomacy, 
and analyzed by the content analysis method of Brown and Clark (2006) and NVivo15 
software. In this stage, 5 main areas and 15 key opportunities were extracted. 
In the second stage, the findings were reviewed and refined with the participation of 25 
experts in the Delphi process. Then, in the third stage, the DEMATEL technique was applied 
to analyze causal relationships and prioritize opportunities. This method, combining fuzzy 
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logic, calculates direct and indirect effects between variables and provides D+R values to 
determine the importance and dependence of each variable. Previous studies such as Salehian 
et al. (2019) were also modeled. 
The DEMATEL process consists of five steps: assessment of initial relationships by experts, 
data normalization, calculation of complete relationships, measurement of impact and 
dependency, and determination of priorities. The combination of content analysis, Delphi, and 
DEMATEL methods allows for a comprehensive and accurate analysis of educational 
opportunities and is consistent with the complex and emerging nature of educational 
diplomacy. Educational experts, the use of specialized software, and conducting 
supplementary interviews ensured the validity of the tools and reliability of the data. 
 
Research findings 
The findings of this study, based on a component analysis with four key metrics including 
impact (D), effectiveness (R), degree of interaction (D+R), and causal or effect role (D−R), 
provide a clear picture of the opportunities and obstacles for Iran’s educational cooperation 
within the framework of the Belt and Road Initiative. The results show that some components, 
such as digital infrastructure, online education, cultural diplomacy, and bilateral agreements, 
have a positive causal role and high impact. For example, digital infrastructure, with a D 
value of 6.81 and a D+R of 1.52, is known as a driving component that can activate other 
capacities. These components play a strategic role in future policymaking by facilitating 
faculty-student exchange, improving the quality of education, and creating a suitable platform 
for scientific mobility. In contrast, components such as student scholarships, joint research 
centers, and faculty-student exchange, with a negative or close to zero causal roles, are 
dependent on underlying factors. For example, faculty-student exchange, with an impact of 
7.31 and a causal role of -0.08, has limited impact without the support of driving components. 
Consequently, to effectively exploit the educational potential of the Belt and Road Initiative, 
Iran must develop a targeted strategy that focuses on strengthening positive causal 
components such as digital infrastructure, institutional support, and educational diplomacy. 
Also, removing barriers and strengthening dependent components are necessary conditions for 
the sustainability and effectiveness of scientific cooperation. 
 
Conclusion 
The main objective of this study is to identify and analyze the opportunities and obstacles for 
Iran’s educational cooperation with the countries participating in the Belt and Road Initiative 
(BRI). Despite the focus of existing sources on economic and geopolitical aspects, the results 
of the study are consistent with studies such as Majidi (2020), Azadi-Ahmadabadi (2020), 
Bharti (2024), and Rozman (2025). Opportunities such as student exchange, joint research, 
and curriculum development play an important role in science diplomacy. On the other hand, 
obstacles such as cultural and linguistic differences, weak infrastructure, and the need for 
financial investment are serious challenges in the path of educational cooperation, which have 
also been confirmed in previous studies such as: Liu et al., (2025); Riahi, Ghaneirad, and 
Ahmadi (2014). In response to the first sub-question about opportunities and capacities for 
educational cooperation, the findings indicate that components such as digital infrastructure, 
online education, cultural diplomacy, and bilateral agreements have the highest level of 
impact and causal role. In examining the second question, it was found that the components of 
student scholarships, joint research institutes, professor-student exchange, and development of 
educational centers have negative or close to zero values and are recognized as obstacles to 
the expansion of educational cooperation between Iran and the Belt and Road countries. 
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هاي همكاري آموزشي ميان ايران و كشورهاي عضو شناسايي و ارزيابي فرصت
  ابتكار كمربند و جاده

  

   3محمدحسن چراغعلي، 		2زهرا تركاشوند، 	1اميرعلي رشيدي
  
  .ايران رودهن، اسلامي، آزاد دانشگاه رودهن، واحد مديريت، گروه	-1
  رنامه ريزي، دانشكده جغرافيا، دانشگاه تهران، تهران ايرانب و انساني جغرافياي گروه	-2
  ايران رودهن، اسلامي، آزاد دانشگاه رودهن، واحد مديريت، گروه	-3
	  

 1404 ارديبهشت 10: تاريخ دريافت

 1404 تير 25: تاريخ بازنگري

 1404 مرداد 25: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  

  ها:كليد واژه
ابتكار كمربند و جاده، 

   ،يآموزش يهمكار
  تبادل دانشجو، 

   ،يفرهنگ يهاچالش
 هافرصت ليتحل

  چكيده
در بستر ابتكار كمربند و  رانيا يآموزش يهمكار يهافرصت يبندتيو اولو ييبا هدف شناساحاضر پژوهش 

 درگير كه ميبهره  يصورت دوسطحبه يو كم يفيك يهاروش بيبار از ترك نينخست يجاده انجام شد و برا
 ا،يو جغراف ينيكارآفر ت،يريآموزش، مد يگذاراستيمتخصص حوزه س 25مصاحبه با  قيگام نخست، از طر

 يپلماسيد ،يعدالت آموزش تال،يجيد رساختيز ك،ي: تبادل آكادمانديي شدهشناسا يديده مضمون كل
 نيتأم ،ياقتصاد يمشترك، توانمندساز يتوسعه برنامه درس ،ينهاد يهماهنگ ،يادانش منطقه ديتول ،يفرهنگ

 انيم يو معلول يروابط علّ متل،يد كيمرحله دوم، با استفاده از تكن در .يو زبان يفرهنگ يهامنابع، و چالش
دهنده داخل پرانتز نشان ي(عددها تاليجيد رساختيچون ز ينينشان داد كه مضام هاافتهيشد.  ليتحل نيمضام
)، و 13,58( يفرهنگ يپلماسي)، د13,76( تاليجيد رساختيهستند) مانند ز متليد ليها در تحلآن يبالا تياولو

دهنده اعداد نشان نياند. اقرار گرفته شرانيو پ ي) در زمره عوامل عل13,30ّمشترك ( يتوسعه برنامه درس
مانند  گريد نيكه مضام ياست. در حال قيتحق يشنهاديپ يندهايدر فرا نيمضام نيا ينسب تيو اولو تياهم

نقش معلول و وابسته  شتري) ب12,10( ياهدانش منطق دي) و تول13,15منابع ( ني)، تأم11,20( يعدالت آموزش
 يياما راهكارها روند،به شمار مي يموانع مؤثر بر تعاملات دانشگاه يو زبان يفرهنگ يهاچالش نيدارند. همچن

 تواننديچندجانبه م يهانامه)، و انعقاد توافق13,82( ني)، آموزش آنلا13,76( تاليجيد رساختيز تيتقو رينظ
در  محوريو علّ نگرندهيآ ،يستميپژوهش بر ضرورت نگاه س جيانت .ها مؤثر باشندآن راتدر كاهش اث

 كيچون تبادل آكادم ييهابه مؤلفه يدهتيمبنا، اولو نيدارد و بر ا ديتأك رانيا يآموزش يگذاراستيس
  خواهد داشت. يامنطقه يعلم يهايهمكار تيدر موفق يدي) نقش كل13,76( تاليجيد رساختي) و ز12,14(
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  مقدمه
 كـه  اسـت  جهـاني  توسـعه  هايطرح ترينبزرگ از يكي شد، معرفي چين توسط 2013 سال در كه جاده، و كمربند ابتكار
 متصـل  هـم  بـه  زيرسـاختي  هـاي پـروژه  طريق از قاره چهار در را جهان، جمعيت دوسوم حدود معادل كشور، 140 از بيش
 پيونـدهاي  تقويـت  بـر  زيرسـاختي،  و اقتصـادي  بعـد  از فراتـر  ابتكار اين .(Kanan et al., 2023; Irna,2025) است كرده
 بـراي  آمـوزش  اقدام برنامه« چين ،2016 سال در .(Anand, 2024) دارد تأكيد آموزشي-فرهنگي هايهمكاري و مردمي
 كشـورهاي  در اسـتعدادها  مشـترك  تربيـت  و آموزشـي  هـاي همكاري تعميق آن هدف كه كرد منتشر را »جاده و كمربند
 بـا  و گرفتـه  كـار  به خود نفوذ تقويت براي نرم ابزاري عنوانبه را آموزش چين .(Eurasian Research, 2024) بود عضو
 سـال  از .(Anand, 2024) بـرد مي پيش را آموزشي ديپلماسي چيني، فرهنگ و زبان ترويج و تحصيلي هايبورسيه اعطاي
 هـزار  90 از بـيش  2023 تـا  و داده اختصـاص  عضـو  كشورهاي دانشجويان به تحصيلي بورس هزار 10 سالانه چين ،2015

 تقويـت  بـراي  پكـن  دانشـگاهي  ديپلماسـي  از بخشـي  سياسـت،  ايـن  .(Gamage, 2024) اسـت  كـرده  حمايـت  را دانشجو
 بـه  و داشـته  ابتكـار  ايـن  در مهمي نقش ابتدا از برجسته، تمدني و ژئوپليتيكي موقعيت با ايران، .است محورمردم پيوندهاي

. )Irna, 2025( شـود مـي  شـناخته  راهبـردي  ايحلقـه  عنـوان بـه  دريـايي،  و زمينـي  كريدورهاي تقاطع در گرفتن قرار دليل
 در گـذاري سرمايه كه دهدمي نشان چين تجربه. كند تقويت را ايران مشاركت تواندمي فرهنگي و آموزشي هايهمكاري

 افـزايش  را فرهنگـي  نفـوذ  و نـرم  قـدرت  مشـترك،  پژوهشي هايپروژه و زبان، آموزش مؤسسات تأسيس دانشجو، تبادل
 مواجه استقبال با كنفوسيوس مؤسسات و يافته افزايش چيني زبان يادگيري به علاقه ايران، در .(Gamage, 2024) دهدمي
 همكـاري  با 2024 سال در تهران دانشگاه در چين تخصصي كتابخانه افتتاح .(Saleh & Yazdanshenas, 2020) اندشده

 .(Global Times, 2024b) اسـت  زبـاني  و مطالعـاتي  هايظرفيت گسترش براي هاتلاش از اينمونه كنفوسيوس، مؤسسه

 هـاي فرصـت  .كننـد مـي  بررسي را عضو كشورهاي و چين با آموزشي هايهمكاري نيز ايراني هايانديشكده و هادانشگاه
 زبـان  آمـوزش  دانشـجو،  تبـادل  هـاي برنامـه  توسـعه  خـارجي،  دانشجويان جذب: است متنوع ابتكار اين در ايران آموزشي
  ,d’Hooghe) فنـاوري  و علـوم  در پژوهشـي  هايپروژه اجراي و مشترك، دانشگاهي شعب ايجاد ها،غيرايراني به فارسي

2021; Portal, 2016).  بـا  پايـدار  پيونـدهاي  بـا  علمـي  نخبگـان  از ايشبكه تشكيل دانش، انتقال به تواندمي اقدامات اين 
 مـانع  منسـجم  راهبـرد  نبـود  حـال، بـااين . شـود  منجـر  ايرانـي  دانـش  و فرهنـگ  معرفي طريق از نرم قدرت تقويت و ايران،
 علمـي  منـابع  دقيـق  ريـزي برنامه با كه همسايه، كشورهاي با رقابت در ايران. است شده هافرصت اين از كامل برداريبهره
 خطـر  مشـخص،  هـاي پروژه و هماهنگ هايسياست فقدان .(Gamage, 2024) است مانده عقب اند،كرده جذب را چين

 و فعـال  راهبردي بايد ايران رقابت، براي. دهدمي افزايش را آموزشي-فرهنگي منافع دادن دست از و منفعلانه تأثيرپذيري
 ســاختارهاي ايجــاد و فرهنگــي، و زبــاني موانــع رفــع دانشــگاهي، ارتباطــات تقويــت شــامل كــه كنــد تــدوين نگــرآينــده

 داده ارتقـا  جـاده  و كمربند ابتكار فرهنگي و علمي ديپلماسي در را ايران جايگاه تواندمي راهبرد اين. باشد كنندههماهنگ
  .بخشد تعميق را عضو كشورهاي با فرهنگي و علمي پيوندهاي و
 ديپلماسـي  نقـش  بـه  كـافي  توجـه  تـاكنون  جـاده،  و كمربنـد  ابتكـار  چـارچوب  در آموزشي گسترده هايظرفيت وجود با

 ايـن  سـخت  ابعـاد  بـر  را خود تمركز موجود هايپژوهش اغلب. است نشده ايران نرم قدرت از ايمؤلفه عنوان به آموزشي
 فرهنگـي  و آموزشـي  هـاي همكـاري  افـزاري نـرم  بعـد  و انـد كرده معطوف) انرژي و ونقلحمل ها،زيرساخت نظير( ابتكار
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 دهـد مـي  نشـان  رونـدها  تحليـل  كـه  است حالي در اين. است نگرفته قرار عميق واكاوي مورد ايران، نقش مورد در ويژهبه
 بـه  و بـوده  توسـعه  حـال  در كشـورهاي  بـا  چـين  روابـط  در رشـد  حال در هايحوزه ترينسريع از يكي آموزشي تعاملات
 هم بـه ) 2020-2015( مروري مطالعات برخي )Gamage, 2024( است انجاميده علمي و فرهنگي پايدار نفوذ گيريشكل

 آمـوزش  سـازي المللـي بـين  و دوجانبه دانشگاهي هايهمكاري مسير، كشورهاي در عالي آموزش توسعه نظير موضوعاتي
   )Yue & et al., 2022(اند.كرده اشاره
 شـده  تبـديل  آمـوزش،  در ويـژه بـه  چندبعـدي،  هايهمكاري براي بستري به زيرساختي ايپروژه از جاده و كمربند ابتكار
 جايگـاه  ارتقـاي  و دانـش  تبـادل  علمـي،  تعـاملات  دنبـال  بـه  آموزشي، هايفرصت از گيريبهره با عضو كشورهاي. است
 جايگـاه  بـا  ايـران،  و اسـت  ابتكـار  ايـن  در چـين  نـرم  قـدرت  كليـدي  ابـزار  آموزشـي،  ديپلماسـي . هسـتند  خـود  الملليبين

 منسـجم،  راهبـرد  نبـود  حـال، بـااين . دارد مـؤثر  آفرينـي نقـش  پتانسـيل  علمـي،  هـاي ظرفيـت  و تمـدني  پيشـينه  ژئوپليتيكي،
 اين الملليبين و ايمنطقه تعاملات در فعال حضور براي ايران .است كرده محدود را هافرصت اين از مندنظام برداريبهره

 از ايـران  مانـدگي عقـب  باعـث  راهبـردي  چنـين  فقـدان . اسـت  شواهد بر مبتني و هماهنگ آموزشي راهبرد نيازمند ابتكار،
 ادامـه . اندكرده جذب را چين مشترك هايپروژه و علمي منابع ها،بورسيه دقيق، ريزيبرنامه با كه شده همسايه كشورهاي

 دسـترس  از را ابتكـار  بلندمـدت  منـافع  و كـرده  تضـعيف  را فرهنگي و علمي ديپلماسي در ايران جايگاه تواندمي روند اين
 ساير و چين با آموزشي هايهمكاري درباره كافي اطلاعات ايران پژوهشي مراكز و هادانشگاه خرد، سطح در .كند خارج

 ميـان  ناهمـاهنگي  هـا، دانشـگاه  محدود الملليبين ارتباطات كننده،هماهنگ نهادي ساختار ضعف. ندارند عضو كشورهاي
 هـا، چـالش  ايـن . اندشده هافرصت از كامل برداريبهره مانع فرهنگي، و زباني موانع و ديپلماتيك، و آموزشي هايدستگاه
 در را آن جايگـاه  و نرسـانده  فعليـت  به را آموزشي ديپلماسي توسعه و عالي آموزش سازيالملليبين در ايران هايظرفيت

 و كمربنـد  چـارچوب  در ايـران  آموزشـي  هـاي ظرفيت بر تمركز با پژوهش است. اين كرده تضعيف ابتكار افزارينرم بعد
 راهبـردي  طراحي. است علمي هايهمكاري تقويت راهكارهاي و موانع ها،فرصت از روشن تصويري ارائه دنبال به جاده،

 توانـد مـي  كنندههماهنگ ساختارهاي ايجاد و زباني، و فرهنگي موانع رفع ها،دانشگاه الملليبين ارتباطات تقويت منسجم،
 كمـك  عضـو  كشورهاي با فرهنگي و علمي تعاملات توسعه به و دهد ارتقا ابتكار اين علمي ديپلماسي در را ايران جايگاه
  :شودمي تعريف صورت اين به تحقيق بنيادي پرسش اين باره، در .كند

به تواند از آنها در همكاري آموزشي ايران و كشورهاي عضو كمربند و جاده چه فرصتهايي نهفته است و ايران چگونه مي
گـويي بهتـر   كند؟ به منظور پاسخ برداريبهره آموزش حوزه در خود الملليبين جايگاه تثبيت و نرم، قدرت ارتقاي منظور

 ابتكـار  عضـو  كشـورهاي  بـا  ايـران  آموزشي همكاري موانع و هافرصت ترينلازم است اين سؤال را طرح نماييم كه: مهم
  اند؟كدام جاده و كمربند طرح

  نظريادبيات 
  و جاده، جاده ابريشم نوين كمربند ابتكار
 جغرافيايي اتصال و فضايي توسعه براي جامع برنامه يك شد، معرفي چين توسط 2013 سال در كه و جاده، كمربند ابتكار

 مختلـف،  مناطق در هازيرساخت و ونقلحمل هايشبكه تقويت بر طرح اين جغرافيايي، ديدگاه از. است عضو كشورهاي
 ايجـاد  بـا  ابتكـار  ايـن . (Chiebuka et al., 2021) دارد تمركـز  خاورميانه، و آسيا، شرقي جنوب مركزي، آسياي جمله از
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 موقعيـت  كـه  كنـد، مـي  برجسـته  جغرافيـايي  مسـيرهاي  در كليـدي  گره يك عنوانبه را ايران نقش اقتصادي، كريدورهاي
 و آهنراه مانند طرح، اين هايزيرساخت . توسعه)Muhamad, 2025( كندمي تقويت را آن ژئواكونوميكي و ژئوپليتيكي

 حـائز  اقتصـادي -جغرافيـايي  ديـدگاه  از كـه  اسـت،  داشـته  شريك كشورهاي اقتصادي رشد بر توجهيقابل تأثيرات بنادر،
 منـاطق  در آموزشـي  هـاي همكـاري  تعميق براي ابتكار ظرفيت دهندهنشان هاجنبه ين. ا)Chen et al., 2025( است اهميت

  .هستند ايران، جمله از كليدي، جغرافيايي
  1آموزشي ديپلماسي و نرم قدرت
 دارد اشـاره  زور جـاي بـه  ارزشـي  و فرهنگي هايجاذبه طريق از نفوذ به كه است المللبين روابط در مفهومي نرم، قدرت

(Nye, 2004). جوزف. است جاده و كمربند ابتكار در چين نرم قدرت ابزارهاي ترينمهم از علمي تبادل و عالي آموزش 
 و كـرده  ايجاد كشور از مثبت تصويري تواندمي فرهنگ و زبان ترويج و خارجي دانشجويان جذب كه كندمي تأكيد ناي
 تحصـيلي،  هـاي بورسـيه  در گسـترده  گـذاري سـرمايه  با چين .(Nye, 2004) آورد فراهم آينده نخبگان بر درازمدتي نفوذ

 ايـن . اسـت  يافتـه  دسـت  هدف اين به خارجي، پژوهشگران ميزباني و كنفوسيوس، مؤسسات طريق از چيني زبان آموزش
 در چـين  غيررسـمي  سـفيران  بـه  اغلـب  مركزي، آسياي از ويژهبه خارجي، آموختگاندانش و بوده موفق حدي تا هاتلاش

 جـذابيت  افـزايش  و »چين ملي رنسانس« كلان هدف با امر اين). Ryskulbekova,2023( شوندمي تبديل خود كشورهاي
 و بـوده  هـدف  ايـن  از بخشـي  جـاده  و كمربنـد  ابتكار رسمي، گفتمان در .(Woo, 2023) راستاستهم چيني مدل جهاني
 نـرم  قدرت حال،بااين .(Woo, 2023) كندمي ايفا نيتخوش و مسئول قدرتي عنوانبه چين ارائه در كليدي نقش آموزش
 چينـي  هـاي ارزش مبلّغ كشورشان به بازگشت از پس دانشجويان برخي نخست،. است مواجه هاييچالش با چين آموزشي

ــاقي ــد،نمــي ب ــه مانن ــژهب ــد مناســبي شــغل اگــر وي ــا نيابن ــازار در چينــي مــدارك ي ــر جهــاني ب ــر كمت  شــوند شــناخته معتب
)Ryskulbekova,2023 .(را چـين  رايگـان  هـاي بورسـيه  دليل به دانشجويان از بسياري دهدمي نشان قزاقستان در پژوهشي 

 هـاي حساسـيت  دوم،). Ryskulbekova,2023( دهندمي ترجيح را غرب در تحصيل برابر، شرايط در اما كنند،مي انتخاب
 و مركـزي  آسياي در مردمي اعتراضات. كندمي محدود را نرم قدرت اين اثرگذاري كشورها برخي در فرهنگي و سياسي
-فرهنگي هايپروژه به نسبت عمومي ترديد دهندهنشان آموزش، بخش در جمله از چين، حضور گسترش به مناطق ديگر

 و كمربنـد  چـارچوب  در چين آموزشي نرم قدرت نهايي موفقيت بنابراين،). Ryskulbekova,2023( است چين آموزشي
 بسـتگي  ميزبـان  كشـورهاي  عمـومي  افكار هاينگراني رفع و بومي، تنوع به احترام فرهنگي، روابط دقيق مديريت به جاده
 تعميـق  شـريك  كشـورهاي  بـا  را علمـي  و فرهنگـي  پيونـدهاي  چـين،  المللـي بين تصوير تقويت ضمن ها،تلاش اين. دارد
  .بخشدمي
  جاده و كمربند ابتكار و عالي آموزش سازيالملليبين
 آموزشـي، ( دانشگاهي نظام ابعاد تمامي در الملليبين هايهمكاري و عناصر ادغام معناي به عالي آموزش سازيالملليبين

 جـاده،  و كمربند ابتكار شدهاعلام اهداف از يكي. است متقابل منافع به دستيابي و كيفيت بهبود براي) خدماتي و پژوهشي
 برجسـته  اخيـر  دهـه  طي چين آموزشي سياست در مفهوم اين. است علمي تبادلات و عالي آموزش سازيالملليبين توسعه
 از گيـري بهـره  بـا  چـين  هـاي دانشگاه )Yue et al., 2022(است.  بخشيده جديد بعدي آن به جاده و كمربند ابتكار و بوده
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 نمونـه . انـد داده گسـترش  اروپا و آفريقا آسيا، هايدانشگاه با را خود همكاري شبكه ابتكار، اين در ايجادشده هايفرصت
 شـكل  آنشـي  جيائوتونـگ  دانشـگاه  ابتكـار  بـه  كـه  است 2015 سال در »ابريشم جاده هايدانشگاه اتحاديه« تشكيل بارز،

 بـر  در را) روسـي  دانشـگاه  20 و چينـي  دانشـگاه  40 از بـيش  جملـه  از( كشور 38 از دانشگاه 150 از بيش اكنون و گرفت
 دانشـگاهي  هـاي همكـاري  تقويـت  و ابريشـم  جـاده  مسير در علمي توسعه رسالت مشابه، ابتكارات و اتحاديه اين. گيردمي

 مشاركت با »مركزي آسياي هايدانشگاه اتحاديه« 2016 سال در همچنين. )Yue et al., 2022( كنندمي دنبال را ايمنطقه
 و چين ميان درسي واحدهاي شناسيرسميتبه و دانشجو تبادل تسهيل آن هدف كه شد تأسيس كشور 25 از دانشگاه 170

 نهادمندسـازي  بـراي  چـين  تـلاش  بيـانگر  هـايي شـبكه  چنـين . )Yue et al., 2022( اسـت  بـوده  مركزي آسياي كشورهاي
 اقدامات، اين سايه در. است عالي آموزش سازيالملليبين جهت ايمنطقه هايچارچوب ايجاد و دانشگاهي هايهمكاري
 بـا  عـالي  آمـوزش  شـدن جهـاني « بـراي  ايتـازه  هـاي افـق  جـاده  و كمربنـد  ابتكـار  كه كنندمي استدلال پژوهشگران برخي

 ديگـر،  تعبيـر  بـه  .)Woo, 2023( اسـت  شده منجر الملليبين سطح در علمي نفوذ موازنه تغيير به و گشوده »چين محوريت
 شـدن جهـاني  از جـايگزين  روايتـي  و كنـد  ايفـا  جهـان  آموزشـي  حكمرانـي  در تـر فعال نقشي كوشدمي ابتكار اين با چين

 البته )Peters et al., 2020; Woo, 2023( است شده بنا متقابل احترام و جنوب-جنوب همكاري بر كه دهد ارائه آموزش
 در عـالي  آمـوزش  جايگـاه « كـه  ايـن  جمله از ند،اكرده مطرح روند اين ژرف پيامدهاي درباره را هاييپرسش نيز منتقدان
 در جهـاني  عمـومي  كالاي يك به تواندمي چين آيا و بود خواهد چگونه جاده و كمربند ابتكار تأثير تحت باز جامعه يك

 رهبـري  به عالي آموزش سازيالملليبين كه دهدمي نشان هاپرسش . اين)Yue et al., 2022( »شود؟ تبديل عالي آموزش
  .شود مديريت و مطالعه بايد كه دارد را خود خاص عملي و مفهومي هايچالش ها،فرصت بر علاوه چين،

  هابورسيه و دانشجو تبادل
 بـا  چين دولت. است ابتكار اين آموزشي تعاملات اصلي هسته جاده، و كمربند مسير كشورهاي و چين ميان دانشجو تبادل
 بـر . است كرده فراهم شريك كشورهاي از دانشجويان جذب براي متعددي تحصيلي هايبورسيه گسترده، گذاريسرمايه
 تحصـيل  چـين  در كشـورها  ايـن  از خـارجي  دانشـجوي  317٬200 حـدود  2017 سال تا چين، آموزش وزارت آمار اساس
 بريتانيا و آمريكا از پس را چين چشمگير، رشد اين. دادندمي تشكيل را الملليبين دانشجويان كل درصد 65 كه كردندمي
 دانشـجويان  تعـداد  .(Woo, 2023; Yue et al., 2022) اسـت  كـرده  تبـديل  جهـان  عالي آموزش بزرگ مقصد سومين به

 اسـت  تبـادلات  ايـن  رشـد  به رو روند دهندهنشان كه يافت افزايش درصد 15٫7 قبل سال به نسبت 2017 سال در خارجي

(Yue et al., 2022). تحصـيل  چين در قزاقي دانشجوي 15٬000 حدود دارند؛ ايبرجسته نقش قزاقستان مانند كشورهايي 
 جهش اين). Ryskulbekova,2023( شد برابر 750 دهه دو طي و بود ناچيز 2003 سال در تعداد اين كهدرحالي كنند،مي

 و زبـان  آمـوزش  كـه  كنفوسـيوس،  مؤسسـات . اسـت  مركزي آسياي براي چين در تحصيل روزافزون جذابيت دهندهنشان
 و كنفوسـيوس  مؤسسـه  5 قزاقسـتان  مثـال،  بـراي . كننـد مـي  ايفـا  رونـد  اين در مهمي نقش دهند،مي ارائه را چيني فرهنگ

 نسـل  علاقـه  چيني، فرهنگ و زبان ترويج با كه دارند مركز 4 تا 2 كدام هر ازبكستان و تاجيكستان قرقيزستان، كشورهاي
 چـين  جذابيت افزايش به هابورسيه و مؤسسات اين). Ryskulbekova,2023( كنندمي تقويت را چين در تحصيل به جوان

 .كننـد مـي  پيـدا  كشـور  ايـن  بـه  تـر مثبـت  نگرشي اغلب خارجي آموختگاندانش و كرده كمك تحصيلي مقصد عنوانبه

 اما اند،برده را بهره بيشترين همسايه آسيايي كشورهاي. است نابرابر جاده و كمربند ابتكار آموزشي منافع توزيع حال،بااين



         
 

 

 

 هاي همكاري آموزشي ميان ايران و كشورهاي عضو ابتكار كمربند و جادهشناسايي و ارزيابي فرصت:  محمدحسن چراغعلي، زهرا تركاشوند، اميرعلي رشيدي  286

 

  انداز آموزشفصلنامه مديريت و چشم 

 

https://www.jmep.ir   304تا  277، صفحات 1404، پاييز 25، پياپي 3، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

 مـوانعي  .(Ma & Zhou, 2019) رودمـي  پيش كندتر آفريقايي يا عربي كشورهاي مانند ديگر مناطق از دانشجويان جذب
 از اسـتقبال  كشـورها  برخـي  در سياسـي  هـاي نگرانـي  يـا  چـين،  هايدانشگاه كيفيت از آگاهي عدم زباني، مشكلات چون

 و انـد شـده  تبديل چين آموزشي ديپلماسي كليدي ابزار به تحصيلي هايبورسيه اين، وجود با. كندمي محدود را هابورسيه
 ايـن  .(Yu et al., 2018) انـد كـرده  تقويـت  را چـين  هـاي دانشـگاه  در توسعه حال در كشورهاي برتر استعدادهاي حضور
 تعميـق  را شريك كشورهاي و چين ميان علمي و فرهنگي پيوندهاي بلكه دهند،مي ترويج را عالي آموزش تنهانه هاتلاش
  .بخشندمي

  مشترك علمي و پژوهشي هايهمكاري
 آموزشـي  هـاي برنامـه  و پـژوهش  زمينـه  در ايگسـترده  هايهمكاري دانشجو، تبادل بر علاوه چين، جاده و كمربند ابتكار

 و چـين  ميان مشترك آموزشي برنامه و مؤسسه 300 از بيش ،2018 اواسط تا. است كرده ايجاد عالي آموزش در مشترك
 دوگانـه،  مـدارك  هـاي برنامـه  شـامل  هاهمكاري اين .(Yue et al., 2022) است شده تأسيس ابتكار اين مسير كشورهاي
 و كشـاورزي  انـرژي،  مانند هاييحوزه در الملليبين پژوهشي مراكز و هاآزمايشگاه ايجاد و مشترك، هايدانشگاه تأسيس
 تحقيقـاتي  هـاي پـروژه  دانشـجو،  و اسـتاد  تبـادل  شـامل  روسـيه  و چـين  آموزشـي  هـاي همكـاري  مثال، براي. است فناوري

 ايجـاد  بـا  پاكسـتان  و چـين  همچنـين،  .(Yue et al., 2022) است دانشگاهي مدارك متقابل شناختنرسميتبه و مشترك،
 هاياتحاديه .(Yue et al., 2022) دارند نزديكي همكاري پاكستان-چين اطلاعات فناوري مؤسسه مانند فناوري مؤسسات
 برگـزاري  بـا  مركـزي،  آسـياي  هـاي دانشـگاه  اتحاديـه  و ابريشـم  جـاده  هـاي دانشـگاه  اتحاديـه  ماننـد  اي،منطقه دانشگاهي
 ,.Yue et al) كنندمي تسهيل را اساتيد و دانشجويان جابجايي و درسي واحدهاي انتقال منظم، مجامع و علمي هايهمايش

 علمـي  حضـور  مـالزي،  در شـيامن  دانشگاه شعبه مانند مرزي،برون هايپرديس در گذاريسرمايه با همچنين چين .(2022
 .(Peters et al., 2020) است كرده تقويت) آفريقا تا شرقيجنوب آسياي از( جاده و كمربند مسير كشورهاي در را خود

 بـا  مشـترك  ايتوسـعه  منـافع  بـا  آن پيونـد  و خـود  عـالي  آمـوزش  الگوي صدور براي چين تلاش دهندهنشان اقدامات اين
 كيفيـت  ارتقـاي  براي فرصتي را هاهمكاري اين كنندهمشاركت كشورهاي .(Lee et al., 2021) است شريك كشورهاي
 دربـاره  منتقـدان  هـاي نگرانـي  وجـود  بـا  .(Yue et al., 2022) دانندمي چين علمي منابع از منديبهره و خود هايدانشگاه
 جـاده  و كمربنـد  منـاطق  در فنـاوري  و دانـش  آزاد گـردش  بـه  رونـد  اين معتقدند طرفداران چيني، آموزشي الگوي تسلط
 هـا همكـاري  ايـن  .(Lee et al., 2021; Peters et al., 2020) كنـد مـي  ايجـاد  متقـابلي  علمي هايمزيت و كندمي كمك

  .كندمي كمك مسير كشورهاي بين فرهنگي و علمي پيوندهاي تقويت به بلكه عالي آموزش توسعه به تنهانه
  آموزشي همكاري هايچالش و موانع ها،فرصت
 تبـادل  عـالي،  آموزش سازيالملليبين طريق از آموزشي هايهمكاري براي ايگسترده هايفرصت جاده و كمربند ابتكار

 انتقـال  در مهمـي  نقش كارآفرين هايدانشگاه ايجاد .(Guoliang, 2024) است كرده فراهم مشترك تحقيقات و دانشجو
 در دانشـجو  تبـادل ). 1403 همكـاران،  و يخراسـان ( كندمي ايفا الملليبين عالي آموزش در سازيتجاري و فناوري دانش،
 ماننـد  هـايي حـوزه  در مشـترك  آموزشـي  هايبرنامه و كرده كمك علمي و فرهنگي روابط بهبود به شرقي جنوب آسياي
 تبـادلات  بـر  ابريشـم  جـاده  آمـوزش  ارتقاي برنامه .(Sun et al., 2020) انديافته توسعه زيست محيط و انرژي ونقل،حمل
 اهـداف  بـا  و دارد تمركـز  زيسـت  محيط مهندسي و پزشكي علوم زبان، چون هاييزمينه در الملليبين بازديدهاي و علمي
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 اشـتراك  بـه  را آموزشـي  منـابع  دانشـگاهي  اتحادهـاي  .(Ge & Ho, 2022) راستاسـت هـم  ابتكـار  زيرسـاختي  و اقتصادي
 متعـددي  موانـع  بـا  ابتكـار  اين در آموزشي هايهمكاري .كندمي ايجاد چالش علمي استانداردهاي تفاوت اما گذارند،مي

 ژئوپليتيك هايرقابت مالي، هايمحدوديت فرهنگي، و زباني موانع آموزشي، استانداردهاي تفاوت جمله از است، مواجه
 و جامع نظري چارچوب فقدان تر،بزرگ چالش حال،بااين .(Ma & Zhou, 2019) 19-كوويد مانند هاييبحران اثرات و

 بـر  بيشـتر  موجـود  هـاي پـژوهش . اسـت  ملـي  و ايمنطقـه  بسـترهاي  در مسـائل  ايـن  تحليـل  بـراي  شـده بـومي  هايپژوهش
 و آموزشـي  ديپلماسـي  كهدرحالي ،(Woo, 2022; Yu et al., 2018) اندكرده تمركز چين زيرساختي هايگذاريسرمايه
 آفريقا آسيا، شرق جنوب با چين همكاري به عمدتاً مطالعات. دارد قرار علمي بررسي اوليه مراحل در هنوز ابتكار فرهنگي

 در تـوجهي قابـل  شـكاف  ايـران،  در .اسـت  شـده  تحليـل  كمتر هاهمكاري اين در ايران جايگاه و پرداخته شرقي اروپاي و
 داخلـي  هـاي پـژوهش . دارد وجـود  جـاده  و كمربند چارچوب در آموزشي هايفرصت درباره تجربي و نظري هايتحليل
 همكـاري  هـاي چـالش  و هـا ظرفيت ها،فرصت كه مستقلي مطالعه و اندپرداخته ابتكار اقتصادي يا ژئوپليتيكي ابعاد به بيشتر

 مـؤثر  هـاي مؤلفه و هاسازه جامعي مطالعه هيچ. است محدود بسيار كند، بررسي عميقاً را عضو كشورهاي با ايران آموزشي
 نداده ارائه آموزشي گذاريسياست براي مشخصي مفهومي چارچوب و نكرده بنديطبقه و شناسايي را هاهمكاري اين بر

 فرهنگـي  موانع رفع و دانشگاهي ارتباطات تقويت آموزشي، هايفرصت از برداريبهره براي جامع راهبردي تدوين. است
 ايـن  كـردن  پر با دارد تلاش پژوهش اين رو، اين از .دهد ارتقا ابتكار علمي ديپلماسي در را ايران جايگاه تواندمي زباني و

 و كمربنـد  طـرح  ابتكـار  چـارچوب  در ايران آموزشي همكاري بر اثرگذار عوامل تحليل طريق از كاربردي، و نظري خلأ
 تمركـز  .كنـد  ترسيم هاهمكاري نوع اين رويپيش تهديدهاي و هافرصت ضعف، قوت، نقاط از تريروشن تصوير جاده،
 سـازد، مـي  متمـايز  شـده  انجـام  جـاده  و كمربنـد  طـرح  ابتكار درباره كه تريعمومي مطالعات ساير از را آن ايران، بر ويژه

 تعاملات در خود تاريخي نقش و فرهنگي، و علمي هايظرفيت فرد،منحصربه ژئوپليتيكي موقعيت به توجه با ايران چراكه
 و مناسـب  گـذاري سياسـت  اگر—شود ظاهر جاده و كمربند ابتكار نرم بعد در فعال بازيگر يك عنوانبه تواندمي تمدني،
  .گيرد شكل شواهد بر مبتني

 قـوت،  نقـاط  از روشـن  تصـويري  آموزشـي،  همكـاري  بـر  مـؤثر  عوامـل  ايران و تحليل بر تمركز حاضر نوآوري پژوهش
  .دهد ارتقا جاده و كمربند ابتكار علمي ديپلماسي در را ايران جايگاه تواندميتهديدها است كه  و هافرصت ضعف،

 & Akhila(ساخت يافته روش دلفيبر أساس ادبيات تحقيق جهت راهنمايي و ايجاد پرسشنامه نيم مدل مفهومي پژوهش 

Samuel, 2025( ) ارائه شده است.1در قالب شكل (  
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  پژوهشگر)( : مدل مفهومي پژوهش1شكل 

  
 پيشينه پژوهش

 چـارچوب  در پاكسـتان  و چـين  آموزشـي  يهـا همكـاري  دربـاره  ايمطالعهدر )Naveed et al., 2025(همكارانشنويد و 
 تأسـيس  ماننـد ( پاكسـتان  آمـوزش  بخـش  در چـين  گـذاري سـرمايه  كـه  كننـد پاكستان تاكيد مـي -چين اقتصادي كريدور
 نيـز  ايـران . اسـت  كـرده  ايفـا  چين فرهنگي نفوذ ارتقاي در بسزايي نقش) چيني زبان آموزش مؤسسات و فني هايدانشگاه

 .بپردازد منطقه در خود علمي حضور تقويت به مدل، اين از الهام با تواندمي

 و كمربنـد  ابتكـار  تحـت  پايـدار  توسعه براي فناورانه همكاري«عنوان در پژوهشي با  )Peng et al., 2025( هاي پنگيافته
 اسـاس،  ايـن  بـر . دارنـد  تأكيـد  پايدار توسعه اهداف و كمربند و جاده قالب در آموزشي و فناوري هايهمكاري بر »جاده

 سـلامت  و سـبز  انـرژي  نـوآوري،  فنـاوري،  هـاي حـوزه  در چينـي  و ايرانـي  هـاي دانشگاه ميان مشترك هايپروژه طراحي
  .باشد كاربردي و نگرآينده رويكرد يك تواندمي
 دهـد مي نشان »جاده و كمربند طرح عالي آموزش بر مروري«در پژوهشي با عنوان  (Yue & et al., 2022) همكاران و يو
 كشـورهاي  ميـان  مشـترك  نـرم  زيرسـاخت  ايجـاد  دنبـال  بـه  عالي، آموزش سازيالملليبين بر تأكيد با كمربند و جاده كه

  كند.مي تسهيل را دانشگاهي ديپلماسي و فرهنگ، زبان، توسعه و است كنندهمشاركت
 كنـد كـه تحليـل   بررسـي مـي  » چـين  جـاده  و كمربنـد  طـرح  در آمـوزش  درك«اي بـا عنـوان   در مطالعه )Xu, 2021( شو

 تعـادل  عـدم  دهنـده جـاده نشـان   و كمربند ابتكار چارچوب در آموزش مطالعات در رفته كاربه شناختيروش رويكردهاي
 از شـده  منتشـر  مطالعـات  از ٪26,04 تنهـا  جـامع،  هـاي بررسـي  طبـق . است غيرتجربي و تجربي تحقيقات بين توجهي قابل
 نظـري  كارهـاي  بودن غالب اين. دارند غيرتجربي ماهيت ٪73,96 كه حالي در اند،كرده استفاده تجربي تحقيق هايروش

 از بسـياري " كـه  داشت توجه بايد كه هرچند كند،مي نمايان فعلي تحقيقاتي فضاي در توجهي قابل محدوديت تجربي، بر
  اند.كرده استفاده ثانويه هايداده تحليل هايروش از تجربي مطالعات

پيامدهاي 
فرهنگي،  
آموزشي و 
اقتصادي 

فرصت هاي 
آموزشي
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 چـين  سياست» است مردد اژدها«اي با عنوان ، در مطالعه)Garlick & Havlová, 2021( هاولووا گارليك و هاييافته طبق
 نشـان  وضـعيت  ايـن . است بوده كندتر منطقه كشورهاي ديگر با مقايسه در هاپروژه پيشرفت و بوده محتاطانه ايران قبال در
 جـاده  و كمربند طرح ابتكار در آموزشي هايظرفيت از مؤثر گيريبهره براي هماهنگ راهبرد يك نيازمند ايران دهدمي

 .است

 و جاده و كمربند طرح در آموزش« در پژوهشي با عنوان )Peters et al., 2020( پيترز و همكارانش از پژوهشي همچنين،
 بلكـه  انجامـد، مـي  دانـش  انتقـال  به تنهانه جاده و كمربند طرح ابتكار در آموزشي هاينوآوري كه دهدمي نشان» آن براي
 ابريشـم  جـاده “ گيريشكل اهميت بر تحقيق اين. آوردمي فراهم نيز را هاملت ميان دانشگاهي-فرهنگي وگويگفت بستر

 .دارد تأكيد ”آموزشي

: جـاده  و كمربنـد  ابتكـار  و ايران« عنوان اي با، در مقاله)Shariatinia & Azizi, 2020( تحليل شريعتي نيا و عزيزي مطابق
 و آسـيايي  كشـورهاي  بـا  را خـود  محورمردم پيوندهاي آموزشي، نرم قدرت بر تكيه با تواندمي ايران«ترس و اميد ميان در

  .است همراه نيز هاييچالش با هاهمكاري اجراي حال، اين با .كند تقويت اروپايي
 كه دكنمي بيان» آموزشي اقدام عملي تأثير و سياست تحليل« در پژوهشي با عنوان )Sun et al., 2020(سان و همكاران او

 از بسـياري  در رايـج  هايچالش از »پايين كيفيت و كوچك مقياس« و است »نامتوازن« منطقه اين در عالي آموزش توسعه
 جنـگ، « جملـه  از شـود، مـي  داده نسـبت  معاصـر  و تـاريخي  گونـاگون  عوامل به هاتفاوت اين شود.مي محسوب كشورها
 عضـو  كشـورهاي  از بسـياري  در را »عـالي  آمـوزش  توسـعه « كـه  »استعماري تاريخ و سياست مذهب، جغرافيايي، موقعيت

  اند. داده قرار تأثير تحت شدتبه
  

  شناسي پژوهشروش
 از جـاده  و كمربند ابتكار چارچوب در ايران آموزشي همكاري هايفرصت بندياولويت و شناسايي هدف با پژوهش اين

 تحليـل  امكـان  تركيبـي  روش ايـن . كندمي استفاده كمي و كيفي هايروش از گيريبهره با اكتشافي و تركيبي رويكردي
 ماهيـت  بـا  و آوردمـي  فـراهم  چنـدمعياره  گيـري تصـميم  چارچوب يك در را معلولي-عليّ روابط و كيفي هايداده عميق

  دارد. خوانيهم موضوع پيچيده و نوظهور
  

  پژوهش شناسيروش و مراحل
 اسـتخراج  بـراي ) 2006( كـلارك  و بـراون  شـيوه  بـه  مضـمون  تحليـل  روش از اول، مرحلـه  در كيفـي:  تحليل: اول مرحله
 عـالي،  آمـوزش  حـوزه  خبرگـان  از نفر 10 با ساختاريافتهنيمه هايمصاحبه طريق از هاداده. شودمي استفاده كيفي هايداده

 گـذاري سياسـت  متخصصـان  شـامل  پـژوهش  جامعـه . شـوند مـي  گـردآوري  ايمنطقـه  گذاريسياست و علمي، ديپلماسي
 المللـي بـين  هـاي همكـاري  در تجربـه  بـا  معلمـان  و آموزشـي،  مديران ي،تربيت علوم هايرشته در دانشگاه اساتيد آموزشي،

 در تجربـه  شـامل  انتخـاب  معيارهـاي  و شـده  انجـام  هدفمنـد  روش بـه  گيـري نمونـه . اسـت  جاده و كمربند ابتكار با مرتبط
 هـاي پرسشـنامه . اسـت  ابتكـار  چـارچوب  بـا  آشـنايي  يـا  المللـي، بـين  هـاي برنامـه  در مشـاركت  آموزشـي،  گذاريسياست

 و تحقيقـاتي،  هـاي پـروژه  مشـترك،  آموزشـي  هـاي دوره اسـتاد،  و دانشـجو  تبـادل  دربـاره  سؤالاتي شامل ساختاريافتهنيمه
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 علـوم  متخصـص  سـه  توسـط  هـا پرسشـنامه  ابزارهـا،  اعتبـار  از اطمينان براي. اندشده طراحي آموزشي همكاري هايچالش
 5 بـاز،  كدگـذاري  طريـق  از و شـده  تحليـل  NVivo15 افـزار نرم با حاصل هايداده. اندشده اعتبارسنجي و بررسي تربيتي

  .اندشده استخراج مضمون)( كليدي فرصت 15 و حوزه اصلي
نفـر   15( منتخـب  خبرگـان  از نفـر  25 توسط دلفي مرحله در يافته تحليل هايپاسخ ابتدا مرحله، در اين: دوم و سوم مرحله

 مـوارد  افـزودن  و تغييـرات  لـزوم  صـورت  در تـا  شـود مي بررسي) ها نيز مانند مرحله اول استانتخاب آنجديد كه روش 
 علّـي،  روابـط  تحليـل  و بنـدي اولويـت  براي سوم، مرحله در و شده كدبندي مجدداً هاپاسخ اين سپس،. گيرد انجام جديد
 هـاي فرصـت  بـين  تأثيرگـذاري  روابـط  منتخب، خبرگان. شودمي ارائه خبرگان از نفر 25 تمامي به هدفمند طوربه هاپاسخ

 مقايسـه  هـاي پرسشـنامه  طريـق  از را) آنلايـن  آمـوزش  هايپلتفرم و مشترك، تحقيقات دانشجو، تبادل مانند( شدهشناسايي
 به روش اين .شودمي استفاده ديمتل تكنيك از ها،فرصت بندياولويت و عليّ روابط تحليل اند. برايكرده ارزيابي زوجي
 Tseng, 2009; Chang) است مناسب كيفي هايداده قطعيت عدم مديريت و پيچيده تعاملات سازيمدل در توانايي دليل

et al., 2011). متغيرها بين غيرمستقيم و مستقيم تأثيرات شناسايي امكان عليّ، روابط تحليل و فازي منطق تركيب با ديمتل 
 تـري دقيق بندياولويت) وابستگي و تأثيرگذاري( D+R مقادير ارائه با روش اين .(Yang et al., 2025) كندمي فراهم را

 انجـام ) 2019( همكـاران  و صـالحيان  مطالعـه  از ديمتـل  الگوبرداري .(Gül, 2022) دهدمي ارائه سنتي هايروش به نسبت
 آموزشـي  هايفرصت تحليل براي و بود كرده ارائه ونقلحمل حوزه در عملكرد ارزيابي براي تركيبي رويكردي كه شده
  است. استفادهقابل نيز

 بـا  را) مشـترك  تحقيقـات  دانشـجو،  تبـادل  ماننـد ( متغيرها بين روابط خبرگان: اوليه روابط جدول ايجاد -1ديمتل:  فرآيند
: مقـادير  تنظـيم  -2شـوند.  مي تبديل 4 تا 0 اعداد به هاپاسخ اين. كنندمي ارزيابي »زياد بسيار« تا »كم بسيار« از هاييمقياس
 روابـط  محاسبه -3شود.  ترآسان متغيرها تأثيرات مقايسه تا گيرندمي قرار 1 و 0 بين و شده سازينرمال اوليه جدول مقادير
 از جـامعي  جـدول  و شـده  محاسـبه ) ديگـر  متغيرهاي طريق از دانشجو تبادل اثر مانند( غيرمستقيم و مستقيم تأثيرات: كامل
 بـر  تـأثير ( تأثيرگـذاري : شـود مـي  محاسبه مقدار دو متغير، هر براي: وابستگي و تأثير گيرياندازه -4شود. مي ايجاد روابط
 نتـايج  -5هسـتند.   متغيرهـا  كليـدي  نقـش  دهنـده نشـان  مقـادير  اين). متغيرها ساير از تأثيرپذيري( وابستگي و) متغيرها ساير

  شود.مي تعيين متغيرها اولويت و اهميت ،D+R از استفاده با و شده تبديل ساده اعداد به مقادير نهايي:
 هـاي فرصـت  از جـامعي  تحليـل ) ديمتـل ( كمـي  و) دلفي و مضمون تحليل( كيفي هايروش شناسي: تركيبروش مزاياي

 پژوهانـه، آينـده  ماهيـت  بـا  دلفـي  روش. دهـد مـي  ارائـه  جاده و كمربند ابتكار عضو كشورهاي با ايران آموزشي همكاري
 ممكـن  را هـا فرصـت  دقيـق  بنـدي اولويـت  پيچيـده،  روابط سازيمدل با ديمتل و كندمي جبران را تجربي هايداده كمبود

 هـاي حـوزه  مطالعـه  بـراي  عليّ، تعاملات شناسايي و مبهم هايداده تحليل در پذيريانعطاف دليل به رويكرد اين. سازدمي
  .است مناسب جاده و كمربند ابتكار آموزشي ديپلماسي مانند نوظهور

 و دقيـق،  تحليـل  بـراي  NVivo15 افـزار نرم از استفاده تربيتي، علوم متخصصان توسط ابزارها پايايي: اعتبارسنجي و اعتبار 
 كمبـود  بـه  توجـه  بـا  تركيبـي،  شناسـي روش ايـن . است كرده تقويت را هاداده پايايي و اعتبار تكميلي، هايمصاحبه انجام

 بـه  توانـد مـي  و دهـد مـي  ارائـه  ايران آموزشي هايفرصت تحليل براي منسجم چارچوبي حوزه، اين در بومي هايپژوهش
  .كند كمك آموزشي ديپلماسي در مؤثر گذاريسياست
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  دهندگانپاسخ مشخصات: 1 جدول
طرح  با آشنايي

  كمربند و جاده
 سابقه

  مرحله  تعداد  تحصيلات  تخصص  )سال(

 گردشگري، نوآوري، مديريت  15-5  زياد تا متوسط
 آموزش، كارآفريني، جغرافيا

 4 دكتري، 6
  اول  10  ارشد كارشناسي

 (دلفي)

 گذاري،سياست آموزش،  20-5  زياد تا متوسط
 ديپلماسي، جغرافيا

 8 دكتري، 7
اوليت ( دوم سوم  15  ارشد كارشناسي

 بندي ديمتل)

  
  هاي پژوهشيافته
 فرآينـد  از حاصـل  هايداده جاده، و كمربند ابتكار عضو كشورهاي با ايران آموزشي همكاري هايفرصت شناسايي براي
 طريـق  از ايـران  در آموزشـي  كارشـناس  10 هـاي ديـدگاه  اول، مرحله در. اندشده تحليل و آوريجمع مرحله سه در دلفي

 در. )2اند (جـدول شـماره   شده بنديدسته اصلي مضمون پنج تحت بالقوه هايفرصت و شده گردآوري باز هايپرسشنامه
  .اندشده بندياولويت مضمون هر درون هايفرصت سپس و مضامين ابتدا ديمتل، روش از استفاده با مرحله دوم،

  
  دلفي به همراه تحليل مضامين پرسشنامه اول مرحله هايپاسخ نمونه: 2 جدول

 پرسشحوزه مورد 
- )اوليه( كدها

 مضامين اوليه
 دهندهپاسخ )شدهخلاصه( پاسخ

 تبادل هايهمكاري
 آموزشي

 تبادل استاد، تبادل
 دانشجو

حوزه  كشورهاي و ايران بين دانشجو و استاد تبادل
 و آموزش كيفيت ارتقاء به تواندمي كمربند وجاده
 .كند كمك فرهنگي متقابل شناخت

P1 - دكتري 
 آموزش

 و فناوري
آموزشي هايزيرساخت

 پرسرعت، اينترنت
 آموزش پلتفرم

 آنلاين

 هايبرنامه اجراي براي اينترنتي زيرساخت توسعه
 عضو هايدانشگاه به اتصال و مجازي آموزش

 .است ضروري

P2 - كارشناسي 
 نوآوري ارشد

 و تحقيقات
دانشگاهي هايهمكاري

 مناطق آموزش
 بورسيه محروم،

 متقابل

 متقابل هايبورسيه ارائه و محروم مناطق از حمايت با
 را منطقه سطح در آموزش به دسترسي سطح توانمي

 .كرد متوازن

P3 - دكتري 
 كارآفريني

 ديپلماسي و تبادل
 فرهنگي

 تبليغ فرهنگي، تبادل
 ايراني فرهنگ

 را ايران بومي هويت توانندمي فرهنگي هايهمكاري
 و كرده معرفي حوزه كمربند وجاده كشورهاي به

 .نمايند تقويت را كشور نرم قدرت

P4 - دكتري 
 جغرافيا

 و تحقيقات
دانشگاهي هايهمكاري

 مشترك، پژوهش
 مشترك پژوهشگاه

 هايدانشگاه ميان مشترك تحقيقاتي هايپروژه اجراي
 دانش توليد به منجر تواندمي عضو كشورهاي و ايران

 .شود ايمنطقه كاربردي و بومي

P5 - كارشناسي 
 آموزش ارشد

 دكتري - P6 تدوين و ايمنطقه دانشگاهي شبكه گيريشكل هاينامهتوافق و گذاريسياست
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 شبكه دوجانبه، آموزشي ديپلماسي
 هادانشگاه

 ساختار تواندمي هادانشگاه بين رسمي هاينامهتوافق
 .كند پايدارتر را هاهمكاري

 گذاريسياست

 و تحقيقات
دانشگاهي هايهمكاري

 مشترك طراحي
 ها،سرفصل

 محتوا سازيبومي

 كيفيت بهبود به تواندمي مشترك درسي برنامه طراحي
 كشورهاي در ايمنطقه نيازهاي با انطباق و آموزش

 .شود منجر حوزه كمربند وجاده

P7 - دكتري 
 آموزش

 و گذاريسياست
 آموزشي ديپلماسي

 و آموزش ارتباط
 كارآفريني، اشتغال،

 بيكاري كاهش

 قابليت ارتقاء به منجر بايد آموزشي هايهمكاري
 كارآفرينانه هايمهارت تقويت و دانشجويان اشتغال

 .شود منطقه سطح در

P8 - كارشناسي 
 گردشگري ارشد

 و گذاريسياست
 آموزشي ديپلماسي

 صندوق ايجاد
 گذاري،سرمايه
 خيريه جذب

 و مشترك هايصندوق طريق از پايدار مالي تأمين
 هايهمكاري پشتيبان تواندمي صنايع از حمايت جذب

 .باشد آموزشي

P9 - دكتري 
 نوآوري

 ديپلماسي و تبادل
 فرهنگي

 تنوع قوميت، زبان،
 فرهنگي

 سازوكارهاي نيازمند منطقه در فرهنگي و زباني تنوع
 هايسوءبرداشت كاهش و مؤثر ارتباط براي ويژه

 .است آموزشي همكاري فرايند در فرهنگي

P10 - كارشناسي 
 ديپلماسي ارشد

  
  هافرصت و مضامين شناسايي

 كيفـي  محتـواي  تحليـل  از. كـرد  شناسـايي  را مضـمون) ( فرصـت  15 و حـوزه  5 متخصـص،  10 هـاي پاسـخ  كيفـي  تحليل
 دهـي سازمان اصلي مضمون پنج تحت هافرصت اين متخصص)، 25شامل ( باز پس از مرحله دوم هايپرسشنامه هايپاسخ

 متقابل؛ فاند و دانشجويي بورسيه و اساتيد، تبادل دانشجو، تبادل شامل آموزشي، تبادل هايهمكاري) 1: ()3شدند (جدول 
 آموزشـي  مراكـز  ايجـاد  و پرسـرعت،  اينترنـت  آنلايـن،  آموزش هايپلتفرم شامل آموزشي، هايزيرساخت و فناوري) 2(

 هـاي برنامـه  اي،منطقـه  سـمينارهاي  و هاكارگاه مشترك، تحقيقات شامل دانشگاهي، هايهمكاري و تحقيقات) 3( مدرن؛
 و گـذاري سياسـت ) 4( حوزه كمربند وجـاده؛  كشورهاي هايدانشگاه شبكه و مشترك، هايگاهپژوهش مشترك، درسي

 و فرهنگـي  تبـادل  شـامل  فرهنگـي،  ديپلماسـي  و تبـادل ) 5( معاهدات؛ و دوجانبه هاينامهتوافق شامل آموزشي، ديپلماسي
 بـراي  مفهـومي  چـارچوب  عنـوان بـه  مضـامين  ايـن  .محـروم  منـاطق  در آمـوزش  و فرهنگـي،  ديپلماسـي  مشـترك،  ميراث
 از يكـي  مثـال،  عنـوان بـه . شـدند  انجـام  هـا آن اسـاس  بـر ) ديمتـل ( بعـدي  هايتحليل و كردند عمل هافرصت دهيسازمان

 كم هزينه با را الملليبين علمي هايشبكه به ايراني هايدانشگاه دسترسي تواندمي دانشجو تبادل«: داشت اظهار متخصصان
 ايـن . كـرد  تأييـد  را تحليل اعتبار) توافق %85( متخصص 3 تأييد و) 0,80=كوهن كاپاي( كدگذاربين توافق ».كند تقويت
بـه   4بر اساس تخصـص خبرگـان و جـدول     3 جدول در و پس از مرحله دوم دلفي و استخراج باز كدگذاري با هافرصت

  .شدند خلاصه شكل ارجاعات درون متني
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 خبرگان تخصص اساس بر كدگذاري ماتريس: 3 جدول

  مرتبط و آموزش
 تن) 14( 

  رديف همكاري) (فرصت مضمون  تن) 11( گذاريسياست/ديپلماسي/مديريت

  1 تبادل دانشجو 7 13
  2  اساتيد تبادل 6 12
  3 متقابل فاند و دانشجويي بورسيه 6 11
  4 آنلاين آموزش هايپلتفرم 5 10
  5 ايمنطقه سمينارهاي و هاكارگاه 4 9

  6 مشترك تحقيقات 7 12
  7 مشترك درسي هايبرنامه توسعه 5 10
  8 مدرن آموزشي مراكز ايجاد 4 9

8 4 
 زيرساخت و پرسرعت اينترنت

 ديجيتال
9  

8 7 
حوزه  كشورهاي هايدانشگاه شبكه

 كمربند وجاده
10  

  11 معاهدات و دوجانبه هاينامهتوافق  9 7
  12 مشترك ميراث و فرهنگي تبادل 8 6

5 9 
 فرهنگ تبليغ و فرهنگي ديپلماسي

 ايراني
13  

  14 مشترك هايگاهپژوهش 6 10
  15 محروم مناطق در آموزش 5 14

  
  مراحل اول و دوم دلفي از شدهاستخراج هايفرصت و مضامين: 4 جدول

  مضمونكد فرصت
ارجاعات 
  مرحله اول

ارجاعات مرحله 
  دوم

  درصد از كل كل ارجاعات

F1  8.7 22 10  12 تبادل دانشجو  
F2 7.9 20 9  11 تبادل اساتيد 

F3 7.1 18 8  10 بورسيه دانشجويي 

F4  6.3 16 7 9 آنلاينآموزش 

F5 6.0 15 7  8 ايهاي منطقهكارگاه 

F6 7.9 20 9 11 تحقيقات مشترك 

F7 7.1 18 8  10 برنامه درسي مشترك 

F8 5.2 13 6 7 مراكز آموزشي مدرن 
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F9 4.7 12 5  7 زيرساخت ديجيتال 

F10 
حوزه  كشورهايهاي شبكه دانشگاه

 6.0 15 7  8  كمربند وجاده

F11 6.7 17 8  9 هاي دوجانبهنامهتوافق 

F12 4.7 12 6  6 تبادل فرهنگي 

F13 4.3 11 6  5 ديپلماسي فرهنگي 

F14 7.1 18 8  10 گاه مشتركپژوهش 

F15 9.9 25 12  13 آموزش در مناطق محروم 

  
  ديمتل با بندياولويت

 هـاي مقايسـه  قالـب  در خبرگـان  توسط شدهانجام هايارزيابي اساس بر ابتدا، فرصت شناسايي شده در مراحل دلفي در 15
 بـراي . است  jFمؤلفه  بر iF مؤلفه مستقيم تأثير ميزان دهندهنشان آن درايه هر كه شد ايجاد 15c×15  ماتريس يك زوجي،
مـاتريس (جـدول    ايـن  .دارد دوم مؤلفـه  بـر  زيـادي  تأثير اول مؤلفه كه دهدمي نشان F2→F1 سلول در 0,95 مقدار مثال،

 1 از كمتـر  سـطر  هر در عناصر حداكثر مجموع تا اندشده سازينرمال آن مقادير اما است، بعدي هايتحليل پايه )5شماره 
  باشد.

  
  : ماتريس نرمال شده ارتباطات5 جدول

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 
F1 0 0/96 0/76 0/64 0/24 0/24 0/15 0/88 0/64 0/74 0/12 0/97 0/85 0/29 0/26

F2 0/27 0 0/57 0/49 0/36 0/65 0/23 0/36 0/43 0/51 0/81 0/28 0/56 0/63 0/14

F3 0/65 0/25 0 0/95 0/97 0/83 0/37 0/19 0/72 0/5 0/21 0/55 0/13 0/92 0/33

F4 0/7 0/38 0/57 0 0/27 0/97 0/8 0/95 0/91 0/64 0/93 0/18 0/28 0/14 0/39

F5 0/45 0/34 0/85 0/42 0 0/59 0/23 0/82 0/17 0/99 0/8 0/28 0/1 0/83 0/74

F6 0/76 0/79 0/17 0/42 0/2 0 0/66 0/4 0/16 0/38 0/39 0/76 0/67 0/9 0/52

F7 0/21 0/74 0/78 0/61 0/79 0/54 0 0/48 0/12 0/2 0/13 0/67 0/38 0/56 0/92

F8 0/32 0/47 0/78 0/31 0/17 0/36 0/25 0 0/83 0/67 0/88 0/82 0/27 0/9 0/59

F9 0/83 0/91 0/39 0/2 0/31 0/48 0/84 0/87 0 0/56 0/48 0/3 0/21 0/4 0/95

F10 0/39 0/57 0/73 0/43 0/97 0/97 0/33 0/55 0/37 0 0/13 0/65 0/55 0/15 0/35

F11 0/92 0/32 0/23 0/54 0/99 0/32 0/7 0/79 0/31 0/76 0 0/67 0/67 0/58 0/18

F12 0/85 0/39 0/27 0/14 0/63 0/71 0/11 0/56 0/3 0/68 0/26 0 0/45 0/94 0/22

F13 0/41 0/2 0/93 0/89 0/33 0/69 0/84 0/6 0/58 0/32 0/18 0/91 0 0/67 0/41

F14 0/41 0/75 0/91 0/9 0/8 0/68 0/18 0/25 0/91 0/65 0/11 0/19 0/7 0 0/24

F15 0/59 0/72 0/69 0/3 0/74 0/31 0/39 0/77 0/68 0/86 0/69 0/61 0/18 0/43 0 

 در سازي و محاسـبه مـاتريس كـل كـه    نرمال :نرمال شده مستقيم رابطه ماتريس :آن
 D است مستقيم ارتباط شدهنرمال ماتريس 

 I هماني ماتريس 
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 ماتريس كل :6جدول 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 
F1 0/39 0/50 0/52 0/44 0/42 0/46 0/32 0/51 0/44 0/51 0/33 0/50 0/40 0/46 0/34

F2 0/36 0/33 0/42 0/37 0/37 0/43 0/28 0/39 0/36 0/41 0/35 0/36 0/32 0/43 0/28

F3 0/46 0/43 0/43 0/47 0/49 0/52 0/34 0/44 0/44 0/48 0/34 0/45 0/33 0/52 0/35

F4 0/50 0/47 0/52 0/39 0/45 0/55 0/41 0/55 0/49 0/52 0/43 0/45 0/36 0/47 0/38

F5 0/44 0/44 0/53 0/42 0/40 0/49 0/33 0/51 0/39 0/54 0/40 0/43 0/33 0/52 0/39

F6 0/45 0/46 0/43 0/39 0/39 0/40 0/35 0/43 0/36 0/44 0/33 0/45 0/37 0/49 0/35

F7 0/39 0/45 0/49 0/41 0/45 0/46 0/28 0/44 0/36 0/43 0/31 0/44 0/33 0/46 0/39

F8 0/43 0/45 0/51 0/40 0/42 0/47 0/33 0/42 0/46 0/50 0/40 0/48 0/34 0/52 0/38

F9 0/48 0/50 0/48 0/39 0/43 0/48 0/39 0/51 0/37 0/49 0/37 0/43 0/34 0/47 0/42

F10 0/41 0/43 0/48 0/39 0/46 0/50 0/32 0/45 0/38 0/40 0/31 0/44 0/35 0/42 0/33

F11 0/51 0/45 0/49 0/44 0/51 0/48 0/39 0/53 0/42 0/53 0/33 0/49 0/40 0/51 0/35

F12 0/43 0/39 0/41 0/34 0/40 0/44 0/27 0/42 0/35 0/44 0/29 0/34 0/32 0/47 0/29

F13 0/46 0/44 0/55 0/48 0/44 0/52 0/41 0/50 0/45 0/48 0/35 0/51 0/32 0/52 0/38

F14 0/44 0/48 0/54 0/47 0/48 0/51 0/33 0/45 0/47 0/50 0/33 0/42 0/39 0/43 0/35

F15 0/47 0/49 0/52 0/41 0/49 0/48 0/35 0/52 0/45 0/54 0/40 0/47 0/34 0/49 0/33

  
 مـاتريس  ايـن . اسـت  هـاي پـژوهش  مؤلفـه  ميان غيرمستقيم و مستقيم اثرات همه دهندهنشان )6ماتريس (جدول شماره  اين
 مـاتريس،  ايـن  خروجي. است شده حاصل غيرمستقيم و مستقيم روابط همگرايي و سازي،نرمال هاي،داده تبديل كمكبه

 :كندمي فراهم را مؤلفه هر براي كليدي شاخص چهار

 D هامؤلفه ساير بر مؤلفه يك تأثيرگذاري ميزان دهندهنشان سطرها، كلي: مجموع اثرگذاري 

 R هامؤلفه ساير از مؤلفه يك تأثيرپذيري ميزان دهندهنشان ها،ستون كلي: مجموع اثرپذيري 

 )D+R( سيستم شبكه در مؤلفه مركزي نقش كلي: بيانگر تعامل ميزان 

 )D-R (زمـره  در باشـد،  منفـي  اگر و علي؛ عوامل زمره در مؤلفه باشد، مثبت خالص: اگر اثرپذيري يا اثرگذاري 
 .گيردمي موانع قرار

  
 : الويت بندي بر اساس رابطه علي و معلولي7 جدول

 اثرپذيري )D( اثرگذاري
)R(  

 تعامل ميزان
)D+R(  

 نقش
 معلولي/علّي
)D−R(  

  كد  مضمون  نقش نوع

  F1 دانشجوتبادل  )Effect( معلولي 0/1- 13/2 6/6 6/5
  F2 تبادل اساتيد )Effect( معلولي 1/2- 12/1 6/7 5/5
  F3 بورسيه دانشجويي )Effect( معلولي 0/8- 13/8 7/3 6/5
  F4 آموزش آنلاين )Causal( علّي 0/7 13/2 6/2 6/9
  F5 ايهاي منطقهكارگاه )Effect( معلولي 0/1- 13/1 6/6 6/5
  F6 تحقيقات مشترك )Effect( معلولي 1/1- 13/3 7/2 6/1
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  F7 برنامه درسي مشترك )Causal( علّي 1/0 11/2 5/1 6/1
  F8 مراكز آموزشي مدرن )Effect( معلولي 0/6- 13/6 7/1 6/5
  F9 زيرساخت ديجيتال )Causal( علّي 0/4 12/7 6/2 6/6

 )Effect( معلولي 1/1- 13/3 7/2 6/1

هاي شبكه دانشگاه
كمربند حوزه  كشورهاي

 وجاده

F10  

  F11 هاي دوجانبهنامهتوافق )Causal( علّي 1/5 12/1 5/3 6/8
  F12 تبادل فرهنگي )Effect( معلولي 1/0- 12/2 6/6 5/6
  F13 ديپلماسي فرهنگي )Causal( علّي 1/6 12/0 5/2 6/8
  F14 گاه مشتركپژوهش )Effect( معلولي 0/6- 13/8 7/2 6/6
  F15 آموزش در مناطق محروم )Causal( علّي 1/4 12/1 5/3 6/8

  يكديگر به نسبت هامؤلفه گذاري اثر اولويت : نمودار2شكل
  
  :هستند زير شرح به پانزدهم تا اول رتبه از ترتيب به تأثيرگذاري اولويت نظر از هامؤلفه ،2 و شكل 7جدول  به توجه با

 مشـترك، زيرسـاخت   گاهمحروم، پژوهش مناطق در فرهنگي، آموزش ديپلماسيدوجانبه،  هاينامهآنلاين، توافق آموزش
 مشـترك، برنامـه   دانشـجويي، تحقيقـات   مـدرن، بورسـيه   آموزشـي  دانشجو، مراكـز  اي، تبادلمنطقه هايديجيتال، كارگاه

  اساتيد. تبادل فرهنگي و در نهايت حوزه كمربند و جاده، تبادل هايدانشگاه مشترك، شبكه درسي
  
  
  
  

6.54

5.46

6.50

6.94

6.55

6.10

6.09

6.51

6.56

6.08

6.81

5.60

6.79

6.59

6.76

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14

F15

)D(اثرگذاري 



               
 

 

 

297  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 هاي همكاري آموزشي ميان ايران و كشورهاي عضو ابتكار كمربند و جادهفرصتشناسايي و ارزيابي :  محمدحسن چراغعلي، زهرا تركاشوند، اميرعلي رشيدي

 

 304تا  277، صفحات 1404، پاييز 25، پياپي 3، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

  يكديگر به نسبت هامؤلفه تأثيرپذيري اولويت : نمودار3 شكل
  

 داراي عوامـل  ،3بـه شـكل    اسـتناد  دهـد و بـا  مـي  نمايش هاآن تأثيرپذيري ميزان اساس بر را معيارها بندياولويت 3 شكل
  :هستند زير شرح به اولويت ترتيب به تأثيرپذيري ميزان بيشترين
 مراكـز  المللـي، بـين  هـاي گـاه پـژوهش  مشـترك،  تحقيقـات  حوزه كمربند و جاده، هايدانشگاه شبكه دانشجويي، بورسيه

 توسـعه  آنلايـن،  آمـوزش  اي،منطقـه  هـاي كارگـاه  برگزاري دانشجو، تبادل فرهنگي، تبادل اساتيد، تبادل مدرن، آموزشي
 .دوجانبه هاينامهتوافق نهايت در و يافته،توسعه كمتر مناطق در آموزش ارائه ديجيتال، هايزيرساخت

 معنـا  ايـن  بـه  است؛ آموزشي هايهمكاري سيستم در عامل هر اثرپذيري و اثرگذاري مجموع نمايانگر (R+D) افقي بردار
 تأثيرپذيري يا عوامل ساير بر تأثيرگذاري از اعم( بيشتري تعاملات عامل آن باشد، بالاتر عامل يك D+R مقدار هرچه كه
 4 شـكل  نمودار در دارند را سيستم در تعامل سطح بيشترين كه عواملي مبنا، همين بر .دارد سيستم اجزاي ساير با) هاآن از

 عضـو  كشورهاي و ايران بين آموزشي هايهمكاري توسعه كليدي نقاط عنوان به توانمي هاآن از و اند،شده داده نمايش

  .كرد ياد وجاده كمربند حوزه كشورهاي

  يكديگر به نسبت تحقيق هايمؤلفه تعامل اولويت : نمودار4شكل 

13.16
12.14

13.82
13.15
13.15
13.30

11.20
13.58

12.75
13.30

12.10
12.23
12.03

13.76
12.08

0.00 5.00 10.00 15.00

F1

F3

F5

F7

F9

F11

F13

F15

)D+R(ميزان تعامل 

6.62
6.68

7.31
6.22

6.60
7.19

5.11
7.07

6.19
7.22

5.29
6.64

5.23
7.17

5.32

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00

F1

F3

F5

F7

F9

F11

F13

F15

)R(اثرپذيري 



         
 

 

 

 هاي همكاري آموزشي ميان ايران و كشورهاي عضو ابتكار كمربند و جادهشناسايي و ارزيابي فرصت:  محمدحسن چراغعلي، زهرا تركاشوند، اميرعلي رشيدي  298

 

  انداز آموزشفصلنامه مديريت و چشم 

 

https://www.jmep.ir   304تا  277، صفحات 1404، پاييز 25، پياپي 3، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

 ابتكـار  عضـو  كشـورهاي  و ايـران  بـين  آموزشـي  هايهمكاري نظام در تعامل كليدي هايمؤلفه ،4 شكل نمودار اساس بر
ــد ــاده، و كمربنـ ــر از جـ ــطح نظـ ــل اولويـــت سـ ــا تعامـ ــاير بـ ــل، سـ ــه عوامـ ــر ترتيـــب بـ ــه زيـ ــديرتبـ ــده بنـ ــدشـ  :انـ

 تحقيقـات  ،كمربند و جاده حوزه هايدانشگاه شبكه مدرن، آموزشي مراكز مشترك، هايگاهپژوهش دانشجويي، بورسيه
 اسـاتيد،  تبـادل  فرهنگـي،  تبـادل  ديجيتال، هايزيرساخت اي،منطقه هايكارگاه آنلاين، آموزش دانشجو، تبادل مشترك،

  .محروم مناطق در آموزش دوجانبه، هاينامهتوافق

  تحقيق هايمؤلفه خالص گذاري اثر/اثرپذيري براساس اولويت : نمودار5 شكل
  

  
  تحقيق هايمؤلفه براي ديمتل برونداد دكارتي مختصات : نمودار6 شكل
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 موانـع  و هـا فرصـت  تـرين مهـم مدل ديمتل و در پاسخ به اين سؤال كه  در (R–D) عمودي بردار از حاصل تحليل مبناي بر
 يدسـته  دو بـه  شـده بررسـي  هـاي مؤلفه اند؟كدام جاده و كمربند طرح ابتكار عضو كشورهاي با ايران آموزشي همكاري

 ):6و شكل شماره  6شوند (جدول شماره مي تقسيم اصلي

 شـناخته  آموزشـي  هايهمكاري سيستم در اصلي هايمحرك عنوانبه اثرگذار (عليّ) كه نقش داراي هايمؤلفه 
 :دارند هامؤلفه ساير بر مستقيم تأثيرگذار نقش و شوندمي

 آنلاين آموزش 

 ديجيتال زيرساخت 

 دوجانبه هاينامهتوافق 

 محروم مناطق در آموزش 

 فرهنگي ديپلماسي 

 مشترك درسي برنامه 

 تحركـات  ينتيجـه  در هـا آن در تغيير و هستند هامؤلفه ساير از تأثيرپذير بيشتر معلولي كه نقش داراي هايمؤلفه 
 :دهدمي رخ هابخش ساير عليّ

 دانشجويي بورسيه 

 مشترك گاهپژوهش 

 مدرن آموزشي مراكز 

 جاده و كمربند حوزه هايدانشگاه شبكه 

 مشترك تحقيقات 

 دانشجو تبادل 

 ايمنطقه هايكارگاه 

 فرهنگي تبادل 

 اساتيد تبادل 

  دوم مرحله پرسشنامه اعتبارسنجي
 در اسـتراتژيك  اهميت و تأثيرگذاري، پذيري،امكان معيارهاي زيرا شد، ادبيات تأييد با انطباق با پرسشنامه پايايي و روايي

 پايـايي  و ،)شـد  تأييـد  وضـوح ( آزمايشـي  تسـت  ،)توافق %90( متخصص 3 توسط بررسي. اندشده استفاده مشابه مطالعات
  ).7 جدول( شد انجام) 0,86=بازآزمون-تست ،ICC=0.79 ،0,83=كرونباخ آلفاي(

  
  
  
  
  
  



         
 

 

 

 هاي همكاري آموزشي ميان ايران و كشورهاي عضو ابتكار كمربند و جادهشناسايي و ارزيابي فرصت:  محمدحسن چراغعلي، زهرا تركاشوند، اميرعلي رشيدي  300

 

  انداز آموزشفصلنامه مديريت و چشم 

 

https://www.jmep.ir   304تا  277، صفحات 1404، پاييز 25، پياپي 3، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

 دوم مرحله پرسشنامه اعتبارسنجي 7 جدول

  معيار  بررسي روش  نتيجه  توضيح
 خوانهم پژوهش هدف با معيارها

  بودند
 روايي  متخصص 3 توسط بررسي  توافق 90%

  محتوايي
 فهم قابل متخصصان براي پرسشنامه

  بود
 20-15 تكميل زمان واضح،

  صوري روايي  متخصص 3 با آزمايشي تست  دقيقه

 ,.Yue et al( ادبيات با انطباق  هماهنگ مطالعات با معيارها  شدند استخراج ادبيات از معيارها

  سازه روايي  )2022

  داخلي پايايي  كرونباخ آلفاي  )خوب( 0,83  شد تأييد داخلي ثبات
  توافق  ICC ضريب  )خوب( 0,79  دهندگانپاسخ بين نسبي اجماع

  زماني پايايي  متخصص 5 با بازآزمون-تست  )عالي( 0,86 همبستگي  شد تأييد زماني ثبات
  

  گيريبحث و نتيجه
 ،(R) اثرپـذيري  ،(D) اثرگـذاري  شـامل  كليدي متريك چهار از استفاده با هامؤلفه تحليل پايه بر كه پژوهش اين هاييافته
 فرعـي  سـؤالات  و اصـلي  سـؤال  بـه  روشـن  پاسـخي  گرفتـه،  صورت (D−R) معلولي يا عليّ نقش و ،(D+R) تعامل ميزان
 ميان آموزشي هايهمكاري ارتقاي براي شدهشناسايي عوامل ميان در كه دهدمي نشان هاداده تحليل. دهدمي ارائه تحقيق
 و زيرسـاختي  نقشي و بوده پيشران و مثبت عليّ نقش داراي هامؤلفه برخي جاده، و كمربند ابتكار عضو كشورهاي و ايران

 .دارند علمي تعاملات توسعه در راهبردي

 هـايي مؤلفـه  كه است آن از حاكي هايافته آموزشي، همكاري هايظرفيت و هافرصت درباره اول فرعي سؤال به پاسخ در
 اثرگـذاري  ميزان بالاترين از دوجانبه، هاينامهتوافق و فرهنگي، ديپلماسي آنلاين، آموزش ديجيتال، هايزيرساخت نظير

(D) عليّ نقش و (D−R) 1,52+ علّـي  نقش و 6,81 اثرگذاري مقدار با ديجيتال هايزيرساخت نمونه، براي. برخوردارند، 
 را متغيرهـا  سـاير  بـر  مستقيم تأثيرگذاري قابليت تنهانه عناصر اين. شودمي شناخته اصلي پيشران هايمؤلفه از يكي عنوانبه

 .كنندمي ايفا نيز را بالقوه هايظرفيت ساير سازيفعال در گرتسهيل نقش ،(D+R) تعامل بالاي سطح واسطهبه بلكه دارند،
 < D−R) مثبـت  علّـي  نقش با هاييمؤلفه كه دهدمي نشان وضوحبه هاتحليل آموزشي، تعاملات پيشران هايمؤلفه درباره

 همكـاري  توسـعه  راهبـردي  هـاي اهرم عنوانبه دوجانبه، هاينامهتوافق و فرهنگي ديپلماسي ديجيتال، زيرساخت مانند ،(0
 ارتقـاي  و دانشـجو،  و اسـتاد  تبـادل  تسـهيل  علمـي،  تحرك براي مناسب بستر ايجاد با هامؤلفه اين. كنندمي عمل آموزشي
 .داشت خواهند نگرآينده هايگذاريسياست در كليدي نقشي ها،همكاري كيفيت

 هـاي پژوهشـگاه  دانشـجويي،  هـاي بورسـيه  نظيـر  هـايي مؤلفـه  كه دهدمي نشان هايافته موجود، موانع پيرامون ادامه و در در
 هسـتند؛  D−R متريك در صفر به نزديك يا منفي مقدار داراي آموزشي، مراكز توسعه و دانشجو، و استاد تبادل مشترك،

 وابسـته  متغيـر  يـك  عنـوان بـه  ،)0,08-( منفي عليّ نقش و) 7,31( بالا اثرپذيري با دانشجو و استاد تبادل مؤلفه نمونه، براي
 مـؤثر  نقشي توانندنمي پيشران، و زيربنايي عوامل سوي از پشتيباني بدون هامؤلفه اين كه دهدمي نشان اين. شودمي شناخته

 .كنند ايفا آموزشي هايهمكاري بهبود در
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 بـرداري بهـره  براي ايران: شودمي منتهي تحقيق اصلي سؤال پاسخ به مستقيماً هامؤلفه تحليل از حاصل هاييافته نهايت، در
مثبت  عليّ نقش داراي هايمؤلفه سازيفعال بر تمركز با بايد آموزش، حوزه در جاده و كمربند ابتكار هايظرفيت از مؤثر

 هـاي زيرسـاخت  تقويـت  پايـه  بـر  بايـد  آموزشـي  و علمـي  هـاي همكاري گسترش براي راه نقشه هرگونه طراحي از جمله
 غفلـت . نمايـد  اقدام هدفمند آموزشي راهبرد يك طراحي به نسبت آموزشي، ديپلماسي توسعه و نهادي حمايت ديجيتال،

 .شود موجود هايظرفيت از ناقص برداريبهره و هاهمكاري زنجيره در گسست به منجر تواندمي كليدي هايمؤلفه اين از

انـدازي  گويي به نيازها است بنابر ايـن همزمـان كـه در راه   ها ناتوان از پاسخيك راهبرد بدون توجه به نقاط ضعف و خلاء
سـازي  ريز بايد معطـوف بـه برطـرف   برنامهشود، نگاه ها تمركز ميرانهاي آموزشي بر نقش عوامل مثبت و پيشهمكاري
آموزشي  مراكز توسعه و دانشجو، و استاد تبادل مشترك، هايپژوهشگاه دانشجويي، هايها و موانع از جمله بورسيهضعف
 باشد.

 جـاده  و كمربنـد  طـرح  ابتكـار  عضـو  كشـورهاي  با ايران آموزشي همكاري موانع و هافرصت ترينشناسايي و تحليل مهم
)BRI( هـاي همكـاري  بـه  مستقيم طوربه وجوجست نتايج در موجود اطلاعات حال، اين هدف اصلي اين پژوهش است با 

 تمركز ابتكار اين زيرساختي و ژئوپليتيكي اقتصادي، هايجنبه بر بيشتر بلكه پردازد،نمي BRI كشورهاي با ايران آموزشي
  شود.مي ارائه هاآن از استنتاج و موجود منابع تحليل اساس بر زير پاسخ محدوديت، اين به توجه با. دارد

هاي نتايج اين پژوهش در بخش مزاياي همكاري آموزشي ايران و ديگر كشورهاي عضو كمربند و جاده با نتايج پژوهش 
  ها به شرح زير است:باشد كه برخي از آنديگر نيز مشابه مي

 & Bharti مطالعـه  ؛Azadi-Ahmadabadi & Ramezani,2022 ؛Majidi & Dehghanian Farashah, 2020 مطالعـه 

Kumari, 2024, Chiebuka et al.2021 و Rozman et al., 2025 و Global Times, 2024a    هـاي  بـر منـافع همكـاري
 توسـعه  و مشـترك،  تحقيقـات  دانشجو، تبادل شامل: آموزشي هايو از جمله همكاري كنندمي ن كشورها تأكيدايران با اي

 تبـادل « اولويـت  با علمي، ديپلماسي تقويت براي ابزاري عنوانبه دانشجو تبادل نقش بر مشترك همچنين درسي هايبرنامه
 جهـاني  اهميـت  دهنـده نشـان  ايـن . دارد خـواني هـم  حاضـر  پژوهش هاي مشترك درو انجام پروژه» تبادل علمي« »دانشجو
 .است آهنگهم آموزشي هايفرصت بر حاضر پژوهش تمركز با و است در آموزش

 براي. هستند گذاريسياست مسائل و زيرساختي، هايمحدوديت زباني، و فرهنگي هايتفاوت شامل از طرفي برخي موانع
 نيازمنـد  »مشـترك  تحقيقـات « و شـود،  مواجـه  مشـكل  بـا  زبـاني  موانـع  دليـل  بـه  اسـت  ممكـن  »ايرانـي  اساتيد اعزام« مثال،

 Riahi, Ghaneirad, and Ahmadi ؛Liu et al., 2025هايي از جمله:است كه در پژوهش توجهقابل مالي گذاريسرمايه

اند و در همسويي با نتـايج پـژوهش حاضـر در زمينـه موانـع اصـلي همكـاري آموزشـي ايـران بـا           ها دست يافتهبدان 2014
 كشورهاي عضو كمربند و جاده است.

  شود:پيشنهادميبر اساس نتايج به دست آمده 
 شـود مـي  پيشـنهاد  آموزشـي،  هـاي همكـاري  سـاختار  در هـا مؤلفـه  برخـي  علّـي  و زيرسـاختي  نقـش  بـه  توجـه  با 

  .دهند قرار پيشران عناصر تقويت بر نخست وهله در را خود راهبردي تمركز ايران، در عالي آموزش گذارانسياست
 طريـق  از بايـد  شد، شناخته وابسته هايمؤلفه ساير براي محرك عامل عنوانبه كه ديجيتال، هايزيرساخت ايجاد 

 در ارتبـاطي  تجهيـزات  سـازي فـراهم  و آموزشـي،  مراكـز  هوشمندسـازي  پايـدار،  اينترنتـي  هـاي شـبكه  در گـذاري سرمايه
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 مؤلفـه  دومين كه بود خواهد آنلاين آموزش مؤثر توسعه ساززمينه اقدامات، اين. گيرد صورت محروم مناطق و هادانشگاه
 المللـي بـين  دسترسـي  افـزايش  و آموزشـي  نـابرابري  كاهش در بالايي ظرفيت و است پژوهش هاييافته در عليّ و كليدي
  .دارد
 بـا  دو يـا چندجانبـه   هـاي نامـه توافـق  عقـد  و فرهنگـي  ديپلماسـي  ظرفيـت  از گيـري بهـره  با دولت شودمي توصيه 

 ارتقاء به تا سازد مهيا را مشترك هايبرنامه گيريشكل براي لازم سياسي و حقوقي بستر ،كمربند و جاده عضو كشورهاي
 .كند كمك آموزشي نهادهاي ميان اعتماد

 ت و سيستمي نگاه ضرورت پژوهش اين هاييافته نظري، منظر ازرا آموزشـي  هـاي همكـاري  مقولـه  به محورعلي 
 ميـزان  سـنجش  بـراي  ميداني هايداده بر مبتني تجربي مطالعات انجام پيشنهادي، پژوهشي مسيرهاي از يكي. كندمي تأييد

 بـر  تمركـز  با توانندمي مطالعات اين. است مشترك تحقيقات و دانشجو تبادل حوزه در ويژهبه وابسته، هايمؤلفه اثربخشي
 درك فرهنگـي، بـين  هـاي توانمنـدي  ارتقـاء  و معلمـان و اسـتادان   ايحرفه رشد آموزش، كيفيت بهبود چون هاييشاخص
 .دهند ارائه هاهمكاري پيامدهاي از تريعميق

 يا فازي ديمتل همچون تريپيشرفته هاينسخه DEMATEL-ANP و تبيـين  قـدرت  تـا  گيـرد  قرار استفاده مورد 
 تعـاملات  سـطح  در ويـژه بـه  تبـادلي،  هـاي برنامـه  از ناشـي  فرهنگـي  تـأثيرات  بررسـي  همچنـين، . يابد افزايش تحليل دقت
 .گيرد قرار مدنظر آينده هايپژوهش در جديد و غني موضوعات از يكي عنوان به تواندمي محور،مردم

   ".است نشده بيان نويسندگان توسط منافع تعارض گونه هيچ"
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