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Abstract 
The aim of this study is to design a knowledge-based resistance economy 
educational model at Islamic Azad University. The research method is 
applicable in terms of purpose, mixed exploratory (qualitative-
quantitative) in terms of data, and systematic (paradigmatic) data-based in 
the qualitative part; cross-sectional survey in the quantitative part in terms 
of nature. The statistical population of the research in the qualitative part 
included 12 experts in the field of educational management and human 
resources who had a PhD degree, selected by theoretical purposive 
sampling method; and the quantitative part included 190 professors of the 
faculty of management and economics at Islamic Azad University in 
Tehran by random sampling method. Data collection was carried out 
through semi-structured interviews in the qualitative part; and a 
questionnaire in the quantitative part. Coding was used in the analysis of 
the qualitative part data, and SPSS and Lisrel software were used in the 
quantitative part. The results of the study showed that 5 dimensions, 22 
components, and 143 indicators were identified for the Islamic Azad 
University’s knowledge-based resistance economy educational model. 
After final approval and prioritization by experts, the dimensions, 
components, and indicators that make up the model were drawn, and the 
aforementioned model was validated again by experts. Based on the 
modeling results, it can be said that the model has a relatively good fit 
with the data. 

Receive:  
	12 January 2025 
Revise:  
 09 March 2025 
Accept: 
 25 March 2025 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
Keywords: 
Resistance economy, 
Organizational 
structure, 
Technology, 
Organizational 
culture,  
Educational planning  
 
 

Please cite this article as (APA): Sadeghian, M., Hamidifar, F., Shirzad Kebriya, B. and Khorshidi, A. (2025). 
Designing a knowledge-based resistance economy educational model at Islamic Azad University. Management and 
Educational Perspective, 7(3), 119-143. 

  https://doi.org/10.22034/jmep.2025.506095.1477 

   

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

Publisher: 	Research	Center	of	Resource	Management	Studies	and	Knowledge‐Based	Business 

Corresponding Author: Fatemeh Hamidifar Email: fatemehhamidifar@gmail.com 

Original Article (Mixed) 



      

120 Manouchehr Sadeghian, Fatemeh Hamidifar, Baharak Shirzad Kebriya, Abbas Khorshidi: Designing a knowledge-based 
resistance economy educational model at Islamic Azad University 

 

Journal of  
Management and educational perspective 

 

7821-2676 eISSN:  

Volume 7, Issue 3, Autumn 2025, Pages 119 to 143 https://www.jmep.ir 

Extended abstract 
Introduction 
Resistance economy is a type of economy that can determine the growth and prosperity of the 
country under conditions of pressure, sanctions and severe hostilities (Rahbar & Nik Chehre, 
2020). Resistance economy is a specific paradigm of knowledge and economic system that 
mostly follows strategies and policies for rational and efficient confrontation with economic 
imbalances and crises, natural disasters, sanctions, and negative economic shocks (Alipour et 
al, 2020). In our country, sanctions and the resulting reduction in oil revenues have led to a 
decrease in economic capacity and increased the costs of the Iranian economy (Safarzad et al, 
2020). Developments have taken place in the country and in relation to the economic system 
that necessitated the creation of an economic model. In order to keep pace with these 
developments, general resistance economy policies were announced with the aim of ensuring 
dynamic growth and improving economic resistance indicators and achieving the goals of the 
Twenty-Year Vision Document, with a force majeure, flexible, opportunity-creating, 
productive, endogenous, progressive, and extroverted approach (Fard et al, 2021). In 
conditions of sanctions, it is very important to pay attention to the principle of resistance 
economy in order to overcome restrictions, grow business, neutralize sanctions related to 
businesses, overcome inflation, and also achieve self-sufficiency. One of the best 
manifestations and most effective components of the resistance economy are knowledge-
based companies that can make the resistance economy more sustainable, and it is stated that 
if knowledge-based companies are taken seriously and their quantitative and qualitative 
development is supported, the country's economy will truly flourish by wealth creation 
through science (Maleki et al, 2020). Therefore, in conditions of sanctions, paying more 
attention to the knowledge-based economy and helping to improve their capabilities becomes 
more necessary than ever, with the aim of freeing the country from selling its natural 
resources and moving towards a knowledge-based economy (Ziaei et al, 2021). No research 
has been conducted on education based on the knowledge-based resistance economy, and 
there are no indicators that can design an educational model. On the other hand, one of the 
problems that the units of the Azad University have been facing in recent years is the issue of 
the loss of the units and the mere attention to tuition fees in advancing the goals of the 
university and its survival, which is in contradiction with the new document of transformation 
and excellence in the Azad University and has itself caused the closure of some university 
units. Therefore, this research seeks to answer the question: How is the design of the 
knowledge-based resistance economy educational model of the Islamic Azad University? 
 
Theoretical framework of 
Resistance economy 
Resistance economy is a concept proposed in the wake of crisis resilience and repair of the 
existing worn-out and inefficient structures and institutions of the economy, which certainly 
requires public belief and participation and the application of rational and prudent 
management. Resistance economy is the reduction of dependencies and emphasis on the 
advantages of domestic production and efforts for self-reliance. (Mohammadnejadaghad & 
Asgari, 2015). Ranjbar Fallah & Fathi (2024) studied investment in startups to achieve a 
resilient economy and economic defense. The model obtained from this research shows that 
the main category that is the intersection of startups and the resilient economy is the tendency 
towards a knowledge-based economy. Among the causal factors affecting this process are the 
components of the business owner's mentality, introspection, value-oriented model, risk-
taking and teamwork. Environmental factors include government, media, university and social 
environment; intermediate or contextual factors include network, culture, government 
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institutions, human capital, education system and social capital; strategies and actions include 
financing, management consulting, accelerators, entrepreneurial intention and productivity, 
which lead to the creation of economic and defensive value as well as increasing economic 
resilience. 
Radu (2023) conducted research in the field of knowledge-based economy. The results 
showed that the foundations of a knowledge-based economy (the basic processes of this type 
of economy) include: the creation and acquisition of knowledge, the dissemination of 
knowledge, and the application of knowledge, provided that the necessary financial resources 
and the necessary and up-to-date technology are provided, which leads to strength in scientific 
fields. 
 
Research Methodology 
The research method is applicable in terms of purpose, mixed exploratory (qualitative-
quantitative) in terms of data, and systematic (paradigmatic) data-based in the qualitative part; 
cross-sectional survey in the quantitative part in terms of nature. The statistical population of 
the research in the qualitative part included 12 experts in the field of educational management 
and human resources who had a PhD degree, selected by theoretical purposive sampling 
method; and the quantitative part included 190 professors of the faculty of management and 
economics at Islamic Azad University in Tehran by random sampling method. Data collection 
was carried out through semi-structured interviews in the qualitative part; and a questionnaire 
in the quantitative part. 
 
Research findings 
Coding was used in the analysis of the qualitative part data, and SPSS and Lisrel software 
were used in the quantitative part. The results of the study showed that 5 dimensions, 22 
components, and 143 indicators were identified for the Islamic Azad University’s knowledge-
based resistance economy educational model. After final approval and prioritization by 
experts, the dimensions, components, and indicators that make up the model were drawn, and 
the aforementioned model was validated again by experts. Based on the modeling results, it 
can be said that the model has a relatively good fit with the data. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of designing a knowledge-based resistance 
economy educational model for Islamic Azad University. The results of this study are 
consistent with the results of Ranjbar fallah & fathi (2024), Radu (2023), Nasrabadi & 
Mousavian (2023), Zhen et al, (2023), Kamyab et al, (2023), Hadavand et al, (2022), Alkali 
(2021), and Ghorbani et al, (2019). Zhen et al, (2023) showed that large companies are 
competing closely with each other, and the companies that invest the most in knowledge and 
technology activities and achieve the highest efficiency in this area will be the winners. 
Therefore, the necessary components to achieve the present goal are financial support, 
technology, management, existing laws and regulations; and finally, correct and up-to-date 
education that lead to economic and scientific self-sufficiency for the country. 
According to the results of this research, the following suggestions are presented: 
Increasing the strength of resistance and reducing the vulnerability of the country's economy 
through: 
- Developing strategic links and expanding cooperation and partnership with countries in the 

region and the world, especially neighbors. 
- Using diplomacy to support economic goals. 
- Using the capacities of international and regional organizations. 
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 طراحي الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلامي
  

   3عباس خورشيدي، 		2بهارك شيرزاد كبريا، 		2فاطمه حميدي فر، 	1منوچهر صادقيان
  
  ايران تهران، اسلامي، آزاد دانشگاه مركزي، تهران واحد عالي، آموزش و آموزشي مديريت گروه دكتري، دانشجوي	-1
  موزشي و آموزش عالي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايرانآ مديريت گروه دانشيار،	-2
  ايران اسلامشهر، اسلامي، آزاد دانشگاه اسلامشهر، واحد آموزشي، مديريت گروه استاد،	-3
	   

 1403 دي 23: تاريخ دريافت

 1403 اسفند 19: تاريخ بازنگري

 1404 فروردين 05: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
 

  ها:كليد واژه
  ، اقتصاد مقاومتي
  ، ساختار سازماني

  ، فناوري
  ، فرهنگ سازماني

 برنامه ريزي آموزشي

  چكيده
باشد. طراحي الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلامي مي هدف پژوهش حاضر

كمي) و از نظر ماهيت -روش پژوهش از لحاظ هدف كاربردي و از نظر نظر دادها، آميخته اكتشافي (كيفي
 جامعه آماري. باشدميو در بخش كمي، پيمايشي مقطعي ) پارادايمي(در بخش كيفي، داده بنياد سيستمي 

منابع انساني كه داراي تحصيلات  خبرگان حوزه مديريت آموزشي ونفر از  12پژوهش در بخش كيفي شامل 
اساتيد هيات نفر از  190و بخش كمي شامل  دكتري تخصصي و با روش نمونه گيري هدفمند از نوع نظري

 .صادفي انتخاب شدنداقتصاد دانشگاه آزاد اسلامي شهر تهران با روش نمونه گيري ت علمي رشته مديريت و
هاي نيمه ساختاريافته و در بخش كمي پرسشنامه صورت ها در بخش كيفي از مصاحبهآوري دادهگرد

 Lisrelو  SPSSو در بخش كمي از نرم افزار از كدگذاري هاي بخش كيفي وتحليل دادهتجزيهدر  گرفت.
شاخص براي الگوي آموزشي اقتصاد  143مؤلفه و  22بعد،  5نتايج پژوهش نشان داد كه . استفاده شد

بندي توسط خبرگان، مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلامي شناسايي شد. پس از تأييد نهايي و اولويت
اعتباريابي شد. هاي سازندة الگو ترسيم شده، و مجدداً الگوي يادشده توسط خبرگان ها و شاخصابعاد، مؤلفه

  ها برخوردار است.توان گفت مدل از برازش نسبتاً خوبي با دادهيابي ميبر اساس نتايج مدل
 

  
  

  
  

 

). طراحـي الگـوي   1404عبـاس. ( ، بهـارك و خورشـيدي  ، شـيرزاد كبريـا   ،فاطمـه ، حميدي فر ،منوچهر، صادقيان :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .119-143)، 3( 7، فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي. مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلاميآموزشي اقتصاد 
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  مقدمه
اقتصاد مقاومتي را در ديدار با كارآفرينان مطرح كردند. ايشان واژه  1389در شانزدهم شهريور ماه  مقام معظم رهبري

تواند تعيين كننده رشد و شكوفايي در كشور باشد اقتصاد مقاومتي را اقتصادي دانستند كه در شرايط فشار و تحريم مي
)Fard et al, 2021ها و شرايط دشمنييعني آن اقتصادي كه در شرايط فشار، در شرايط تحريم، در  ). اقتصاد مقاومتي

). اقتصاد Rahbar & Nik Chehre, 2020( تواند تعيين كننده رشد و شكوفايي كشور باشدهاي شديد ميخصومت
هاي مواجهه عقلاني و كارآمد با مقاومتي پارادايم خاصي از دانش و نظام اقتصادي است كه بيشتر، راهبردها و سياست

 Alipour et( كندهاي منفي اقتصادي را دنبال ميها و شوكاقتصادي، بلاياي طبيعي، تحريمهاي ها و بحرانعدم تعادل

al, 2020ها و پيرو آن كاهش درآمدهاي نفتي منجر به كاهش توانايي اقتصادي شده و ). در كشور ما نيز، تحريم
ي در كشور و در ارتباط با نظام اقتصادي ). تحولاتSafarzad et al, 2020( هاي اقتصاد ايران را افزايش داده استهزينه

ساخت. به منظور همگامي با اين تحولات، صورت پذيرفته است كه لزوم ايجاد يك مدل اقتصادي را ضروري مي
هاي مقاومت اقتصادي و دستيابي به اهداف هاي كلي اقتصاد مقاومتي با هدف تأمين رشد پويا و بهبود شاخصسياست

گرا ابلاغ گرديد و برون پيشرو ،زامولد، درون ساز،له، با رويكردي جهادي، انعطاف پذير، فرصتساانداز بيستسند چشم
)Fard et al, 2021ها در ارتباط ها، رشد كسب و كار، خنثي سازي تحريمر شرايط تحريم، جهت غلبه بر محدوديت). د

با كسب و كارها، غلبه بر تورم و نيز خودكفايي توجه به اصل اقتصاد مقاومتي بسيار حائز اهميت است. يكي از بهترين 
توانند اقتصاد مقاومتي را پايدارتر كنند د كه ميبنيان هستنهاي دانشهاي اقتصاد مقاومتي شركتمظاهر و مؤثرترين مؤلفه

 واسطه ثروتها حمايت شود، به بنيان جدي گرفته شوند و از توسعه كمي و كيفي آنهاي دانشاگر شركت	كردندو بيان

شرايط ). از همين رو در Maleki et al, 2020آفريني از طريق علم، اقتصاد كشور به شكوفايي حقيقي خواهد رسيد (
ها، با هدف رهايي از فروش منابع طبيعي كشور و بنيان و كمك به ارتقاء توانمندي آنتحريم، توجه بيشتر به اقتصاد دانش

). براي پيشرفت اقتصاد مبتني بر Ziaei et al, 2021( يابدبنيان بيش از پيش ضرورت ميحركت به سمت اقتصاد دانش
ها و شود و توسط ساختارها، سيستممه تحقيقاتي و نوآوري ملي هدايت ميدانش، همكاري پژوهشي كه توسط يك برنا

بنيان اقتصادي است كه در آن دانش باعث اقتصاد دانش گردد مهم است.هاي ملي و نهادي درست حمايت ميمشوق
ني و اجتماعي هاي بزرگي در تحقيق، نوآوري و سرمايه انساشود. از اين رو، سرمايه گذاريرشد و توسعه اقتصادي مي

دهند كنند و نشان مي) اقتصاد مبتني بر دانش را از اقتصاد دانش متمايز ميCook & Leidsdorff, 2006شود. (انجام مي
شده، از مسيرها محور در يك مزيت ساختهكه اقتصاد دانش بر تركيب نيروي كار متمركز است در حالي كه اقتصاد دانش

كند كه اقتصاد مبتني بر دانش از لحاظ كند. همچنين استدلال ميگيرند، رشد ميميآوري كه سرچشمه هاي فنو رژيم
تحليلي با اقتصاد دانش متفاوت است زيرا در اقتصاد اول، دانش مدون به عنوان كليد رشد و توسعه اقتصادي در نظر 

 ش ضمني يا تجسم يافته استشود، در حالي كه در دومي، تاكيد بر كاركنان دانش است، و از اين رو دانگرفته مي

)Musselin, 2018.( 

تر، اقتصاد مبتني بر دانش اقتصادي است كه از دانش به عنوان موتور اصلي رشد اقتصادي استفاده در تعريفي جزئي
كند. اساساً اقتصادي است كه در آن عوامل اصلي رشد، توليد ثروت و اشتغال در تمام صنايع، توليد، توزيع و استفاده مي

تنها براي ايجاد اقتصادهاي داخلي مؤثرتر، بلكه از دانش است. به ويژه، كشورها به اقتصادهاي مبتني بر دانش نياز دارند، نه
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هايي مانند تحقيق و توسعه، هاي اقتصادي فراتر از مرزهاي خود. استفاده از دانش كه در زمينهبراي استفاده از فرصت
هاي اصلي شود، اكنون به عنوان يكي از محركهاي افراد بيان ميلات و مهارتكارآفريني و نوآوري و در سطح تحصي

رشد، بهره وري و رقابت در اقتصاد جهاني شناخته شده است. مفهوم دانش براي اين تحليل از چارچوب اقتصاد دانش 
ش و مهارت، و يك موسسه بانك جهاني اقتباس شده است، كه دانش را در چهار ستون نظام اقتصادي و نهادي، آموز

سيستم نوآوري كارآمد و همچنين زيرساخت فناوري اطلاعات و ارتباطات طبقه بندي مي كندكه همگي اقتصاد دانش 
  ). (Phale et al, 2021دهنديك كشور را تشكيل مي

رود تظار ميبر اساس گزارش بانك جهاني، اقتصاد مبتني بر دانش به طور پيوسته در حال رشد بوده است، به طوري كه ان
درصد از توليد ناخالص داخلي جهان برسد. علاوه بر اين، سازمان جهاني  24,3به  2025اقتصاد ديجيتال جهاني تا سال 

هاي ثبت اختراع جهاني، كه نشان دهنده افزايش نوآوري و ايجاد مالكيت معنوي گزارش داد. افزايش قابل توجه در برنامه
بر مانند . تغيير به سمت اقتصاد دانش بنيان در افزايش سهم اشتغال در صنايع دانش)WIPO, 2021مالكيت معنوي است (

بنيان هاي دانشچه معاون توسعه شركتشود. در ايران نيز طبق آنفناوري اطلاعات و تحقيق و توسعه نيز منعكس مي
هزار شركت است كه ضمن  9بنيان كشور حدود دانشهاي كند، امروز تعداد شركتمعاونت علمي و فناوري اعلام مي

هزار ميليارد تومان نيز فروش محصول دارند. نظر به اينكه امروز جهان شــاهد موج  500هزار نفري، بيش از  340اشتغال 
تحولي  بنياني است، ما نيز بايد در تحقق اقتصاد مقاومتي، همگام با اين موج، تغيير وچهارم انقلاب صنعتي، يعني دانش

علاوه  توان با صنايع قديمي و اقتصاد كهنه در برابر تهديدات مصون ماند.جديد در خود به وجود بياوريم زيرا ديگر نمي
بنيان در اســناد هاي اقتصاد مقاومتي، اهميت صنايع هايتك و دانشبنيان در چارچوب سياســتبر تأكيد بر اقتصاددانش

). در Ziaei et al, 2021از بيست ساله كشــور نيز مورد تأكيد قرار گرفته اســت (بالادستي از جمله ســند چشم اند
تواند به منزله پلي به سمت بنيان ميهاي دانشتوان اينطور استنباط نمود كه حمايت و گسترش شركتمجموع مي

  است.اكيد قرار گرفتهشكوفايي هر چه بيشتر اقتصاد مقاومتي باشد كه طي حداقل يك دهه گذشته به دفعات مورد ت
دانشگاه آزاد اسلامي در تهران در راستاي همسويي الگوي آموزشي خود با اصول و الزامات اقتصاد مقاومتي دانش بنيان 

چارچوب آموزشي فعلي ممكن است به اندازه كافي دانش جويان را براي مشاركت مؤثر  با چالشي حياتي مواجه است.
هاي اقتصادي تاكيد دارد، ، پيشرفت تكنولوژيكي و انعطاف پذيري در مواجهه با چالشدر چنين اقتصادي كه بر نوآوري

بنيان را در سازي يك الگوي آموزشي كه اصول اصلي اقتصاد مقاومتي دانشنياز مبرمي به طراحي و پياده .آماده نكند
اين شامل بررسي جامع برنامه  ارد.ويژه بر واحدهاي شهر تهران تلفيق كند، وجود دچارچوب دانشگاه آزاد اسلامي به

هاي بهبود است كه ها و زمينههاي حمايتي سازماني براي شناسايي شكافهاي تدريس، و سيستمدرسي موجود، روش
كند. علاوه بر اين، اين انداز اقتصادي پويا و دانش محور مجهز ميجويان را براي مشاركت فعال در يك چشمدانش

هاي خاص موجود در شهر تهران را با توجه به پويايي منحصر به فرد اقتصادي، اجتماعي و فرصت ها ومطالعه بايد چالش
مدل آموزشي بايد براي رسيدگي به نيازهاي خاص منطقه و الزامات صنعت طراحي شود و يك  .فرهنگي آن بررسي كند

بنيان و مقاومتي در صنعت بايد اد دانشهر چند توجه به اقتص .رابطه همزيستي بين دانشگاه و اقتصاد محلي تقويت شود
مورد توجه قرار گيرد اما در راستاي اثربخشي آموزش، اجرا و نيز تعهد به انجام و پيگيري آن بايد آن را در قالب يك 

ي آموزشي، تدوين و اجرايي نمود. در همين راستا با توجه به سند جديد تحول و و تعالي در دانشگاه آزاد كه قصد برنامه
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هاي آن ارد اين دانشگاه را به عنوان يك دانشگاه سرآمد و پاسخگو معرفي نمايد، توجه به اقتصاد دانش بنيان و شاخصد
رسد تا اين دانشگاه بتواند از طريق خلق دانش و نه از طريق درياقت شهريه به درآمدزايي و توسعه ضروري به نظر مي

باشد. وري در مصرف منابع نيز با توجه به وضعيت كشور يك امر مهم ميپايدار دست يابد. از سويي لزوم توجه به بهره 
دهد كه يك الگوي مديريت آموزشي مبتني بر اقتصاد مقاومتي دانش بنيان در كشور و در ها نشان مياما بررسي

درآمدزايي ترين مواردي كه در ها و مؤسسات آموزشي وجود ندارد. از سويي يكي از مهمهاي آوزشي دانشگاهبرنامه
تواند مهم باشد توجه به نقش كاركنان و اعضاي هيات علمي كارآمد و مديران است كه در اين چرخه اين دانشگاه مي

انجامد در مراحل اوليه عموماً با شكست روبرو دهد پژوهشي كه به نوآوري ميها نشان ميمغفول مانده است. بررسي
هايي كه بايد اني مورد توجه قرار گيرند. از سويي سبد دارايي سازمان در بخشتوانند در راستاي دانش بنيشوند و نميمي

مولد باشند نيز در سطح مناسبي قرار ندارد. در اين راستا با توجه به اينكه ميان دانشگاه و صنعت همواره ارتباط تنگاتنگي 
ان را در عرصه مورد تاكيد قرار دهد براي بنيوجود داشته است؛ عدم وجود مدلي از اقتصاد مقاومتي كه نقش اقتصاد دانش

زا خواهد بود. اين مدل هاي علم و فناوري كشور مشكلهاي علمي و پاركها و محيطدولت، مديران، صنايع، دانشگاه
بنيان هاي اقتصاد دانشدهد كه در راستاي اقتصاد مقاومتي بوده و نيز بر عوامل و شاخصهايي را در خود جاي ميشاخص
ها، نوآوري و مزيت رقابتي در عرصه مديريت آموزش تاكيد دارد. همچنين بررسي در پيشينه ستاي كاهش هزينهدر را

بنيان يا مقاومتي يا تركيب اين دو صورت پذيرفته است دهد اگرچه ارائه مدلي در خصوص اقتصاد دانشپژوهش نشان مي
بنياني در طراحي يك الگوي اقتصاد هاي دانشبه شاخص اما پژوهشي كه به صورت جامع، با رويكرد قياسي و نيز توجه

هاي آكادميك صورت گرفته باشد، انجام نپذيرفته است. مقاومتي در عرصه آموزش و در اين وسعت و در ميان شخصيت
ند تواهايي كه ميدر ارتباط با آموزش مبتني بر اقتصاد مقاومتي دانش بنيان هيچ پژوهشي انجام نپذيرفته است و شاخص

يك الگوي آموزشي را طراحي نمايد وجود نداشته است. از سويي ديگر، يكي از مشكلاتي كه واحدهاي دانشگاه آزاد با 
ها در پيشبرد اهداف دانشگاه و ده بودن واحدها و توجه صرف به شهريهها مواجه هستند، موضوع زيانآن در اين سال

تعالي در دانشگاه آزاد است و خود موجب تعطيلي برخي از واحدهاي بقاي آن است كه در تضاد با سند جديد تحول و و 
لذا اين پژوهش به دنبال پاسخ به اين سؤال است كه: طراحي الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش  دانشگاهي شده است.

  باشد؟بنيان دانشگاه آزاد اسلامي چگونه مي
 

  ادبيات نظري
  اقتصاد مقاومتي

مفهومي است كه درپي مقاوم سازي بحران زدايي و ترميم ساختارها و نهادهاي فرسوده و ناكارآمد موجود اقتصاد مقاومتي 
 شود كه قطعاً باور و مشاركت همگاني و اعمال مديريتهاي عقلايي و مدبرانه پيش شرط و الزام چنيناقتصادي مطرح مي

مزيتهاي توليد داخل و تلاش براي خود اتكايي است. موضوعي است اقتصاد مقاومتي كاهش وابستگيها و تاكيد روي 
)Mohammadnejadaghad & Asgari, 2015 اقتصاد مقاومتي عبارت است از اقتصادي راهبردي كه محيط سنج است و .(

بيند و به شرايط كه هر لحظه ممكن است تغيير كند، واكنش مناسبي دارد. اصول كلي حاكم بر درون و برون را به خوبي مي
قتصاد مقاومتي و سياستهاي لازم براي اجراي اين اصول، از منظر كمسيون اقتصاد كلان بازرگاني و نظام اداري بدين صورت ا
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بيان شده است حفظ ماهيت و هويت اقتصاد توانمندسازي و افزايش كارايي مديريت و نظم اداري، اصلاح زمينه فعاليت فعالان 
يد بر فعاليت دانش بنيان، سلامت اقتصادي، جلب مشاركت عموم مردم تقويت اقتصادي تكريم محصولات ساخت داخل تأك

توانمندي و بازدهي نيروي كار استفاده از حداكثر ظرفيتهاي توليدي جلوگيري از تعطيل شدن واحدهاي توليدي و كارخانههاي 
تفاده از امكانات و تجهيزات كشور توجه به زندگي مردم جامعه تقويت روحيه خودباوري و خوداتكايي، حداكثر كردن اس

). ساختار و Javani, 2018موجود در كشور كم كردن درجه آسيب پذيري كشور در جريان مبادلات با خارج و توسعه مالي (
كاركرد يك نظام اقتصادي به عنوان يكي از مهمترين اركان هر نظام حكومتي نقش بسزايي در شكل دهي به ساير ابعاد آن نظير 

هايي مثل فقر و ثروت، عدالت و بي ). پديدهMeymanatabadi et al, 2020( ، معيشت و مدل پيشرفت داردفرهنگ سياست
عدالتي همگي تحت تأثير نوع ساختار و محتواي نظام اقتصادي قرار دارند؛ مطالعه و ارزيابي مستمر نظامهاي اقتصادي نقش 

نون اساسي نظام اقتصادي را به سه ركن اصلي شامل اقتصاد مؤثري در تعيين جهت گيريهاي هر كشور دارد در كشور ما قا
دولتي اقتصاد تعاوني و اقتصاد بخش خصوصي تقسيم كرده است و همه فعاليتهاي اقتصادي در درون اين بستر سه گانه انجام 

  ).Kamyab et al, 2023(شود مي
  

 پيشينه پژوهش

)Ranjbar fallah & fathi, 2024 ها براي دستيابي به اقتصاد مقاومتي و دفاع اقتصادي را استارت آپ) سرمايه گذاري در
ها و اقتصاد دهد كه مقوله اصلي كه فصل مشترك استارت آپمطالعه نمودند. مدل به دست آمده از اين تحقيق نشان مي

هاي ذهنيت ن به مؤلفهتوامقاومتي است، گرايش به اقتصاد دانش بنيان است. از جمله عوامل عليّ مؤثر بر اين فرآيند مي
صاحب كسب و كار، نگاه به درون، مدل ارزش مدار، ريسك پذيري و كار گروهي اشاره كرد. عوامل محيطي از جمله 

اي از جمله شبكه، فرهنگ، نهادهاي دولتي، سرمايه دولت، رسانه، دانشگاه و محيط اجتماعي؛ عوامل مياني يا زمينه
ها، ها و اقدامات شامل تأمين مالي، مشاوره مديريت، شتاب دهندهماعي؛ استراتژيانساني، نظام آموزشي و سرمايه اجت

قصد كارآفريني و بهره وري است كه منجر به ايجاد ارزش اقتصادي و دفاعي و همچنين افزايش تاب آوري اقتصادي 
 شود.مي

)Radu, 2023( هاي اقتصاد دانش محور، ن داد، بنيانپژوهشي در زمينه اقتصاد دانش محور پژوهشي انجام داد. نتايج نشا
مشتمل بر: ايجاد و كسب دانش، انتشار دانش و كاربرد دانش با شرط فراهم كردن  فرايندهاي اساسي اين نوع اقتصاد)

 باشد.هاي علمي ميباشد كه اين امر موجب قدرت در زمينهمنابع مالي لازم و فناوري لازم وبه روز مي

 )Nasrabadi & Mousavian, 2023(  پژوهشي باعنوان الگوي راهبردي دفاع غيرعامل اقتصادي در راستاي تحقق اقتصاد
شبكه  راهبردهاي الگوي مدنظر در قالب روش فرآيند شبكه تحليلي مقاومتي انجام دادند. درنهايت نيز با استفاده از روش

نقطه تهديد  10نقطه فرصت و  9ضعف، نقطه 26نقطه قوت،  15بندي شده است. بر اساس نتايج، تعداد تحليلي رتبه
رتبه دوم،  298/0رتبه اول، معيار قوت با وزن  316/0شناسايي شده است. در بعد معيارهاي اصلي، معيار ضعف با وزن 

  رتبه چهارم را دارد. 149/0رتبه سوم و معيار تهديد با وزن  237/0معيار فرصت با وزن 
 )Zhen et al, 2023نه اقتصاد دانش بينيان انجام دادند اقتصادي وحتي سياسي در پي دارد. اقتصاد ) پژوهشي در زمي

هاي فناوري پايه در جهاني در حال عبور از اقتصاد صنعتي به سوي اقتصاد اطلاعاتي و همچنين رشد پرشتاب شركت
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بت با يكديگر هاي بزرگ به صورت تنگاتنگ در حال رقااقتصاد جهاني است. در واقع در جهان امروز كه شركت
هاي دانشي و فناوري داشته ترين سرمايه گذاري را بر روي فعاليتهايي برنده رقابت خواهند بود كه بيشهستند، شركت

هاي مالي، ترين بازدهي را در اين حوزه به دست آورند. بنابراين مؤلفه لازم براي رسيدن به هدف حاضر حمايتو بيش
علمي  به روز كه موجب خودكفايي اقتصادي و بالاخره آموزش درست و موجود و فناوري، مديريت، قوانين ومقررات

  براي كشور دارد.
)Kamyab et al, 2023هاي تأمين مالي ) پژوهشي در زمينه اقتصاد مقاومتي انجام دادند. هدف اين پژوهش روش

اضر از نوع پيمايشي بود كه به هاي ورزشي با رويكرد اقتصاد مقاومتي در شرايط تحريم بود. روش تحقيق حباشگاه
صورت ميداني اجرا گرديد. جامعه آماري تحقيق حاضر شامل تمامي خبرگان و افراد آگاه در حوزه اقتصاد در ورزش 

هاي تاثيرگذار بر اقتصاد مقاوتي در پژوهش حاضر عبارتند از: شرايط مالي، ساختار سازمان، ترين مؤلفهبودند. مهم
  باشدورسانه مي فرهنگ سازمان، مديريت

)Hadavand et al, 2022 به طراحي مدل توسعه كسب و كارهاي كوچك و متوسط با تاكيد بر نقش اقتصاد مقاومتي (
پرداختند. پژوهش حاضر، با هدف طراحي مدل توسعه كسب وكار كوچك و متوسط با تاكيد بر نقش اقتصاد مقاومتي 

آمده از اين پژوهش نشان داد؛ مقوله اصلي كه به توسعه كسب وكار كوچك و در استان لرستان انجام شد. مدل به دست 
شود، طرح توسعه مقاومتي است. در اين ميان عوامل علي مؤثر در اين فرايند شامل متوسط در استان لرستان منجر مي

گر شـامل مل مداخلهاي شامل بهبود فضاي كسب و كار؛ عواهـاي شرايط دسترسي و برنامه ريزي؛ عوامل زمينهمؤلفـه
شود. وبالاخره پيامدهاي آن كه هاي بكارگيري اقتصاد مقاومتي ميهاي موانع و عوامل راهبردي نيز شامل مولفهمولفه

  باشد.عبارت است از رسيدن به قدرت اقتصادي وعلمي مي
 )Alkali, 2021ها را ه اقتصادي دانشگاه) مديريت دانش بنيان و مديريت استعداد، تلاشي براي افزايش ارزش افزود

ها ملزم به افزايش كارايي و اثربخشي خود در مواجهه با مطالعه نمودند. با تحولات اقتصادي در عصر جهاني، دانشگاه
تواند اين هدف را محقق سازند در رقابت تجاري شديدتر هستند. به كارگيري اقتصاد دانش بنيان از جمله عواملي كه مي

ها را: نيروي انساني، سرمايه مالي، فرهنگ سازمان، مديريت زم براي اقتصاد دانش بنياد در دانشگاههاي لاپايان مؤلفه
 باشد.توانمند، قوانين ومقررات و برنامه ريزي درست مي

)2019et al,  Ghorbani اقتصاد با رويكرد  اقتصاد دانش بنيان) به بررسي تدوين و پيش بيني استراتژيهاي اقتصادي و
در ابعاد مالي،  دهد نقاط قوت دانشگاههاي تحقيق نشان ميدر دانشگاه آزاد اسلامي واحد همدان پرداختند. يافته مقاومتي

منابع انساني، آموزشي، پژوهشي، فرهنگي و اجتماعي و عوامل سازمان و مديريت وضعيت بهتري نسبت به نقاط ضعف 
فرهنگي، سياسي، عوامل تكنولوژيكي و  -دانشگاه دارد و تهديدهاي پيش روي دانشگاه در ابعاد اقتصادي، اجتماعي

باشند. نتيجه اينكه دانشگاه از لحاظ موقعيت در انشگاه در ابعاد فوق الذكر ميعوامل رقابتي بيشتر از فرصتهاي پيش روي د
  .باشدتنوع ناهمگون و مشاركت مي -تنوع افقي –منطقه رقابتي قرار دارد، و استراتژيهاي مناسب براي آن تنوع همگون 
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  شناسي تحقيقروش
كمي) است و از نظر ماهيت و نوع مطالعه در - آميخته اكتشافي (كيفيها پژوهش حاضر از نظر اهداف كاربردي، از نظر داده

 جامعه آماري بخش كيفي از نوع داده بنياد سيستمي (پارادايمي) است، و در بخش كمي توصيفي از نوع پيمايشي مقطعي است،

پژوهش حاضر بخش كيفي شامل خبرگان و اساتيد رشته مديريت آموزشي و مديريت منابع انساني كه در زمينه  در
گيري آگاهانه از نوع نظري و بر اساس كه با روش نمونه صاحب نظر وعضو هيات علمي دانشگاه هستند، تشكيل داد

اقتصاد دانشگاه آزاد  نفر خبره انتخاب شدند. دربخش كمي شامل اساتيد هيات علمي رشته مديريت و 12اشباع نظري 
باشند. كه با كمك جدول تعيين حجم نمونه مي زن) 179مرد و  211نفر ( 390باشد. به تعداد اسلامي شهر تهران مي

ابزارسنجش بخش كيفي را يك فرم مصاحبه نيمه ساختاريافته  .مرد) انتخاب شدند 103 زن و 87( نفر 190مورگان به تعداد 
برگان در مورد فرم مصاحبه دهد كه به مدد كدگذاري باز، محوري و انتخابي به دست آمد. وپس از اشباع نظري ختشكيل مي

ها به پرسشنامه تبديل و بر روي گروه نمونه كه به صورت تصادفي بخش كيفي، فرم مذكور از طريق دادن پيوست به شاخص
ها، اجماع پژوهشگران و (اجماع داده انتخاب، اجرا شد.. اعتبار و روايي ابزار سنجش در بخش كيفي به مدد اجماع سه سويه

به دست آمده است، در بخش كمي اعتبار با آلفاي كرونباخ محاسبه و مقدار كل آن برابر با  ا و روش شناسي)هاجتماع تئوري
هاي گردآوري شده در بخش كيفي از كدگذاري و در بخش كمي از طريق براي تجزيه و تحليل داده. باشدمي 89/0

  استفاده شد. Lisrelو  SPSSي از نرم افزارهاي هاي آمار استنباطي و معادلات ساختارپرسشنامه با استفاده از روش
 

  هاي پژوهشيافته
  ها طي چهار مرحله انجام گرفت:در بخش كيفي ابتدا تحليل داده

  شاخص از طريق مصاحبه با خبرگان احصا شد. 118الف) كدگذاري باز: در اين مرحله 
شاخص از طريق مصاحبه با خبرگان احصا شد. شايان ذكر  118مؤلفه و  17بعد،  5ب) كدگذاري محوري: در اين مرحله 

  هاي باز و محوري خودداري شد.شدن متن مقاله از بيان جدول كدگذارياست به منظور جلوگيري از طولاني
شاخص براي  143مؤلفه و  22بعد،  5در مجموع ج) كدگذاري انتخابي: در اين مرحله كه توسط خبرگان انجام گرفت. 

  ) بيان شده است.1نهايي شد. كه در جدول ( الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلامي
  

الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلاميهاي سازندة ها و تعداد شاخص. ابعاد، مؤلفه1جدول   

هامؤلفه ابعاد هاتعداد شاخص   
 6 اسناد بالا دستي علي

 6 رسانه
 6 رسالت سازمان

ايزمينه  10 منابع انساني 
 7 فرهنگ سازمان

 5 فناوري
 5 منابع مالي
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 7 ساختار سازمان
 6 مديريت

 9 شرايط قانوني مداخله گر
 4 شرايط سياسي
 6 شرايط اقتصادي

اجتماعيشرايط   7 
 4 شرايط فرهنگي

 4 شرايط زيست محيطي
 4 برنامه ريزي راهبردي

 6 آموزش
 6 ارزيابي

 13 پيشرفت اقتصادي پيامدها
 7 پيشرفت اجتماعي
 9 پيشرفت علمي
 6 پيشرفت سياسي

 
 

الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه ها وشاخص هاي د: اعتباريابي نظري الگو: در اين مرحله ابعاد، مؤلفه
  در قالب يك الگو تنظيم وتوسط خبرگان اعتباريابي شد.آزاد اسلامي كه 

ها و سپس تحليل داده انجام شد.در بخش كمي ابتدا به توصيف داده  
  باشد:) مي3) و در مرحله كمي به شرح جدول (2هاي جمعيت شناسي در مرحله كيفي به شرح جدول (ويژگي توصيف دادها:

  
  . توصيف جمعيت شناسي نمونه كيفي2جدول 

  درصدفراواني  ويژگي
  100/0  12  دكتراي تخصصي

  100/0  12  سابقه پژوهش در حيطه اقتصاد ومديريت
  

  توزيع گروه نمونه برحسب جنسيت كمي. توصيف جمعيت شناسي نمونه 3جدول 
  درصد  تعداد  جنسيت
  2/54  103  مرد
 79/45  87 زن

 100  190 جمع

 توزيع گروه نمونه بر حسب درجه علمي
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  درصد  تعداد  درجه علمي
26/5 10  دكتري  
21/34 65  دانشيار  
53/60 115  استاديار  
 100 190  جمع

 توزيع گروه نمونه بر حسب سابقه كار

  درصد  تعداد  سابقه كار
21/64 122  سال 15تا  5  

58/31 60  سال 20تا  16  
21/4 8  سال 20بيشتر از   

 100 190  جمع

 
هاي آماري توصيفي (ميانگين، انحراف معيار، كجي و كشيدگي) استفاده شده همچنين، به منظور تلخيص مطالب از روش

  است.
  

  )=n 190ها (هاي آماري نمرات مؤلفهمشخص. 4جدول 
 كشيدگي  كجيانحراف معيار  ميانگين  هاعامل

 874/1  - 218/1 15971/1  1496/5 اسناد بالا دستي

 - 254/0  - 220/1 29869/1  0693/4 رسانه

 148/0  - 791/0 43350/1  0614/5 رسالت سازمان

 373/2  - 439/1 28778/1  0028/6 منابع انساني

  - 048/0  - 827/0  54594/1  023/5 سازمانفرهنگ 
  225/1  - 078/1  25413/1  2012/5  فناوري
  499/1  - 115/1  26871/1  098/5  منابع مالي

  353/2  - 979/0  91143/0  112/6  ساختار سازمان
  350/5  - 700/1  85374/0  110/5  مديريت

  377/1  - 125/1  12453/1  9054/5  شرايط قانوني
  133/0  - 760/0  23368/1  7654/5  شرايط سياسي
  943/0  - 093/1  33493/1  0023/6  شرايط اقتصادي
  707/1  - 195/1  21463/1  234/5  شرايط اجتماعي
  861/1  - 367/1  80737/0  870/5  شرايط فرهنگي

 516/2  - 201/1 88065/0  729/5  شرايط زيست محيطي

 537/1  - 347/1 83188/0  960/5 برنامه ريزي
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 كشيدگي  كجيانحراف معيار  ميانگين  هاعامل

  133/0  - 760/0  23368/1  70/5 آموزش
  943/0  - 093/1  33493/1  00/6  ارزيابي

  707/1  - 195/1  21463/1  30/5  پيشرفت اقتصادي
  861/1  - 367/1  80737/0  870/5  پيشرفت اجتماعي
 516/2  - 201/1 88065/0  729/5  پيشرفت علمي

 537/1  - 347/1 83188/0  94/5 پيشرفت سياسي

 

و كمترين ميانگين مربوط به مؤلفه رسانه  12/6بيشترين ميانگين مربوط به مؤلفه ساختارسازمان با ميانگين با توجه به جدول فوق 
ها داراي كجي منفي هستند. به عبارتي ديگر مجموع مجذور نمرات باشد. همچنين توزيع نمرات همه مولفهمي 06/4با ميانگين 

د در اين مقياس از ميانگين بيشتر است. توزيع نمرات مؤلفه شرايط اقتصادي آن از ميانگين، عددي منفي است و نمرات اكثر افرا
ها داراي كشيدگي ) كمترين كجي را دارد. توزيع نمرات همه مولفه- 760/0) بيشترين و توزيع نمرات مؤلفه آموزش (- 09/1(

دارد. بنابراين با توجه به نتايج بدست آمده  ها نزديك به ميانگين قرارمثبت هستند. بدين معني كه نمره اكثر افراد در اين مقياس
  باشد.توان گفت كه نمونه كاملاً معرف جامعه مورد نظر ميتوزيع نمونه مورد نظر نرمال است و مي

  
  . نتايج آزمون كلموگروف اسميرنوف5جدول 
 K-S  درجه آزادي  سطح معني داري

713/0  189  19/5  
  

و  05/0تر از ) بزرگ713/0دست آمده براي متغير اقتصاد مقاومتي (داري بهدهد سطح معني) نشان مي5نتايج جدول (
توان گفت شرايط استفاده باشد. بنابراين ميهاي متغير اقتصاد مقاومتي نرمال مياست لذا توزيع داده 19/5برابر  K-Sمقدار 

  ها فراهم است.تحليل دادههاي پارامتريك براي تجزيه و از آزمون
  

  پردازيمدر اين بخش به بررسي نتايج تحليل عاملي ابعاد ميها: ب: تحليل داده
 تحليل عاملي تاييدي بعد شرايط علي  

باشد كه داري ميخروجي آزمون تحليل عاملي تاييدي براي بعد شرايط علي دو نمودار ضرايب استاندارد و حالت معني
  ارائه شده است:محاسبه و بدين شرح 
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  ) بعد عوامل عليt-value. مقادير معناداري (ضرايب 1نمودار 

  
 05/0دهد. از آنجا كه معني داري در سطح ) معني داري ضرايب بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان مي1نمودار (

دار است. باشند، رابطه معني ±96/1خارج از بازه  t-valueبررسي شده است اگر ميزان مقادير يا ضرايب بدست آمده 
  توان گفت:بطور خلاصه ميباشند. دار ميبراي تمامي ارتباطات معني tدهد مقادير نتايج بدست آمده نشان مي

  )؛t= 07/11و  λ= 00/1(يب معناداري مسير اسناد بالادستي با بعد عوامل علي برابر بار عاملي و ضر
 )؛t= 01/11و  λ= 96/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير رسانه با بعد عوامل علي برابر 

 )؛t= 81/11و  λ= 88/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير رسالت سازمان با بعد عوامل علي برابر 

    هاي برازش الگو اين نتايج بدست آمده است. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، بررسي در خصوص شاخص
و  89/2به درجه آزادي  دهند كه مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت خي دوهاي برازندگي نشان ميشاخص

 است. ساير  08/0و كوچكتر از  061/0است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي تقريب برابر با  3كوچكتر از 
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بدست آمد  91/0و شاخص نيكويي برازش تعديل يافته  92/0هاي برازندگي مانند شاخص نيكويي برازش برابر با شاخص
 اند.قرار گرفته 9/0هاي برازش نيز بالاتر از ساير شاخصكنند. كه بعد عوامل علي را تأييد مي

  
  ايتحليل عاملي تاييدي بعد شرايط زمينه

 

  
  اي) بعد عوامل زمينهt-value. مقادير معناداري (ضرايب 2نمودار 

  
 05/0دهد. از آنجا كه معني داري در سطح ) معني داري ضرايب بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان مي2نمودار (

دار است. باشند، رابطه معني ±96/1خارج از بازه  t-valueبررسي شده است اگر ميزان مقادير يا ضرايب بدست آمده 
  توان گفت:بطور خلاصه ميباشند. دار ميبراي تمامي ارتباطات معني tدهد مقادير نتايج بدست آمده نشان مي

  )؛t=  89/11و  λ= 98/0(اي برابر يب معناداري مسير منابع انساني با بعد عوامل زمينهبار عاملي و ضر
 )؛t= 85/10و  λ= 96/0(اي برابر بار عاملي و ضريب معناداري مسير فرهنگ سازمان با بعد عوامل زمينه

 )؛t= 77/12و  λ= 96/0(اي برابر بار عاملي و ضريب معناداري مسير فناوري با بعد عوامل زمينه
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 )؛t= 18/11و  λ= 99/0(اي برابر بار عاملي و ضريب معناداري مسير منابع مالي با بعد عوامل زمينه

 )؛t= 72/11و  λ= 97/0(اي برابر بار عاملي و ضريب معناداري مسير ساختار سازمان با بعد عوامل زمينه

 )؛t= 02/11و  λ= 94/0(اي برابر زمينهبار عاملي و ضريب معناداري مسير مديريت با بعد عوامل 

 
- هاي برازش الگو اين نتايج بدست آمده است. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، بررسي شاخصدر خصوص شاخص

و كوچكتر از  42/2دهند كه مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت خي دو به درجه آزادي هاي برازندگي نشان مي
هاي است. ساير شاخص 08/0و كوچكتر از  078/0ن مجذورات خطاي تقريب برابر با است. مقدار جذر ميانگي 3

بدست آمد كه بعد  90/0و شاخص نيكويي برازش تعديل يافته  92/0برازندگي مانند شاخص نيكويي برازش برابر با 
 د.انقرار گرفته 9/0هاي برازش نيز بالاتر از كنند. ساير شاخصاي را تأييد ميعوامل زمينه

  
  تحليل عاملي تاييدي بعد شرايط مداخله گر

  

  
 

  گر) بعد عوامل مداخلهt-value. مقادير معناداري (ضرايب 3نمودار 
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 05/0دهد. از آنجا كه معني داري در سطح ) معني داري ضرايب بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان مي3نمودار (
دار است. باشند، رابطه معني ±96/1خارج از بازه  t-valueبررسي شده است اگر ميزان مقادير يا ضرايب بدست آمده 

  باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني tدهد مقادير نتايج بدست آمده نشان مي
  توان گفت:بطور خلاصه مي

  )؛t= 17/11و  λ= 95/0(ريب معناداري مسير شرايط قانوني با بعد عوامل مداخله گر برابر بار عاملي و ض 
 )؛t= 29/9و  λ= 92/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير شرايط سياسي با بعد عوامل مداخله گر برابر 

 )؛t= 91/11و  λ= 96/0بار عاملي و ضريب معناداري مسير شرايط اقتصادي با بعد عوامل مداخله گر برابر (

 )؛t= 62/13و  λ= 01/1بار عاملي و ضريب معناداري مسير شرايط اجتماعي با بعد عوامل مداخله گر برابر (

 )؛t= 49/12و  λ= 94/0بار عاملي و ضريب معناداري مسير شرايط فرهنگي با بعد عوامل مداخله گر برابر (

 )؛t= 27/13و  λ= 97/0يطي با بعد عوامل مداخله گر برابر (زيست مح بار عاملي و ضريب معناداري مسير شرايط

 
   هاي برازش الگو اين نتايج بدست آمده است. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، بررسي در خصوص شاخص

و  77/2دهند كه مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت خي دو به درجه آزادي هاي برازندگي نشان ميشاخص
   است. ساير  08/0و كوچكتر از  064/0است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي تقريب برابر با  3كوچكتر از 

بدست آمد  90/0ته و شاخص نيكويي برازش تعديل ياف 92/0هاي برازندگي مانند شاخص نيكويي برازش برابر با شاخص
 اند.قرار گرفته 9/0هاي برازش نيز بالاتر از كنند. ساير شاخصكه بعد عوامل مداخله گر را تأييد مي
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  تحليل عاملي تاييدي بعد راهبردها
  

  
 ) بعد عوامل راهبردهاt-value. مقادير معناداري (ضرايب 4نمودار 

  
 05/0دهد. از آنجا كه معني داري در سطح آشكار و پنهان را نشان مي) معني داري ضرايب بين متغيرهاي 4نمودار (

دار است. باشند، رابطه معني ±96/1خارج از بازه  t-valueبررسي شده است اگر ميزان مقادير يا ضرايب بدست آمده 
  باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني tدهد مقادير نتايج بدست آمده نشان مي

  )؛t= 46/12و  λ= 94/0(ريب معناداري مسير برنامه ريزي با بعد راهبردها برابر بار عاملي و ض
 )؛t= 71/12و  λ= 99/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير آموزش با بعد راهبردها برابر 

 )؛t= 59/13و  λ= 95/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير ارزيابي با بعد راهبردها برابر 

   هاي برازش الگو اين نتايج بدست آمده است. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، بررسي در خصوص شاخص
و  72/2ه آزادي دو به درجدهند كه مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت خيهاي برازندگي نشان ميشاخص

- است. ساير شاخص 08/0و كوچكتر از  019/0است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي تقريب برابر با  3كوچكتر از 
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بدست آمد كه بعد  91/0و شاخص نيكويي برازش تعديل يافته  92/0هاي برازندگي مانند شاخص نيكويي برازش برابر با 
  اند.قرار گرفته 9/0هاي برازش نيز بالاتر از كنند. ساير شاخصراهبردها را تأييد مي

  
  تحليل عاملي تاييدي بعد پيامدها

  

  
 ) بعد پيامدهاt-value. مقادير معناداري (ضرايب 5نمودار 

  
 05/0دهد. از آنجا كه معني داري در سطح ) معني داري ضرايب بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان مي5نمودار (

دار است. باشند، رابطه معني ±96/1خارج از بازه  t-valueبررسي شده است اگر ميزان مقادير يا ضرايب بدست آمده 
  باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني tدهد مقادير نتايج بدست آمده نشان مي

  توان گفت:بطور خلاصه مي
  )؛t= 03/12و  λ= 98/0(يب معناداري مسير پيشرفت اقتصادي با بعد پيامدها برابر بار عاملي و ضر

 )؛t= 53/10و  λ= 94/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير پيشرفت اجتماعي با بعد پيامدها برابر 

 )؛t= 39/10و  λ= 96/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير پيشرفت علمي با بعد پيامدها برابر 

 )؛t= 84/12و  λ= 98/0(بار عاملي و ضريب معناداري مسير پيشرفت سياسي با بعد پيامدها برابر 
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- ررسي شاخصهاي برازش الگو اين نتايج بدست آمده است. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، بدر خصوص شاخص

و كوچكتر از  86/2دو به درجه آزادي دهند كه مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت خيهاي برازندگي نشان مي
هاي است. ساير شاخص 08/0و كوچكتر از  021/0است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي تقريب برابر با  3

بدست آمد كه بعد  90/0شاخص نيكويي برازش تعديل يافته  و 92/0برازندگي مانند شاخص نيكويي برازش برابر با 
 اند.قرار گرفته 9/0هاي برازش نيز بالاتر از كنند. ساير شاخصپيامدها را تأييد مي

  
  مدل ساختاري اقتصاد مقاومتي دانشگاه آزاد اسلامي

الگو نيست، بلكه پارامترهاي هاي برازش كلي هاي توليدي الگوي معادلات ساختاري فقط محدود به شاخصشاخص
استاندارد بتا و گاما (ضرايب مسير) و مقادير تي متناظر با آن براي هر يك از مسيرهاي عليّ از متغير برونزاي كارآفريني به 

 گر، راهبردها و پيامدها (ضرايب گاما) نيز وجود دارد كه بايد تفسير شود.اي، مداخلهمتغيرهاي درونزاي ابعاد علي، زمينه
  اند.دهد چگونه متغيرهاي پنهان در پيوند با يكديگر قرار گرفتهمدل ساختاري نشان مي
دهند. در زير ميزان استاندارد و آزمون ها، قدرت نسبي هر مسير را نشان مياين ضرايب و شاخص  t جهت تحليل مسيرها  

 ارئه شده است.
 

 
ضرايب استاندارد. مدل عمومي پژوهش (تحليل مسير) در حالت 6نمودار   
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  )t. مدل عمومي پژوهش (تحليل مسير) در حالت ضرايب معناداري (ضرايب 7نمودار 

 

افزار ليزرل استفاده شد هاي قابل ارائه در نرمهمچنين براي مشخص كردن ميزان برازش مدل عمومي پژوهش از شاخص
  ) ارائه شده است.6ها در جدول شماره (كه اين شاخص

 
  برازش مدل عمومي پژوهش هايشاخص. 7جدول 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
است. مقدار ريشه دوم واريانس خطاي تقريب برابر  90/2دو به درجه آزادي )، نسبت خي6بر اساس نتايج جدول شماره (

هاي برازندگي مانند نيكويي برازش و شود. ساير شاخصاست كه ميزان قابل قبولي در برازش مدل تلقي مي 055/0با 
- هاي مطلوب برازندگي الگو تلقي ميبه عنوان شاخص 9/0ها نيز مقادير بالاي برازش و ساير مشخصهتعديل يافته نكويي 

دست آمدهميزان به دامنه قابل پذيرش شاخص  

X2 - 70/6814  

Df - 2349 

X2/df  3كمتر از  90/2  

RMSEA  08/0كمتر از  055/0  

CFI  9/0بيشتر از  95/0  

IFI  9/0بيشتر از  94/0  

RFI  9/0بيشتر از  94/0  

GFI  9/0بيشتر از  91/0  

AGFI  9/0بيشتر از  90/0  
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توان گفت مدل از يابي ميشود، بر اساس نتايج مدل) مشاهده مي7) و (6طور كه در نمودارهاي شماره (شوند. همان
 127مؤلفه و  22بعد مدل پارادايمي،  5موع براي ها برخوردار است. لذا در بخش كمي در مجبرازش نسبتاً خوبي با داده

  شاخص تأييد شدند.
  باشد:در نتيجه پژوهش الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلامي به شرح زير مي

 

 
آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه آزاد اسلامي (مستخرج از پژوهش حاضر) الگوي :1شكل   

  
 بحث و نتيجه گيري

شاخص براي الگوي آموزشي اقتصاد مقاومتي دانش بنيان دانشگاه  143مؤلفه و  22بعد،  5نتايج پژوهش نشان داد كه 
هاي سازندة الگو ها و شاخصبندي توسط خبرگان، ابعاد، مؤلفهآزاد اسلامي شناسايي شد. پس از تأييد نهايي و اولويت

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                       

 

 

 

 

 شرايط علي
 ااسنادبالا دستي

 رسانه 
 رسالت سازمان

 

 مقوله محوري

 اقتصاد ي آموزشيالگو
 اني دانش بنيمقاومت

يدانشگاه آزاد اسلام  

 راهبردها
 برنامه ريزي
 آموزشي
 ارزيابي

 شرايط مداخله گر
 شرايط قانوني
 شرايط سياسي
 شرايط اقتصادي
 شرايط اجتماعي
 شرايط فرهنگي

 شرايط زيست محيطي

 شرايط زمينه اي

 منابع انساني

 فرهنگ سازمان

 فناوري

 منابع مالي

 ساختار سازمان

 مديريت

 پيامدها 

 پيشرفت اقتصادي

 پيشرفت اجتماعي

 پيشرفت علمي

 پيشرفت سياسي
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گفت مدل از برازش  توانيابي ميبر اساس نتايج مدلترسيم شده، و مجدداً الگوي يادشده توسط خبرگان اعتباريابي شد. 
 ,Ranjbar fallah & fathi, 2024) (Radu( نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش ها برخوردار است.نسبتاً خوبي با داده

2023( )Nasrabadi & Mousavian, 2023) (Zhen et al, 2023) (Kamyab et al, 2023) (Hadavand et al, 2022( 
)Alkali, 2021 ()Ghorbani et al, 2019 (باشد.همسو مي )Zhen et al, 2023هاي بزرگ به ) نشان دادند كه شركت

ترين سرمايه گذاري را هايي برنده رقابت خواهند بود كه بيشصورت تنگاتنگ در حال رقابت با يكديگر هستند، شركت
دست آورند. بنابراين مؤلفه لازم براي  ترين بازدهي را در اين حوزه بههاي دانشي و فناوري داشته و بيشبر روي فعاليت

به روز  بالاخره آموزش درست و هاي مالي، فناوري، مديريت، قوانين ومقررات موجود ورسيدن به هدف حاضر حمايت
) نشان دادند كه نقاط قوت دانشگاه Ghorbani et al, 2019( علمي براي كشور دارد. كه موجب خودكفايي اقتصادي و

در ابعاد مالي، منابع انساني، آموزشي، پژوهشي، فرهنگي و اجتماعي و عوامل سازمان و مديريت وضعيت بهتري نسبت به 
فرهنگي، سياسي، عوامل  -نقاط ضعف دانشگاه دارد و تهديدهاي پيش روي دانشگاه در ابعاد اقتصادي، اجتماعي

باشند. نتيجه اينكه دانشگاه از قابتي بيشتر از فرصتهاي پيش روي دانشگاه در ابعاد فوق الذكر ميتكنولوژيكي و عوامل ر
تنوع ناهمگون و  -تنوع افقي –لحاظ موقعيت در منطقه رقابتي قرار دارد، و استراتژيهاي مناسب براي آن تنوع همگون 

 .باشدمشاركت مي

  
  گردد:پيشنهادهاي زير ارائه ميبا توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش، 

  افزايش قدرت مقاومت و كاهش آسيب پذيري اقتصاد كشور از طريق:
  توسعه پيوندهاي راهبردي و گسترش همكاري و مشاركت با كشورهاي منطقه و جهان بويژه همسايگان. -
  هاي اقتصادي.استفاده از ديپلماسي در جهت حمايت از هدف -
  اي.المللي و منطقههاي بينازمانهاي ساستفاده از ظرفيت -
توليد سنجه يا شاخص كمي مناسب براي هر كدام از متغيرهاي كيفي مسـتخرج از فراتحليل در جهت تهيه يك  -

  داشبورد مناسب نماگر شاخص براي مجريان.
هاي اقتصاد مقاومتي توسط سياستتوجه به متغيرهاي شناسايي شده وتعيين سهم هر كدام از انها در تقويت يا تضعيف  -

 كارشناسان متخصص بخش ويژه.

ها به مديران بعدي جهت ها توسط مجريان اقتصاد مقاوتي بصورت پيوسته كه قابل قراردادن گزارشتهييه گزارش -
 جلوگيري از كاهش خطاهاي احتمالي.

يروي انساني داخلي بايد افزايش پيدا كند تكيه بر نيروي انساني و سرمايه انساني داخلي است؛ براساس اين سند، سهم ن -
هاي مهارت، خلاقيت و كارآفريني توانمند شود و مجموعه يي علاوه بر اين، نيروي انساني داخلي بايد با آموزش
 .تحت عنوان افزايش سهم سرمايه انساني محقق شود

و پويايي قرار گيرند، دانش و تخصص  بايستي در راه توسعهها بااستفاده از نيروي جوان ومتخصص ايراني ميدانشگاه -
هاي مؤثر خود را در توليدات صنعتي متجلي سازند و در راه پژوهش براي پاسخگويي به نيازهاي صنايع و جامعه، گام

 .بردارند
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