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Abstract 
The aim of the current research is to design a model of green human resource 
management in line with the professional development of an organization 
based on the curriculum of the work environment. This research was 
conducted with a qualitative approach and a data-based method. The 
statistical population included all the main agents involved in the 
management of human resources of education and training, teachers, and 
subject specialists (university professors); selected through purposeful 
criterion-based sampling. Data were collected through semi-structured 
interviews with 10 teachers, 8 experts in education and human resource 
development of Mashhad, and 8 university professors. In order to analyze the 
data; open, axial, and selective coding method was used, and MAXQDa10 
software was used to code the data. Lincoln and Cuban criteria were used to 
ensure validity and reliability. The results of the research show thirty core 
concepts and eleven selected categories which, were organized in the form of 
a paradigm model, include transformation-oriented participatory 
management as a core category and causal conditions (including the 
components of organizational culture, localization, green career path, and 
interactions), contextual factors (including components such as workplace 
curriculum-based, promotion of organizational ecological literacy, 
organizational quality assurance, and structural factors), facilitating factors 
(including components such as green supervision, motivation organizational 
building, and green strategic planning in the organization), and limiting 
factors (including components such as structural challenges, educational-
management challenges, and cultural challenges). 
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Extended abstract 
Introduction 
In the 21st century, environmental concerns have increased worldwide. Global environmental 
concerns have led to specific agreements to combat climate change. Due to the harmful 
consequences of industrial pollution and waste materials, including toxic chemicals, 
governments and non-governmental organizations around the world have established 
regulations and policies to reduce and eliminate the negative environmental impacts caused 
by the actions of humanity and society (Dumont et al., 2017). When introducing 
environmental management systems to an organization, it becomes very difficult to improve 
its environmental, educational, social and economic performance by maintaining cultural 
norms and integrating green behaviors into the organization's operations (Al‐Ghazali & Afsar, 
2021). Among them, the most important factor is the human resource management unit 
(Munawar et al, 2022). Therefore, the management and training of human resources with a 
green approach leads to a balance in the organization's human resources activities in line with 
the environment. 
Green human resource management is a part of the broader framework of the organization's 
responsibility (Mohammad Rezaei et al, 2023), and its meaning is the application of human 
resource policies to promote the sustainable use of the organization's resources and support 
the environment (Safari & Ofogh, 2023). Professional development is one of the most 
important goals of green human resource management. This is more important in educational 
organizations. 
The professional development of teachers in schools should be done according to the 
requirements and environmental characteristics of the organization, because the purpose of 
professional development is to improve the various skills of teachers in the school 
environment. In other words, professional development is known as the result and 
consequence of the curriculum in the workplace and is not possible without paying attention 
to it (Motamedi and Mousavi, 2019). Therefore, it is necessary to pay attention to the work 
environment and its curriculum in professional development. In the last decade, professional 
development programs are followed in the organization at the workplace, which is known as 
the workplace curriculum. Belfiore (1996), as one of the theorists in this field, considers the 
workplace curriculum to be based on principles such as the participation of all interested 
groups, respect for all, integration of activities, and attention to learning culture; the principles 
that have always been considered by educational planners in designing the curriculum of the 
workplace. 
By reviewing the conducted researches, it is clear that the curriculum of the work 
environment has been used and paid attention to in order to promote competence in various 
industrial and production environments, and it has been neglected in the field of the 
curriculum and professional development of teachers, especially in internal researches. 
Therefore, in this research, based on the stated principles, we are looking to design a model of 
green human resource management in line with the professional development of an 
organization based on the curriculum of the work environment, using the experts' point of 
view. Thus, the main question of the research is: what are the features of the green 
management model of human resources in line with the professional development of the 
organization based on the curriculum of the workplace? 
 
Theoretical framework 
Green management of human resources 
Green management of human resources is one of the main tasks and frameworks of the 
organization, whose task is to align the activities and goals of the organization with the goals 
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of the environment (Abormandan & Karatepe, 2021). The long-term success of companies is 
guaranteed only if the strategic and structural orientation of the organization is ensured based 
on the changing environmental scenario. In order to adapt to operational goals, environmental 
changes, and organizational development; organizations continuously develop, improve, and 
develop human resources in accordance with external criteria (Saeed et al, 2019). Professional 
development of green human resources of the organization is one of the important tasks of 
green human resource management. 
 
Professional development 
Professional development literally means gradual growth in the direction of becoming 
stronger, more advanced, and even bigger (Barker et al, 2018). Professional development 
means the development of a person in his professional and occupational role. Professional 
development includes formal and informal experiences (Ganser, 2000). Meanwhile, the 
professional development of teachers also expands the concept of professional development to 
educational activities related to the professional field of teaching-learning (Rahmati et al, 
2020). 
 
Work environment curriculum 
Work environment curriculum was proposed for the first time by Nash (Tash, 1993), one of 
the experts in the field of education, and to benefit from the achievements of the field of 
curriculum in organizational training. Later and in the current era, due to the ever-increasing 
complexities of the work environment and the need for soft and training-oriented skills in 
every work environment, it was especially paid attention (Ritter, small & Mortimer, 2018). In 
the definition of the curriculum of the work environment, it is considered a systematic process 
that provides the necessary platforms for continuous organizational improvement, aims to 
create a commitment to continuous learning through formal, informal, and implicit methods, 
and also by using new technologies, it (Fathi Vajargah, 2015). 
 
Research methodology 
In terms of approach, the current research is a qualitative research, and in terms of method, it 
is based on data-based studies. In this research, the systematic approach of Strauss and Corbin 
is used for data-based theory. The study population of this research included all the main 
agents involved in the management of human resources of education and training, teachers, 
and subject specialists (university professors). Through purposeful sampling, based on 
criteria, the target sample was selected and sampling continued until reaching the theoretical 
saturation of the data. Therefore, the participants in the research included 10 teachers, 8 
experts in education and human resource development, and 8 university professors. The data 
collection tool in this research is a semi-structured interview; MAXQDa10 software was also 
used for data coding. Guba and Lincoln's method (Guba & Lincoln, 1980) was used to ensure 
validity and reliability. 
 
Research findings 
The research shows thirty core concepts and eleven selected categories which was organized 
in the form of a paradigm model, include transformation-oriented participatory management 
as a core category, and casual conditions (including the components of organizational culture, 
localization, green career path, and interactions), strategic factors (including components such 
as green professional standardization, comprehensiveness of professional development 
programs, green knowledge management, green educational needs assessment, peer 
mentoring, and hyutagogy-based approach), contextual approach (including components such 
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as workplace-based curriculum, promotion of organizational ecological literacy, 
organizational quality assurance, and structural factors), facilitating factors (including 
components such as green supervision, organizational motivation, and green strategic 
planning in the organization), and limiting factors (including components such as structural 
challenges, educational-managerial challenges, and cultural challenges). 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of designing a green human resources 
management model in line with the organizational professional development based on the 
workplace curriculum. The findings of this research are in line with the findings of Talkhabi 
et al, (2020), Atará-Piraquive et al, (2021), Rahimi (2022), Khoroshi (2015), Motamedi et al, 
(2019), Mehmandost Qamsari (2018), Chen et al, (2021), and Huang & Wang (2021). Rahimi 
(2022) showed that for the professional development of teachers based on the curriculum of 
the work environment, attention should be paid to indicators such as culture-building in the 
field of professional growth, organizational knowledge management, needs assessment, 
vertical flow of knowledge transfer, and lack of employees' motivation. According to the 
findings, some suggestions are presented: 
- Due to the important role of needs assessment in the effectiveness of professional training 
programs for teachers in this field, it is suggested to conduct an educational needs assessment 
in this field before the implementation of each training course for teachers. 
- Considering the role of ecological knowledge and ecological factors in the professional 
development of teachers based on the work environment in this field, it is suggested to pay 
attention to local and ecological factors in the design, implementation, and evaluation of 
training courses in designing training courses for teachers. 
Considering that, paying attention to the management of green knowledge and knowledge 
based on experience and the transfer of educational experiences plays an important role in the 
development programs based on the work environment program, it is suggested to create a 
wide network between teachers to provide exchange experiential knowledge among teachers. 
- Considering the role of the green career path in the green professional development of 
employees in the education and training organization, it is suggested to pay attention to the 
design of charters for the recruitment, retention, and promotion of green teachers in education 
and training. 
- Considering the role of culture building in the professional development of employees in 
this field, it is suggested to pay attention to organizational culture building in the direction of 
green professional development in education and creating internal motivation in teachers. 
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اي سازماني مبتني بر الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه
 برنامه درسي محيط كار

  
    حسين مومني مهموئي  

 
  ايران. حيدريه،تربت  دانشگاه آزاد اسلامي، واحد تربت حيدريه، گروه علوم تربيتي،

   

 1403 ارديبهشت 23: تاريخ دريافت

 1403 تير 11: تاريخ بازنگري

 1403 مرداد 11: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  ها:كليد واژه
مديريت منابع انساني 

  سبز،
  اي،توسعه حرفه

   برنامه درسي محيط كار،
 معلمان.

  چكيده
اي سازماني مبتني بر انساني در راستاي توسعه حرفهطراحي الگوي مديريت سبز منابع  هدف پژوهش حاضر

ي بنياد انجام گرفت. جامعه درسي محيط كار است. اين پژوهش با رويكرد كيفي و با روش دادهبرنامه
وپرورش، معلمان و متخصصان كارگزاران اصلي دخيل در مديريت منابع انساني آموزشآماري شامل كليه 
ها محور انتخاب شدند. دادهگيري هدفمند از نوع ملاك كه از طريق نمونه دانشگاه) بودندموضوعي (اساتيد 
نفر از كارشناسان آموزش و  8نفر از معلمان،  10ساختاريافته با در پژوهش شامل  ي نيمهاز طريق مصاحبه

منظور . بهآوري شدنفر از اساتيد دانشگاه جمع 8وپرورش شهر مشهد، توسعه منابع انساني آموزش
كدگذاري   براي ها از روش كدگذاري باز، محوري و گزينشي استفاده شد همچنينوتحليل دادهتجزيه
شد. براي تأمين روايي و پايايي از معيارهاي لينكن و كوبا استفاده  استفاده MAXQDa10افزار نرم از هاداده

له منتخب است كه در قالب مدل پاراديمي ي سي مفهوم محوري و يازده مقودهندهشد. نتايج پژوهش نشان
- هاي فرهنگي محوري و شرايط علي (مشتمل بر مؤلفهعنوان مقولهمحور بهشامل مديريت مشاركتي تحول

 بر هايي چون مبتنياي (مشتمل بر مؤلفهسازي، كارراهه شغلي سبز و تعاملات)، عوامل زمينهسازماني، بومي
ساختاري)،  سازماني و عوامل كيفيت سازماني، تضمين اكولوژيك وادس كار، ارتقاء محيط درسيبرنامه

 استراتژيك ريزيسازماني و برنامه سازي سبز، انگيزه نظارت هايي چونكننده (مشتمل بر مؤلفهعوامل تسهيل
 هايساختاري، چالش هايهايي چون چالشسازمان) و عوامل محدودكننده (مشتمل بر مؤلفه در سبز

  دهي قرار گرفت.فرهنگي) مورد سازمان هايمديريتي و چالش-آموزشي

  
  

 

اي سـازماني مبتنـي بـر    ). الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفـه 1404حسين. ( ،مومني مهموئي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .181-207)، 1( 7، فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش .برنامه درسي محيط كار
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  مقدمه
جهـاني   يط ـيمحسـت يز يهـا ياسـت. نگران ـ  افتهيشيدر سراسر جهان افزا يطيمحستيز يهايدر قرن بيست و يكم نگران

منجر به قراردادهاي خاصي براي مبارزه با تغييرات اقليمي شده است. با توجه به پيامدهاي مضـر آلـودگي صـنعتي و مـواد     
منظـور  را بـه  هـا اسـت يدر سراسر جهـان، مقـررات و س   يردولتيغ يهاها و سازمانزائد، ازجمله مواد شيميايي سمي، دولت

 ,Dumont et Alانـد ( ناشي از اقدامات بشريت و جامعه، تنظـيم كـرده   يطيمحستيمنفي ز راتيكاهش و از بين بردن تأث

هاي صنعتي به ارمغـان  را بانام صنعتي سازي از طريق آلاينده يطيمحستيدر توازن ز زيدآميها اين تغيير تهدانسان ).2017
محيط اطراف مـا را از   يآرامودند، به، ديگر تجهيزات الكترونيكي و صنعتي كه براي ما امن و راحت بهانياند. ماشآورده
. انسان به نام فناوري و ايجاد يك شـيوه زنـدگي   كننديرا آلوده م ستيزطي؛ و از طريق انتشار كربن به جو محبرنديبين م

كه بـا   اند. فعالان علمي سبز اطمينان دادهبرديآينده خود، طبيعت و زيبايي اين سياره را از بين م يهابهتر براي خود و نسل
 ).Elshaerm Sobaih et Al, 2021ها را از خواب بيدار كرد (انسان توانيم ستيزطيايجاد آگاهي در مورد مح

انـد و در سراسـر   سراسر جهان متوجه نياز فوري براي رسيدگي به نگرانـي گرمـايش جهـاني شـده     يهادر اين راستا دولت
تا سال  يات ازجمله افزايش قيمت انرژي به دنبال كاهش انتشار گازهاي گلخانهراو قوانين و مقر هااستيجهان با اتخاذ س

خـود را   يط ـيمحسـت يصـادي، اجتمـاعي و ز  اقتآموزشي، ظف است عملكرد ؤميلادي هستند. اكنون هر سازماني م 2030
. متعـادل كـردن ايـن عوامـل     كننديفعاليت م شدهميكه در يك محيط بسيار رقابتي و تنظ ييهاسازمان ژهيومتعادل كند، به

 ,Renwick, Redman & Maguire( شـود يتلقـي م ـ  زيبرانگ، حتي در برخي موارد بحثزيبرانگعنوان يك كار چالشبه

 ي، آموزشـي، ط ـيمحسـت يبـه يـك سـازمان، بهبـود عملكـرد ز      يط ـيمحسـت يمديريت ز يهاستميمعرفي س). هنگام 2021
اجتماعي و افزايش عملكرد اقتصادي آن با حفظ هنجارهاي فرهنگي و ادغـام رفتارهـاي سـبز در عمليـات سـازمان بسـيار       

 يهـا ي) بيان كردند كه استراتژDost et Al, 2019). دوست و همكاران (Al‐Ghazali & Afsar, 2021( گردديدشوار م
و بـراي اجـراي هـر برنامـه      هـا يايـن اسـتراتژ   يسـاز ادهي ـمنظـور پ بهها كمك كند؛ بنابراين تواند به رفع اين چالشسبز مي

منابع انساني، بازاريابي، فناوري اطلاعات، مالي و غيره، با يكـديگر كـار    آموزش در سازمان بايد واحدهاي يطيمحستيز
 Munawar etاست ( عامل واحد مديريت منابع انساني نيترها مهمكنند تا يك تلاش مشترك را پيش ببرند و در ميان آن

al, 2022(. هاي منابع انسـاني سـازمان در   مديريت و آموزش منابع انساني با رويكرد سبز منجر به تعادل در فعاليت رونيازا
  شود.مي ستيزطيمحراستاي 

) و Mohammad Rezaei et Al, 2023اسـت ( مسئوليت سـازمان   ترعيوسمديريت منابع انساني سبز بخشي از چهارچوب 
 سـت يزطيمح ـي منابع انساني جهت ارتقاي استفاده پايدار از منابع سازمان و پشـتيباني از  هايمشخطي ريكارگبهمعناي آن 

فـرض   كي ـبـه   شـدن ليدر حال تبد ،مداوم يسازمان). در دنياي مدرن امروزي، تغييرات Safari & Ofogh, 2023است (
 كمرنـگ كـردن  و  3يي، تمركززدا2اندازه سازمان يسازنهي، به1ندهايمجدد فرا يدهمانشامل ساز اين تغييرات قطعي است.

دهـد  ي را ارتقـاء  سـازمان دروني و سـازمان بـرون توانـد سـطح ارتباطـات    كـه مـي   اسـت اي و رشد حرفه 4يسازمان يمرزها

                                                            
1 Reorganization of processes 
2 Optimization of the size of an organization 
3 Dencentralization 
4 Blurring of organizational boundaries 



               
 

 

 

187  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 برنامه درسي محيط كاراي سازماني مبتني بر الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه :حسين مومني مهموئي

 

 207تا  181، صفحات 1404 بهار، 23، پياپي 1، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

)Abormandan & Karatepe, 2021 & Al Ghazali et al, 2021)ترين اهداف مـديريت منـابع   اي از مهم. توسعه حرفه
  هاي آموزشي از اهميت بيشتر برخوردار است.انساني سبز است. اين مهم در سازمان

هاي محيطي سازمان صورت پذيرد چراكه هـدف از  بايد با توجه به اقتضائات و ويژگيمدارس در  معلماناي توسعه حرفه
اي حاصـل و پيامـد   ديگر توسعه حرفهعبارتاست. بهمدارس در محيط  معلمانهاي مختلف اي، بهبود مهارتتوسعه حرفه

). Motamedi and Mousavi, 2019پـذير نيسـت (  شود و بدون توجه به آن امكـان برنامه درسي در محيط كار شناخته مي
ي در اهـاي توسـعه حرفـه   در دهه اخير برنامـه  اي ضرورت دارد.لذا توجه به محيط كار و برنامه درسي آن در توسعه حرفه

  شود.ي محيط كار شناخته ميبرنامه درس عنوانبهشود كه سازمان در محل كار دنبال مي
شـده درصـدد تسـهيل يـادگيري     مند كه به شكل از پيش تعيـين دهي شده و نظامبرنامه درسي محيط كار، فرايندي سازمان

زايش اثربخشي و رفاه فردي و سازماني بود سازماني و ارتقا توانمندي كاركنان است. هدف از برنامه درسي محيط كار، اف
 Mehmandostكند (و در گستره وسيع فردي و اجتماعي با تأكيد بر سطوح دانشي، مهارتي، نگرشي و باوري فعاليت مي

Qaisari et Al, 2018) بلفويل .(Belfiore, 1996اين حوزه، برنامه درسـي محـيط كـار را     پردازانيهعنوان يكي از نظر) به
ها، توجـه بـه فرهنـگ يـادگيري     مند، احترام به همه، ادغام فعاليتهاي علاقهي بر اصولي همچون مشاركت تمام گروهمبتن
  هاي برنامه درسي محيط كار همواره مدنظر برنامه ريزان آموزشي بوده است.داند. اصولي كه در طراحيمي

كـاري، شناسـاندن حـوزه     هـاي موجود، در همه زمينهها، تغييرات و وضعيت مطالعات حاكي از آن است، توجه به ظرفيت
اي و كلي بـودن مسـائل و   را از بيرمقي، كليشه كند و اين حوزهپذير ميهاي مختلف جامعه امكانبرنامه درسي را به بخش

طـور  ). در همين راستا همـان Hadizadeh et al, 2020بخشد (رهايي مي شده در خصوص برنامه درسيهاي انجامپژوهش
هاي حوزه برنامه درسـي در  گيري از يافتهمنظور بهرهعنوان مفهومي گسترده كه بهه اشاره شد برنامه درسي محيط كار بهك

ريـزي آن  اي و در فرايند برنامهمنظور توسعه حرفهو به مدارستواند در محيط شود ميهاي مختلف مورداستفاده ميمحيط
شود كه برنامه درسـي محـيط كـار    هاي انجام پذيرفته مشخص ميمرور پژوهش). با Veillard et Al, 2015مطرح گردد (

شده است و درزمينه برنامه هاي مختلف صنعتي و توليدي بيشتر مورداستفاده و توجه واقعمنظور ارتقا توانمندي در محيطبه
رو در اين پژوهش بر ينازا شده است.هاي داخلي مورد غفلت واقعخصوص در پژوهشبه معلماناي درسي و توسعه حرفه

شده به دنبال آن هستيم تا با استفاده از ديدگاه متخصصان به طراحي الگوي مديريت سبز منـابع انسـاني در   يانبمبناي مباني 
رو سؤال اصـلي پـژوهش ايـن اسـت كـه      ينازااي سازماني مبتني بر برنامه درسي محيط كار بپردازيم. راستاي توسعه حرفه

  اي سازماني مبتني بر برنامه درسي محيط كار چه ويژگي دارد؟سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفهالگوي مديريت 
  

  مباني نظري
ترين اهداف مديريت در هر سازماني است. از وظايف مديريت هـر سـازماني توجـه بـه     مديريت منابع انساني از جمله مهم

ي فرآينـدهاي  شـود كـه كليـه   مديريت منابع انساني، به اقـداماتي اطـلاق مـي   سازي براي آن است. توسعه كاركنان و زمينه
ي منابع انساني شامل استخدام و انتخاب، ارزيـابي، توسـعه، پـاداش و ... در راسـتاي دسـتيابي بـه اهـداف        كليدي در حوزه

ع سـازماني، رويكـرد   ). از رويكردهـاي نـوين مـديريت منـاب    Aftab et al, 2022( دهـي قـرار دهـد   سازماني مورد سـازمان 
سـبز منـابع انسـاني از جملـه     مـديريت  هاي اخير مورد توجه قـرار گرفتـه اسـت.   مديريت سبز منابع انساني است كه در سال
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هـا و اهـداف سـازمان بـا اهـداف حـيط       راستا كردن فعاليتهاي اصلي سازمان است كه وظيفه آن هموظايف و چارچوب
از جهـت  نـان يها تنهـا در صـورت اطم  شركتمدت يطولان تيموفق). Abormandan & Karatepe, 2021است (زيست 
هـا بـراي سـازگاري در    . سـازمان است شدهنيتضم يطيمح ريمتغ يويبر اساس سنار سازمان يو ساختار كياستراتژ گيري

مستمر اقدام به توسعه، بهسازي و توسعه نيروي انساني مطابق بـا   طوربهي، سازمانتوسعهاهداف عملياتي، تغييرات محيطي و 
اي سبز منابع انساني سازمان از جمله وظايف مهم مـديريت  ). توسعه حرفهSaeed et al, 2019( ندينمامعيارهاي بيروني مي

  منابع انساني سبز است.
اسـت  تـر شـدن   تر شدن و حتي بـزرگ يشرفتهاي در لغت به معناي رشد تدريجي در جهت قدرتمندتر شدن، پتوسعه حرفه

)Barker et Al, 2018) ي احرفـه ي و شـغلي آن اسـت. توسـعه    احرفـه ي، به معناي توسعه يك فرد در نقش احرفه. توسعه
از توسـعه شـغلي    تـر گسـترده ي، احرفـه . بنابراين مفهوم توسعه (Ganser, 2000شامل تجربيات رسمي و غيررسمي است (

 Shirbaghi andشـود ( يمي اتكا دارد و چرخه شغلي را شامل احرفهتوسعه شغلي، تنها بر جنبه رسمي رشد  چراكهاست 

Nasiri Nia, 2020 ي هـا نگـرش و  هـا ارزش، هـا مهـارت ي شامل فرآيندهايي است كه بـه توسـعه دانـش،    احرفه). توسعه
هـايي همچـون، ايجـاد    يـت فعالاي از يطـه حي احرفه). توسعه Kahraman & Kuzu, 2016كند (يمي اعضا كمك احرفه

هــاي موجــود، ايجــاد ييتوانــاو  هــامهــارتي نــو، بهبــود دانــش، هــامهــارتدگرگــوني و بهبــود كيفيــت، تســهيل توســعه 
ش مقاومـت در  و انگيزه در افراد، تسهيل تجارب مبتني بر دانش و علم، افزايش توان سـازگاري افـراد، كـاه    نفساعتمادبه

 ,Rocheشـود ( يم ـمقابل تغيير، افزايش نگهداري منابع انساني و به وجود آوردن سطوح بـالاي تعهـد سـازماني را شـامل     

Skinner & McEntee, 2021 هاي آموزشي يتفعالي را به احرفهي معلمان نيز، مفهوم توسعه احرفه). در اين ميان توسعه
  ).Rahmati et Al, 2020كند (يميادگيري بسط  –ي ياددهي احرفهو مرتبط با حيطه 

، بالنـدگي معلمـان و   جانبـه همـه در راسـتاي رشـد    خور توجههاي در يطهحي يك از احرفهكه اشاره شد توسعه  طورهمان
. كـه در اسـناد بالادسـتي نظـام آموزشـي      (Caderosmith, 2020 & Karacabey, 2021اسـت ( تغييـرات نظـام آموزشـي    
 نيادي ـسـند تحـول بن  اسـت بـه شـكلي كـه،      قرارگرفتـه  مورداشـاره يـژه سـند تحـول بنيـادين     وبـه جمهوري اسلامي ايران، 

منظـور توسـعه مسـتمر    معلمان بـه  يآموزش تيفيك يارتقا بر كلان يها و راهبردهاارزش هيانيقالب ب ، دروپرورشآموزش
نموده  ديوپرورش تأكدر آموزش ياحرفه تيو ارتقاء نظام ترب يو طراح انيفرهنگي او حرفه يعلم ،يتيترب هاييستگيشا

  اي درون محل كار است.اي، برنامه درسي محيط كار و رشد حرفه. يكي از رويكردهاي نوين در زمينه توسعه حرفهاست
منـدي از  نظران حوزه آمـوزش و بـراي بهـره   صاحب) از Tash, 1993برنامه درسي محيط كار براي اولين بار توسط ناش (

هـاي  هاي سازماني مطرح شد. كه بعدها و در عصر كنوني به دليـل پيچيـدگي  دستاوردهاي حوزه برنامه درسي در آموزش
هاي نرم و آموزش محور در هـر محـيط كـار بـه شـكل ويـژه موردتوجـه واقـع شـد          روزافزون محيط كار و نياز به مهارت

)Ritter, small & Mortimer, 2018   عنـوان يكـي از افـراد    ). در تعريف از برنامه درسي محيط كار، فتحـي واجارگـاه بـه
داند كه باهـدف ايجـاد تعهـد بـه يـادگيري مـداوم از       مند ميشاخص در اين حوزه، برنامه درسي محيط كار فرآيندي نظام

لازم را بـراي بهبـود مـداوم     ينوين، بسترها هاييژگيري از تكنولوونيز با بهره ي، ضمنيررسميهاي رسمي، غطريق شيوه
دهد توجـه و طراحـي الگـوي مـديريت     بررسي مباني نظري نشان مي). Fathi Vajargah, 2015آورد (سازماني فراهم مي

شـود؛ از ايـن   اي كارمندان در محيط كار منجر به كاهش اتلاف منابع سازماني مـي سبز منابع انساني در جهت توسعه حرفه
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اي سازماني مبتني بـر برنامـه درسـي    در اين پژوهش به بررسي الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه رو
  محيط كار پرداخته شده است.

  
  پيشينه پژوهشي

 )Shrivastava & Suhoyo, 2024     اي پرداختنـد.  ) در پژوهشي به بررسي ابعاد برنامه درسـي محـيط كـار و توسـعه حرفـه
 نـد، ياحساس تعلق بـه فرا  ،يريادگي تيريمد ند،آيدرك فر ،بالينيتوسعه طرح  ،يپژوهش يهايهمكارنتايج نشان داد كه 

ي هـا مؤلفـه  ازجملـه ي احرفـه درسي توسـعه   يهاو اعتماد به برنامه يريادگينگرش و علاقه به  ،يريپذو نقش يالگوبردار
  است. ايتوسعه حرفهبرنامه درسي در محيط كار جهت 

)Thomas, 2023 هـاي مشـاركتي پرداخـت. نتـايج     ي محيط كار در مهـارت برنامه درس) در پژوهش خود به بررسي نقش
  شود.هاي مشاركتي در كارمندان ميي محيط كار منجر به بهبود مهارتبرنامه درسنشان داد 

)Hosseinian et Al, 2023 قراردادنـد اي را مـورد شناسـايي   هاي توسـعه حرفـه  مؤلفه) در پژوهش خود به بررسي ابعاد و 
هـا مـورد   اي و موانـع و چـالش  زمينـه -اجتماعي، راهبـردي -پنج بعد شامل ابعاد فردي، سازماني، فرهنگي دهندهنشاننتايج 
  دهي قرار گرفت.سازمان

 )Riu et al, 2023 ايتوسـعه  يهـا تي ـفعالار در و توجـه بـه برنامـه درسـي محـيط ك ـ      يدرس ـ يهـا برنامه) در پژوهشي به 
 عملكـرد -تياهم ليانطباق تحلو  ايتوسعه حرفه كياز تكن يبيبا استفاده از ترك هاي پژوهش نشان داد كهپرداختند. يافته

  اي را فراهم آورد.توان زمينه بهبود فرآيند توسعه حرفهمي
 )Tran et al, 2022مديران مبتني بر يادگيري محيط كار پرداختند. در اين اي و نقش ) در پژوهشي به بررسي توسعه حرفه

شـامل همكـاري، توانمندسـازي، نظـارت و     اي جهـت توسـعه حرفـه   محـل كـار    برنامـه درسـي   مطالعه چهار شرط كليدي
  عنوان عوامل اصلي شناسايي شد.ارزشيابي و راهبردهاي انگيزشي به

)ZareDizaj et Al, 2021(  مديريت استراتژيك منابع انساني سبز در راستاي توسعه پايـدار بـه   در پژوهش خود به بررسي
 هـاي روش سازييادهپ براي يرگذارتأث ايزمينه هايمؤلفه اين نتيجه رسيدند كه چارچوب مديريت استراتژيك سبز داراي

پايـدار   توسـعه  جهـت  رد آن پيامـدهاي  و سبز انساني منابع استراتژيك مديريت زيست، ابعاديطمح با سازگار انساني منابع
  است.

 )Clarke, 2021از  يف ـيپـژوهش ك  ني ـپرداختند. ا هاي آموزشيدر محيط ياتوسعه حرفه مؤثر بر به عوامل ي) در پژوهش
 يده، سازمانيو گروه يتوسعه فرد يهابرنامه نييعوامل تع يافتهساختار مهيپس از مصاحبه ن جيبود. نتا يدارشناسينوع پد

كمـك   افـت يدر نار،يخـارج از دوره سـم   يآموزش يهاتيفعال يده، سازمانكارمندان يبرا يافرم نظارت بر توسعه حرفه
  و استخراج نمود. ييدرا تأ يآموزش يهااز كارشناسان و متخصصان در دوره يكاف
اي مبتنـي بـر برنامـه    راسـتاي توسـعه حرفـه   دهد در زمينه مديريت سبز منابع انسـاني در  بندي پيشينه پژوهشي نشان ميجمع

هاي ديد جديـدي در ايـن زمينـه بـاز خواهـد      درسي محيط كار تاكنون پژوهشي انجام نشده است و انجام اين پژوهش افق
  كرد.
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  شناسي پژوهشروش
برنامـه  اي سـازماني مبتنـي بـر    كه هدف پژوهش كشف الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشـد حرفـه  ييازآنجا

رو پژوهش حاضر ازنظر رويكـرد جـزو تحقيقـات كيفـي و ازلحـاظ روش، مبتنـي بـر        ينازادرسي محيط كار معلمان بود، 
 شـده اسـتفاده . در اين پژوهش از رويكرد سيستماتيك اشتروس و كوربين براي نظريـه داده بنيـاد   هستمطالعات داده بنياد 

مندي (باز، مشخصي براي تحليل در پيش بگيرد و كدگذاري مرحله است. در رويكرد سيستماتيك محقق بايد روش و فن
). Farastkhah, 2019كنـد ( محوري و انتخابي) را به اجرا درآورد و كار نهايي خود را در الگوي پارادايمي يكساني ارائه 

، معلمـان و  وپـرورش آمـوزش كـارگزاران اصـلي دخيـل در مـديريت منـابع انسـاني       اين پژوهش كليـه   موردمطالعهجامعه 
 مـوردنظر ي محـور، نمونـه  گيري هدفمند، از نـوع مـلاك  كه از طريق نمونه متخصصان موضوعي (اساتيد دانشگاه) بودند.

 10ان در پـژوهش شـامل   كننـدگ رو مشـاركت ينازاها ادامه يافت. گيري تا رسيدن به حد اشباع نظري دادهانتخاب و نمونه
نفر از  8)، وپرورشآموزشسال سابقه تدريس در  5ملاك ورود داشتن حداقل مدرك كارشناسي ارشد و معلمان (نفر از 

نفـر از اسـاتيد دانشـگاه (مـلاك ورود داشـتن       8شـهر مشـهد،    وپرورشآموزشكارشناسان آموزش و توسعه منابع انساني 
منابع انساني و داشتن تأليف و پژوهش در زمينه مديريت سبز و حـداقل مرتبـه    مدرك دكتري تخصصي در زمينه مديريت
كنندگان در مراحل پژوهش و رعايت اخـلاق پژوهشـي بـه    از شركت هركدامعلمي دانشيار) بودند. جهت محرمانه ماندن 

. اسـت ه سـاختاريافته  هـا در ايـن تحقيـق، مصـاحبه نيم ـ    يك كد اختصاص داده شد. ابزار گردآوري داده هاهركدام از آن
-بـا جمـع   زمـان هـم ياد، داده بنها نيز با توجه به اهميت آن در رويكرد نظريه هاي حاصل از متن مصاحبهفرايند تحليل داده

 همچنـين  ها طي سه مرحله: الف) كدگذاري باز؛ ب) كدگذاري محوري و ج) كدگذاري انتخابي انجام شـد آوري داده

 Guba( شد. براي تأمين روايي و پايايي از روش گوبا و لينكلن استفاده 10MAXQDa افزارنرم از هاكدگذاري داده براي

)1980& Lincoln,   .را بـه » 4و قابليـت تأييـد   3، قابليـت اتكـا  2، قابليت انتقال1قابليت اعتبار«چهار معيار  هاآناستفاده شد-
از روش كنتـرل  ي قابليـت اعتبـار،   ينـه درزم). Danaei Fard et al, 2017( برشـمردند منظور ارزيابي دقت علمي پـژوهش  

ي قابليـت  ها در اختيار متخصصين قرار داده شـد. در زمينـه  ي قابليت انتقال، يافتهاستفاده شد. در زمينه كنندهشركتاعضاء 
بازخورد همتايان بكـار  ي قابليت تأييد مرور و اتكا (قابليت اطمينان)، از روش توافق بين كدگذاران استفاده شد و در زمينه

  برده شد.
 

  هاي پژوهشيافته
ي محيط برنامه درساي سازماني مبتني بر در اين پژوهش به طراحي الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه

شـده اسـت.   اسـتفاده شناسي متناسب با اين بخش از روش نظريـه برخاسـته از زمينـه    شود. با توجه به روشكار پرداخته مي
هاي كليدي كه تماس نظري و عملـي  رسانمحققان براي دستيابي به نظريه برآمده از خصوصيات واقعي سازماني، با اطلاع

هـا  هـا و تجـارب آن  هـا، نگـرش  ممتدي با موضوع پژوهش داشتند، گفتگو كردند و كوشيدند تا در ساختار دروني ارزش
صـورت سـطر بـه سـطر موردبررسـي قـرار داده شـد و سـپس         ها بهاي اوليه از مصاحبههتعمق كنند. به اين صورت كه داده

                                                            
1. Credibility 
2 Transferability 
3 Dependability 
4 Conformability 
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هاي مفهومي در نظر گرفته شد. اين روند مصاحبه ادامه پيدا كـرد و  ها برچسبكدهاي ابتدايي شناسايي گرديد و براي آن
ر اصلي تحليل موردبررسـي قـرار   عنوان محوازآن با توجه به اينكه كدهاي بسياري در حال تكرار شدن بود، سطرها بهپس

 يكـار الگـو   نيا يبرا شد.عنوان يك كد جديد ثبت ميآمد، بهاي كه در يك سطر به دست ميداده شدند و مفاهيم تازه
بـر   يپژوهش ـ يهـا افتـه يدر ادامـه   ) بكار گرفتـه شـد.  Strauss & Corbin, 2008( استروس و كوربين كرديبا رو اديداده بن
  شده است.ها به ترتيب روش، ارائهبنابراين يافته. گردديائه مالگو ار نيا يمبنا

  شرايط محوري-1
 آيـد امـا يـك مفهـوم انتزاعـي اسـت      كه اگرچه از درون پـژوهش بيـرون مـي    مقوله محوري مضمون اصلي پژوهش است

)Strauss & Corbin, 2008 (اي راسـتاي رشـد حرفـه   مديريت سبز منـابع انسـاني در   الگوي  در پژوهش حاضر مركز ثقل
ها بـه  . در اين زمينه تحليل مصاحبهاستمحور معلمان، مديريت مشاركتي تحولي محيط كار برنامه درسسازماني مبتني بر 

  است. شدهدادهنشان  1سازي منجر شد. نتايج در جدول گرايي سبز و شبكهي، تحولمشاركتسه مقوله محوري؛ مديريت 
  

درسي اي سازماني مبتني بر برنامهمديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفهالگوي : شرايط محوري 1جدول 
  محيط كار

كد   كد محوري  كد باز)كنندگان (نمونه بيانات مشاركت
  منتخب

  سطوح مختلف تنظيم بشه موردنظرمديريت مدرسه محور و در راستاي اهداف 
  
  

مديريت 
    مشاركتي

  مدارستوجه به ديدگاه معلمان و فراگيران در اداره امور مديريتي 
  جويي و كار تيمي در انجام وظايف سازمانيمشاركت

هاي موجود در مدرسه و در نظر گرفتن ديدگاه معلمان، توجه به مديريت مشاركتي در رويه
  سازمانيآموزان و اوليا جهت مديريت بهينه منابع زيستي و دانش

هاي آموزش و مديريت سازماني بر مبناي حفاظت از منابع زيستي و گرايي در برنامهتحول
    سازماني

  
گرايي تحول

  سبز

براي آموزش سازماني جهت كاهش مصرف  وپرورشآموزشهاي سازماني تغيير در رويه
  ها مانند رويكردهاي آموزش سازماني و مجازيمنابع و هزينه

  اي معلمان و ارتقاء استفاده بهينه از منابع موجودوري سبز جهت رشد حرفهمديريت بهره
مديريت سبز منابع انساني نبايد بخشي نگر باشه، بايد اقدامات هدفمند در سطوح مختلف 

  ريزي آموزشي كاركنان هماهنگي ايجاد كنهداشته باشه تا در زمينه برنامه

  سازيشبكه
ها ايجاد ارتباط بين كارمندان، مديران و اوليا در مدارس منجر به كاهش هزينهسازي و شبكه

  شود.و بهبود تعاملات مي
هاي درون و ، وابسته مشاركتوپرورشآموزشاي خيلي از اشكال مختلف توسعه حرفه

  اي آن به وجود بيايد.بيرون سازمان دارد كه بايد زمينه و بستر شبكه
بايست در موضوعات مربوط به يمي مختلف ذي نفع هاگروهي در بين سازشبكه منظوربه

ول 
 تح

تي
ارك

مش
ت 

يري
مد

حور
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  زيست انجام شود.يطمحآموزش و 
شود ها و انتقال تجارب ميسازي بين معلمان منجر به بهبود تعاملات آموزشي بين آنشبكه

  هست.اي بدون نياز به آموزش و اتلاف منابع كه خودش يه رويه رشد حرفه
  

 مديريت مشاركتي

اين مهم بود كه يكي از محورهـاي مـديريت سـبز     دهندهنشانكنندگان در پژوهش هاي مشاركتتحليل بيانات و استدلال
اي سازماني مبتني بر برنامه درسـي محـيط كـار وجـود مـديريت مشـاركتي در سـازمان        منابع انساني در راستاي رشد حرفه

يي و توجـه بـه مشـاركت در    جـو مشـاركت هايي چون مديريت مدرسه محور، مشاركتي شامل مؤلفهاست. محور مديريت 
  شود:كنندگان در پژوهش اشاره ميهايي از بيانات مشاركتهاي موجود در مدرسه است. در ادامه به نمونهرويه
هـا فـراهم   گيـري سـطوح در تصـميم  ي عمل كند كه بستر مشاركت دادن تمام اگونهبهمديريت  وپرورشآموزشبايد در "

گيري اجرايي در سطح خود مدرسه انجام بشه تا معلمان و كادر اجرايي بتوانند نظر خودشون رو بدهند نه تصميم مثلاًبشه، 
گونـه بايـد باشـه كـه تصـميمات      يـن ااي معلـم هـم   اينكه تصميمات ديكته شده از بالا به پايين باشه، در زمينه توسعه حرفـه 

  ).3(مدير، "اي سازمان پيدا كنههاي رشد حرفهقرار بگيره و بر مبناي اون برنامه موردنظرها زمينه برنامه معلمان در
 

  گرايي سبزتحول
هاي اخلاقـي و  فرآيندي كه در آن رهبران براي افزايش آگاهي پيروان با جذب كردن، ارزش عنوانبهگرا مديريت تحول

محورهـايي چـون    دهندهنشانكنندگان در اين زمينه ). تحليل بيانات مشاركت1398صفري، كنند (هاي برتر تلاش ميايده
هـاي  بع زيستي و كاهش هزينه، تغييـر رويـه  هاي آموزش و مديريت سازماني بر مبناي حفاظت از مناگرايي در برنامهتحول

وري سـبز جهـت مـديريت    هـا و مـديريت بهـره   جهت كاهش مصرف منابع و هزينه وپرورشآموزشآموزش سازماني در 
كننـدگان در ايـن   هايي از بيانات مشـاركت بود. در ادامه به نمونه موردتوجههاي بازآموزي معلمان ها و كاهش هزينههزينه

  شود:يزمينه اشاره م
وري سـبز هسـت، يعنـي    توجـه بـه بهـره    وپـرورش آمـوزش هاي نيروي انسـاني در  به نظرم محور اصلي تحول در آموزش"

هـاي آموزشـي موجـود در سـازمان     هاي آموزشي خود را در جهت استفاده مطلوب از فرصـت بايد رويه وپرورشآموزش
يي آن بـا حفاظـت از   راسـتا هـم خودش با كمترين هزينه و بازدهي بيشتر را فراهم كند تا از اتلاف منـابع و از سـوي ديگـر    

هاي كوچـك تعـاملي   اي بر مبناي گروهبه آموزش درون مدرسه مثلاًها فراهم آورده شود، زيست موجود و فرصتيطمح
  .)4(استاد، "رو بياورد

  
  سازي سبزشبكه
-كنندگان در پژوهش بود، به اعتقاد مشاركتمشاركت موردتوجهسازي و امكان ايجاد تعامل از محورهايي بود كه شبكه

منجـر بـه تبـادل بهتـر اطلاعـات و       وپـرورش آموزشكنندگان در پژوهش ايجاد بسترهاي ارتباطي بين معلمان و كارمندان 
كننـدگان در  آورد. طبق ديدگاه مشاركتاي آنان را فراهم ميها شده و خود زمينه بهبود رشد حرفهدانش سازماني بين آن

سـازي و ايجـاد   ريـزي كـلان فـراهم آيـد، شـبكه     اين محور مديريت سبز منابع انساني نبايد بخشي نگر باشد تا زمينه برنامـه 
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اي از بيانـات  آورد. در ادامـه بـه نمونـه   هـا و بهبـود انتقـال تجـارب را فـراهم مـي      ن كارمندان جهت كاهش هزينهارتباط بي
  شود:كنندگان در اين زمينه اشاره ميمشاركت

منجر به تسهيل انتقـال تجـارب بـين آنـان شـده و از       وپرورشآموزشايجاد بسترهاي ارتباطي بين معلمان و كارمندان در "
ها جهت آورد كه خود نوعي مديريت سبز منابع و كاهش اتلاف هزينهه كاهش بروكراسي موجود را فراهم ميسويي زمين

  ).4(استاد، "برقراري ارتباط و تعاملات سازماني است
  
  شرايط عليّ-2

. در اين پـژوهش  )Strauss & Corbin, 2008( ها اثرگذارندآن دسته از رويدادها و وقايع هستند كه بر پديده عليّشرايط 
اي مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه بر الگوي مؤثرو عواملي را كه عامل اصلي به وجود آورنده و  شرايطي

 2شـماره  را در ايـن گـزاره سـازمان داديـم. نتـايج در جـدول        اسـت ي محـيط كـار معلمـان    برنامـه درس ـ سازماني مبتني بر 
  است. شدهگزارش

  
برنامه اي سازماني مبتني بر مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفهالگوي : عوامل و شرايط علي 2جدول 

  ي محيط كاردرس

كد   كد محوري  )كنندگان (كدبازنمونه بيانات مشاركت
  منتخب

-فرهنگ وپرورشآموزشاي سبز و مديريت سبز منابع انساني در زمينه رشد حرفهبايد در 
  ها خو بگيرند.و مديران با اين رويه بشهسازي 

 يسازمانفرهنگ

لي
ط ع

راي
ش

  

اي هاي اصلي رشد حرفهبايد فرهنگ برنامه درسي محيط كار ايجاد بشه كه خودش از زمينه
  معلم در بستر مدرسه هست.

اي و استفاده از رويكردهاي تيمي در توسعه مدرسه درون هاياختلاف و تعارضات حل
  ايحرفه

هاي مدرسه در نظر گرفته اي معلم بايد شرايط بومي و ظرفيتهاي توسعه حرفهدر برنامه
سازي بومي  شود.وري و كاهش اتلاف منابع ميبشه، اين خودش باعث افزايش بهره

هاي ظرفيت
سازماني مبتني 

  زيستيطمحبر 

اي معلم استفاده كنيم نه بايد بتونيم در مدرسه از همون چيزايي كه داريم براي رشد حرفه
بر و باعث خيلي بر، هزينهدنبال برگزاري دوره در اداره و گردهمايي باشيم كه زمان

  شودهاي محيطي در ترددها ميآلودگي
 ت.اس و كارراهه سبز استخدام سبز، پيش از هر چيز نيازمند ايجاد مشاغل سبزهاي استراتژي

ها بايد شود، آنهاي آن به استعدادهاي بازار كار معرفي ميزماني كه شرح شغل و نيازمندي
كارراهه شغلي  .ها براي انتخاب يك شغل سبز استروي آنوضوح متوجه شوند كه فرصت پيشبه

كه هر شغل چه  نيمهاي سبز، بايد مشخص كبراي ايجاد شرح شغلطبق منابعي كه هست   سبز
ه به عبارتي در هاي مرتبط با پايداري نياز دارهاي كليدي و چه دانشمهارت

  بيايم كارراهه براي هر پست سازماني مشخص كنيم. وپرورشآموزش



      
 

 

 

 درسي محيط كاراي سازماني مبتني بر برنامه الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه :حسين مومني مهموئي  194

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  207تا  181، صفحات 1404، بهار 23، پياپي 1، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

كاركنان داشته باشه تا زمينه و بستر اي هاي پايداري براي رشد حرفهتونه برنامهاداره مي
  سازي سبز فراهم بشهظرفيت

  وپرورشآموزشهاي سازماني سالاري در انتصابشايسته
هزينه و بايد بسترسازي براي ايجاد تعاملات كم وپرورشآموزشهايي چون در سازمان

هاي معلمي در مناطق شبكهتونه با استفاده از ايجاد وسيع انجام بشه و در بحث شما اين مي
  شود.باشه كه خودش منجر به تعامل سبز و بدون هزينه جهت استفاده از تجارب مي

شود و هاي آموزشي در سازمان ميهاي برنامهبسترسازي براي تعاملات منجر به بهبود رويه  تعاملات
  شهخود رويكردي آموزشي در محيط كار شناخته مي

اي معلمان منجر به بهبود ساختار آموزشي در محيط كار هاي رشد حرفهبرنامهتعامل در 
  شودها ميآن

  
مديريت سبز منابع انساني در راسـتاي  الگوي كنندگان نشان داد كه شرايط و عوامل عليّ تحليل و بررسي بيانات مشاركت

ي موجود در مدارس، سازمانفرهنگي محيط كار ذيل چهار محور اصلي شامل برنامه درساي سازماني مبتني بر رشد حرفه
دهي قرار گرفـت. بـا   شغلي سبز و تعاملات مورد سازمان كار راههزيست، يطمحهاي سازماني مبتني بر سازي ظرفيتيبوم

اي س بـراي توسـعه حرفـه   هـاي موجـود در مـدار   گونه استنباط كرد كه استفاده از ظرفيتيناتوان ها ميتعميق در مصاحبه
آورد و منجـر بـه   هاي درسي مبتني بر محيط كار زمينه تحول در رشد سازماني معلمان را فراهم ميمعلمان و توجه به برنامه

  شود:كنندگان در پژوهش اشاره مياي از بيانات مشاركتشود. در ادامه به نمونهاي ميهاي توسعه حرفهكاهش هزينه
هاي سازماني هاي اون اتفاق بيفته و از ظرفيتاي معلمان در مدرسه و با توجه به ظرفيتهاي رشد حرفهمهبه نظرم بايد برنا"

اي خودش به يك كلاس آموزش تبديل بشه. اين با توجـه بـه مفـاهيم سـبز هـم      در اين زمينه استفاده بشه، يعني هر مدرسه
قرار باشه به رويـه حـال حاضـر     آگه مثلاًشه، زيست مييطمحقابل توجيه هست چرا كه منابع اتلاف منابع و به خطر افتادن 

كنـه تـا بتونـه در دوره     وآمـد رفـت ها از روستاها و مناطق اطـراف  يه دوره آموزشي در اداره تشكيل بشه؛ چقدر بايد معلم
  "؟شركت كنند

شود، يعني استخدام و جذب سبز بيان مي عنوانبهيه مفهومي جديد در استخدام و نگهداشت كارمند در ادبيات آمده كه "
  "هر كارمند بر مبناي استعداد خودش در سازمان به كار گرفته بشه

  
  شرايط راهبردي-3

اشـتراوس و  پـذيرد ( صـورت مـي   مـوردنظر پديـده   خاصي براي اداره و كنترل باهدف هايي هستند كهراهبردها، استراتژي
چهار راهبرد در مواجهه با مديريت سبز منـابع انسـاني در    دهندهنشانها ). در پژوهش حاضر تحليل مصاحبه1390كوربين، 

تايج حاصل از تحليل اين بخش گيرد. ني محيط كار معلمان صورت ميبرنامه درساي سازماني مبتني بر راستاي رشد حرفه
  است. شدهگزارش 3جدول از پژوهش در 

  ي محيط كاربرنامه درساي مبتني بر : شرايط راهبردي مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه3جدول 
كد   كد محوري  )كنندگان (كدبازنمونه بيانات مشاركت



               
 

 

 

195  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 برنامه درسي محيط كاراي سازماني مبتني بر الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه :حسين مومني مهموئي

 

 207تا  181، صفحات 1404 بهار، 23، پياپي 1، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

  منتخب
ي بر مبناي حفاظت از منابع موجود هنجار سازاي معلمان زمينه هاي رشد حرفهبايد در برنامه

  فراهم بشه.

ي هنجار ساز
  اي سبزحرفه

دي
نها
پيش

ي 
دها

هبر
را

  

وقتي ما در آموزش معلمان خودمون بتوانيم حفاظت از منابع خدادادي رو در اونا نهادينه 
  آموزان خودشون منتقل كنند.يقين اونا هم بهتر به دانشبهكنيم 
هاي سازماني در هر بخشي يه هنجار و روح حاكم براي مطابقت دادن ما نياز داريم در رويه

  محيطي و منابعي داشته باشيم.يستزاي با ملاحظات هاي توسعه حرفهبرنامه
قرار دهيم كه معلمان  مدنظراي معلمان و كاركنان آموزشي بايد اين رويه را در توسعه حرفه

به اين ايمان برسند كه نياز به رشد و مطالعه دارند و مديران نيز يكي از وظايف خودشون رو 
  بسترسازي رشد معلم بدانند.

شود بايد در راستاي اهداف اي معلم در نظر گرفته ميهايي كه براي رشد حرفهبرنامه
شناختي و توجه نكنيم و تمام عوامل روانهاي شناختي مختلف باشد و فقط به ساحت

نگري جامع  عاطفي معلم رو هم در نظر بگيريم.
هاي برنامه

  ايتوسعه حرفه
اي چون تفكر انتقادي و هاي رشد حرفهاي معلمان بايد ساير جنبههاي توسعه حرفهبرنامه
كلاس درس معلم اون هاي تحليل و تبيين رو هم داشته باشه كه در محيط مدرسه و مهارت

  رو تجربه كنه
  هاي تفكر انتقادي و حل مسئله رو به معلم در محيط كار خودش آموزش دهيمبايد مهارت

ها در هاي منظمي براي معلمان جهت تبادل دانش آنبايد جلسات و دوره وپرورشآموزش
  هاي مختلف زيستي و آموزش متناسب با محيط را ايجاد كند.زمينه

مديريت دانش 
  سبز

بايد سيستم اطلاعاتي قوي در جهت تبادل دانش بين معلمان فراهم كنه تا  وپرورشآموزش
  ينند و از تجارت هم استفاده كنند.بببتوانند در محل كار خود آموزش 

  وپرورشآموزشزيست در بين معلمان در يطمحتسهيل مديريت دانش مبتني بر 
  بايد بحث و گفتگو براي ايجاد دانش را تشويق كند وپرورشآموزشمديريت مدارس و 

ي آموزشي معلمان بر مبناي نيازهاي آموزشي آنان طراحي و در مدارس اجرا هابرنامه يدبا
نيازسنجي   شود.

نياز اونا باشه تا معلمان شه بايد بر مبناي اي كه براي معلمان برگزار ميهاي رشد حرفهبرنامه  آموزشي سبز
  به اون احساس نياز كنند

هاي كاري و زندگي شخصي اي معلمان بر مبناي تعامل بين جنبههاي توسعه حرفهبايد برنامه
  فرد صورت پذيرد.

هاي آموزشي سيال هاي درسي مبتني بر محيط كار براي آموزش معلمان نقشبايد در برنامه  منتورينگ همتا
  دهند از هم ياد هم بگيرند.يعني معلمان ضمن اينكه به هم آموزش ميباشه 

بايد بر مبناي رويكرد هيوتاگوژي  وپرورشآموزشهاي مديريت سبز منابع انساني در برنامه
  مشاركتي باشه صورتبهباشه و 

مبتني بر 
رويكرد 



      
 

 

 

 درسي محيط كاراي سازماني مبتني بر برنامه الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه :حسين مومني مهموئي  196

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  207تا  181، صفحات 1404، بهار 23، پياپي 1، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

باشه و خود معلمان دنبال آموزش و آموزش در برنامه درسي سبز بايد يادگيرنده محور 
  ايجاد چرخه يادگيري خود باشند

  هيوتاگوژي

  
دهد در مواجهه با مديريت سبز منابع انساني جهت كنندگان در پژوهش نشان ميهاي مشاركتها و ديدگاهتحليل مصاحبه

اي معلمـان،  توسـعه حرفـه  هـاي  نگري برنامهاي سبز، جامعي حرفههنجار سازاي آنان در محيط كار شش محور رشد حرفه
، نيازسنجي آموزشي سبز، منتورينگ همتا و مبتني بودن بر رويكـرد هيوتـاگوژي   وپرورشآموزشمديريت دانش سبز در 

اي سبز در محيط كار براي معلمان نيازمند ايجاد بسترها و توجه به رويكردهاي نـوين رد  مورد بيان قرار گرفت. رشد حرفه
دهـد ايـن مهـم    قرار مـي  موردتوجهه رويكرد آموزش هيوتاگوژي خودراهبري در يادگيري را نمون عنوانبهآموزش است 

شـود. در ادامـه بـه    اي معلمان و اثربخشي بيشـتر آن در مـدارس مـي   هاي توسعه حرفههاي اجراي برنامهمنجر به بهبود رويه
  شود:كنندگان در اين زمينه اشاره ميهايي از بيانات مشاركتنمونه

اي موجود بـراي معلمـان را مطـابق بـا     هاي رشد حرفههاي سازماني يه روحي حاكم باشه كه برنامهنياز داريم در رويهما  " 
 عنـوان بهها به معلم در نر بگيرم چه محيطي رو در آموزشيستزمحيطي بكنه، به عبارتي بايد ملاحظات يستزملاحظات 

تونـه خـودش يـه    محتوا براي آموزش چه رويه آموزشي سبز كه داراي كمترين اتـلاف و آسـيب زيسـتي هسـت ايـن مـي      
  "سازي بزرگ بشهفرهنگ

شه بايد بر مبناي نياز اونا باشه تـا معلمـان بـه اون احسـاس نيـاز كننـد       اي كه براي معلمان برگزار ميهاي رشد حرفهبرنامه"
آيد. الان متأسـفانه بيشـتر   شه و از اتلاف منابع و زمان جلوگيري به عمل ميها كمي تضمين ميطوري مفيد بودن برنامهينا

هايي داريم تا برگزار بشـه  ها و مدرسشه كه چه دورهها بخواهيم بررسي كنيم به اين نگاه مياز اينكه نياز معلم رو به دوره
  "و يه تعداد ساعت در اداره برگزار كرده باشيم

 
  ايعوامل زمينه-4

 مرتبط وقايع يا حوادث محل كند ومي دلالت پديدهاي به كه است ويژه خصوصيات يكسري دهندهنشاناي عوامل زمينه

. نتايج حاصل از تحليل اين )Strauss & Corbin, 2008است (كه پديده در آن نهفته  است بعد يك طول در پديدهاي با
  است. شدهگزارش 4جدول بخش از پژوهش در 

  
  
  
  
  
  

ي برنامه درساي سازماني مبتني بر اي الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه: عوامل زمينه4جدول 
  محيط كار معلمان

كد   كد محوري  كد باز)كنندگان (نمونه بيانات مشاركت
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يادگيري و آموزش معلم بايد در محيط كار خودش اتفاق بيفته تا هم جنبه عملي داشته باشه 

برنامه مبتني بر   و هم منجر به اتلاف منابع نشود.
ي محيط درس

  كار

ينه
 زم

مل
عوا

  اي

  ها در محيط كار باشداي معلمان بايد تجربه محور و مبتني بر فعاليتهاي رشد حرفهبرنامه
  اي معلم به اونا آموزش داده شودهاي توسعه حرفهاي در برنامههاي بين حرفهبايد مهارت
  ها افزايش پيدا كند.محيطي آنيستزهاي آموزشي معلمان بايد سعي بشه سواد در برنامه

ارتقاء سواد 
اكولوژيك 
  سازماني

سازمان در راستاي محيط هاي آموزشي اي معلم در زمينه محيط زيست و برنامهدانش زمينه
اي معلم در اين زمنيه و نهادينه شدن اين دانش در زيست منجر به بهبود عملكرد حرفه

  شودمعلمان مي
هاي سواد زيست محيطي و سواد اكولوژيك سازماني براي معلمان منجر به بهبود زمينه

بهبود ارتباطات سازمان هاي محيطي و از طرف ديگر توسعه يافتگي آنان در زمينه آموزش
  شودها ميآن

اي معلمان بر مبناي اهداف سازماني اونا تنظيم بشه و مديريت هاي رشد حرفهبايد برنامه
  سازمان بر اين روند نظارت داشته باشه

تضمين 
كيفيت 
  سازماني

داشته باشه و ريزي اي معلمان بايد مديريت سازمان برنامههاي رشد حرفهبراي اجراي برنامه
  طبق برنامه پيش برود.

اي بايد همراه با مساله كيفيت و تضمين آن باشد؛ شايد هاي اخير؛ اجراي هر برنامهدر دهه
اي آموزش و پرورش، همين مورد هاي رشد حرفهحلقه مفقوده و زمينه اثربخشي برنامه

  باشد.
عوامل  اي در محيط كار مدارستوسعه حرفهفراهم كردن زيرساخت و تجهيزات لازم براي اجراي 

  اي معلمانهاي توسعه حرفهراستا با محيط در اجراي طرحهاي نوين هماستفاده از فناوري  ساختاري
  

گيرد كه بر آن اثرگذار است بنـابراين توضـيح الگـوي    اي شكل ميي معلمان نه در خلأ، بلكه در شرايط زمينهاحرفهرشد 
اي اي مؤثر بر آن نيازمند است. مقوله شـرايط زمينـه  اي به فهم عوامل زمينهمنابع انساني در راستاي رشد حرفهمديريت سبز 

هاي درسي محيط اي معلمان بر برنامههاي توسعه حرفهشود، شامل مبتني بودن برنامهملاحظه مي 4جدول طور كه در همان
اي معلمـان و عوامـل   هـاي رشـد حرفـه   ين كيفيـت سـازماني در برنامـه   كار، ارتقاء سواد اكولوژيك سازماني معلمان، تضم

هـا  كننـدگان در ايـن زمينـه   هايي از بيانـات مشـاركت  اي معلمان است. در ادامه به نمونههاي رشد حرفهساختاري در برنامه
  شود:اشاره مي

راستاي رويكردهاي مـديريت سـبز ايجـاد كنـه     اي معلمان در هايي براي رشد حرفهبرنامه وپرورشآموزشاگر قرار باشه "
هـاي اخيـر   يطـه در سـال  حها بايد با كمترين اتـلاف و بيشـترين بـازدهي باشـه، رويكردهـاي نـويني كـه در ايـن         اين برنامه
و صرف هزينـه نـداره،    وآمدرفتهاي درسي محيط كار است، اين رويكردها نياز به اتلاف منابع و است برنامه موردتوجه

  ).3(مدير، "بينههاي خود آموزش ميرويكرد معلم در كنار برنامهدر اين 
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ريزي توسط مـديريت  اي معلم بايد بر مبناي كيفيت و تضمين آن اجرا بشه، در اين زمينه بايد برنامههاي رشد حرفهبرنامه"
 )2(معلم، "هاي اجرايي لازم براي آن در نظر گرفته بشهصورت بگيره و ضمانت

اي معلمان بايد بر مبناي امكانات سازماني اجرا بشه، بايد هر مدرسـه  يريت سبز منابع انساني براي رشد حرفههاي مدبرنامه"
  ).6(استاد، "اي معلم در نظر گرفته بشه و تمام امكانات در اون فراهم بشهيه پايگاه جهت رشد حرفه

  
  كننده)تسهيلگر (عوامل مداخله-5

 شـوند كه موجب تسـهيل در زمينـه پديـده و راهبردهـا مـي     هستند  ساختاري شرايط ها، شاملكنندهتسهيل /ميانجي شرايط
)Strauss & Corbin, 2008( . عواملي كه موجب بهبود مديريت  شوندگانمصاحبهبا توجه به ديدگاه  5شماره در جدول

  شود ارائه گرديد.ي محيط كار معلمان ميبرنامه درساي سازماني مبتني بر سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه
  

برنامه اي سازماني مبتني بر كننده الگوي بهبود مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه: عوامل تسهيل5جدول 
  ي محيط كاردرس

كد   كد محوري  )كنندگان (كدبازنمونه بيانات مشاركت
  منتخب

  منابع و زيستيطمح از حفاظت راستاي در مدارس در آموزش فرآيندهاي مديريت

  نظارت سبز

خله
دا
ل م

وام
ع

  اي

  ها رو پايش كنهاي معلمان نظارت داشته باشه و برنامههاي رشد حرفهمدير بايد بر برنامه
هاي محيط مستمر پايش بشه و بر مبناي ويژگي صورتبهاي معلمان بايد حرفههاي رشد برنامه

  تنظيم بشه
اي هاي رشد حرفهاي (اپتومتريك) براي برنامههاي لحظهنظارت سيستماتيك و بر مبناي داده

  قرار بگيره موردتوجهمعلمان در محيط كار بايد 
ها در ها مهم براي شركت آناي از جنبهحرفههاي رشد انگيزش معلمان براي شركت در دوره

سازي انگيزه  ها است.دوره
هاي آموزشي توجه كنه تا مديريت سازمان بايد به انگيزه معلمان براي شركت در دوره  سازماني

  ها انجام بشهاستقبال از دوره
قرار  مدنظراي معلمان هاي سازمان براي توسعه حرفهمحيطي در استراتژييستزبايد اهداف 

  بگيره
ريزي برنامه

استراتژيك 
سبز در 
  سازمان

- راستا با زمينههاي كلان و هماي معلمان در مدارس بر مبناي برنامهبايد اقدامات توسعه حرفه
  اي باشهمنطقه -هاي محلي

ريزي استراتژيك سـبز در  عواملي چون برنامهدهد كنندگان در پژوهش نشان ميهاي مشاركتها و ديدگاهتحليل مصاحبه
ي جهـت  سـازمان  يـزه انگيـت  درنهااي و اي معلمان، نظارت سبز بر اجراي فرآيندهاي رشد حرفـه سازمان جهت رشد حرفه

كننـده فرآينـد   تسـهيل  عنـوان بـه اي در محيط كـار  مشاركت معلمان در فرآيند مديريت سبز منابع انساني جهت رشد حرفه
اي سبز معلمان در مدارس به عوامل زيادي وابسـته اسـت كـه در ايـن     شود. فرآيند رشد حرفهني شناخته ميآموزش سازما



               
 

 

 

199  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 برنامه درسي محيط كاراي سازماني مبتني بر الگوي مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه :حسين مومني مهموئي

 

 207تا  181، صفحات 1404 بهار، 23، پياپي 1، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

شود. در ادامـه بـه   ها ميريزي و نظارت منجر به اجراي بهتر برنامهها، برنامهميان توجه به رغبت معلم براي شركت در دوره
  شود:ه ميكنندگان در پژوهش اشارهايي از بيانات مشاركتنمونه
اي باشـه  منطقـه  -هاي محلـي راستا با زمينههاي كلان و هماي معلمان در مدارس بر مبناي برنامهبايد اقدامات توسعه حرفه"

هـاي  اي بايد بـر مبنـاي زمينـه   اي اميدوار باشيم. رشد حرفهي رشد حرفههابرنامه يتموفقتونيم به تنها در اين صورت ما مي
  ".ريزي كنيمبراي اونا برنامهاي باشه و منطقه
اي هـاي لحظـه  اي است.، نظارت سيسـتماتيك و بـر مبنـاي داده   هاي اصلي موفقيت اجراي هر برنامهزمينه ازجملهنظارت "

  "قرار بگيره موردتوجهاي معلمان در محيط كار بايد هاي رشد حرفه(اپتومتريك) براي برنامه
  
  )گر (محدودكنندهعوامل مداخله-6
مديريت سبز منـابع انسـاني در    محدودكنندهعنوان برخي از عوامل سازماني و انساني به كنندگان،تجارب مشاركت بين در

. ايـن عوامـل مـانع از اجـراي مطلـوب      ي محيط كار معلمان بيـان شـدند  برنامه درساي سازماني مبتني بر راستاي رشد حرفه
  است. شدهگزارش 6جدول ها در شوند. نتايج اين بخش از يافتهيم وپرورشآموزشالگوي مديريت سبز منايع انساني در 

  
ي محيط برنامه درساي سازماني مبتني بر مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه محدودكننده: عوامل 6جدول 

  كار

كد   كد محوري  )كنندگان (كدبازنمونه بيانات مشاركت
  منتخب

  وپرورشساختاري در حوزه آموزشعدم توجه به پويايي 

هاي چالش
  ساختاري

  
سبز

ت 
يري

مد
ده 

كنن
ود
حد

ل م
وام

ع
  

  جريان عمودي انتقال دانش در سطح سازمان و عدم توجه به گسترش و اشاعه آن
 هاي يادگيري تعاملي و اشتراكي دانشعدم توانايي ساخت شبكه

  نظام آموزشيتمركزگرايي در سيستم آموزشي و سلب خلاقيت در 
  اي معلمانبخشنامه محوري و كميت گرايي در نظام آموزشي جهت رشد حرفه

عدم ساختارمندي در نظام ارزشيابي و ناتواني در اشاعه معيارهاي صحيح ارزشيابي مبتني بر 
  خلق، توسعه و انتقال دانش

 محيط كار در مدارسهاي خلق دانش مبتني بر هاي اكتشافي و فعاليتتوجهي به آموزشكم

هاي چالش
- آموزشي
  مديريتي

اي هاي توسعهمدارس در راستاي اجراي صحيح برنامه اندركاراندستعدم آموزش صحيح 
  مبتني بر محيط كار

  سالاري در انتخاب و گزينش معلمانعدم وجود شايسته
شده هاي طراحيسازي پروژهها و اجرايي عدم پذيرش و حمايت مديران مياني نسبت به برنامه

  در سطح كلان آموزشي
اي سبز و مبتني بر عدم آشنايي و تسلط مديران مدارس در زمينه رويكردهاي توسعه حرفه

 محيط كار
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  ضعف فرهنگ يادگيري معلمان در مدارس

هاي چالش
  فرهنگي

  معلمانهاي بروز آموزشي در بين مديران و مقاومت نسبت به تغييرات و طرح
  وجود فرهنگ رقابتي (افراطي و منفي) در بين معلمان در مدارس

اي مبتني بر هاي مرتبط با توسعه حرفهفقدان انگيزه كاركنان و معلمان در اجراي فعاليت
  محيط كار

  هاي غيرمعمول و وراي حيطه شغليپذيري مديران پيرامون فعاليتعدم مسئوليت
  ايدر راستاي توسعه حرفه فرهنگ كار تيمي و گروهي در مدارسعدم استفاده از 

  
اي هاي فرآيند مديريت سـبز منـابع انسـاني در راسـتاي رشـد حرفـه      ها نشان داد كه موانع و چالشنتايج حاصل از مصاحبه

 موانـع ي، تيريو مـد  يآموزش ـ موانـع ي، موانـع سـاختار  تـوان در سـه دسـته    ي محيط كار را ميبرنامه درسسازماني مبتني بر 
  شود.ها پرداخته ميبندي نمود. كه در ادامه به بيان مصاديق و تشريح آني تقسيمفرهنگ

چـون  هم محـور هـاي دانـش  لازم برخـوردار باشـد. سـازمان    يياي ـاز انعطاف و پو ديبا يساختار سازمان: موانع ساختاري
و  يرسـم  يكنـد. نبـود فضـا    تي ـدر سـازمان حما  يو نوآور تيباشند كه از نشاط، خلاق يساختار يدارا يستي، بامدارس

كـه باعـث محـدود شـدن      يغيـر منعطـف سـازمان    ني، وجود قـوان اي مبتني بر محيط كارتوسعه حرفه يلازم برا يررسميغ
 اي معلمان مبتني بر محيط كار در مـدارس اجراي توسعه حرفهاز موانع تحقق  يسلسله مراتب يو ساختارها شوديت ميخلاق

 اني ـجر، وپـرورش در حـوزه آمـوزش   يسـاختار  يياي ـعدم توجه بـه نشـاط و پو  اند از ي اين بخش عبارتهامؤلفه هستند.
 يريادگي ـاي ه ـسـاخت شـبكه   ييتوانـا  عـدم ، انتقال دانش در سطح سازمان و عدم توجه به گسترش و اشـاعه آن  يعمود
 تي ـو كم يمحور بخشنامهي، در نظام آموزش تيو سلب خلاق يآموزش ستميدر س ييتمركزگرا، دانش يو اشتراك يتعامل
 بر خلق يمبتن يابيارزش حيصح يارهايدر اشاعه مع يو ناتوان يابيدر نظام ارزش يساختارمند عدمي، در نظام آموزش ييگرا

  است.
هاي جديد را ندارد. است چون ساختار نظام آموزشي قديمي و سنتي است توانايي اجراي طرح) معتقد 3باره، معلم (دراين
هاي تعاملي و بروز هستند كه نظام آموزشي قديمي قادر به اجـراي آن نيسـت چراكـه    هاي جديد اكثر مبتني بر رسانهطرح

  هم كاركنان و هم تجهيزات آن بروز نيستند.
 كي ـ يآموزش ـ يهـا برنامه ،يافتهسازمان توسعه كيبه  يهاي سنتسازمان ليدر تبد: مديريتيهاي آموزشي و چالش

. ندينما جاديا رشد يافتگي يبرا ياموانع عمده توانندينامناسب م يآموزش يهابرنامه كنند،يم فايا يسازمان، نقش حساس
هـاي مربـوط بـه    تواند محدودكننده فعاليتد ميافتكنندگان آنچه در مدرسه و سطح مديريت اتفاق ميبه عقيده مشاركت

هـاي اكتشـاف و   توجهي بـه آمـوزش  كمي هامؤلفهاي در محيط كار معلمان در مدارس باشد. ذيل اين محور توسعه حرفه
هـاي  طـرح  حيصـح  ياجـرا  ياندركاران مدارس در راسـتا دست حيآموزش صح عدم، هاي خلق دانش در مدارسفعاليت
 رشيپذ عدمهاي آموزشي، معلمان و مدرسان دوره نشيسالاري در انتخاب و گزوجود شايسته عدم، مدرسهدر اي توسعه
و  ييآشنا عدمي، شده در سطح كلان آموزشهاي طراحيپروژه يساز ييها و اجرانسبت به برنامه يانيم رانيمد تيو حما

  ي قرار گرفتند.آموزش يدر فضا و كاربست آن اي معلماني حرفهرويكردهاي توسعهبر  رانيتسلط مد
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شـه، راسـتش هـر    تخصصي عمـل نمـي   صورتبهها الان در گزينش مدرسان دوره" ) بيان داشت كه9در اين رابطه معلم (
كنند تا اون دوره ضمن خدمت رو اجرا كنـه، از طرفـي زيـاد در    مدرس معرفي مي عنوانبهكس مسئولان ادارات بخواهند 

دهد دير مي چنانآندهد تا ضمن خدمت هم انگيزه وجود نداره، چون اداره يا حق الزحمه را نميهاي زمينه مدرسي دوره
قـرار   موردتوجـه زيـاد   وپـرورش آمـوزش هاي ضمن خدمت در محيط ها همه و همه باعث شده دورهكه ارزش نداره، اين

  "نگيره.
هـاي رشـد   هـاي برنامـه  بخشي از محـدوديت كننده در پژوهش : به عقيده معلمان و مديران شركتهاي فرهنگيچالش
ضـعف  ي هـا مؤلفـه اي معلمان مبتني بر محيط كار در مدارس مرتبط به فرهنـگ يـادگيري اسـت. ذيـل ايـن محـور،       حرفه

 رانيمـد  نيدر ب يهاي بروز آموزشو طرح راتيينسبت به تغ مقاومت، و اشتراك دانش در سطح سازمان يريادگيفرهنگ 
هـاي  فعاليـت  يكاركنان و معلمان در اجرا زهيانگ فقدانمدارس،  ني) در بيو منف ي(افراط يفرهنگ رقابت وجود، و معلمان
استفاده از  عدمي، شغل طهيح يو ورا رمعموليهاي غفعاليت رامونيپ رانيپذيري مدمسئوليت عدماي، توسعه حرفهمرتبط با 

  اي قرار گرفت.حرفهتوسعه  يدر مدارس در راستا يو گروه يميفرهنگ كار ت
پـردازن و  اي مـي ي و توسـعه هاي پژوهش ـما كمتر به بحثو معلمان متأسفانه مدارس  ") بيان داشت: 10مثال مدير (عنوانبه

بيشتر همون نقش آموزشي خودشون رو انجام ميدن. در حالي كه بايد به پژوهش و اثربخشي كارشون و يا مشـكلاتي هـم   
آموزش و پژوهش در كنار هم پيگيري كنند كه زمينه بررسي دانش و اطلاعاتشون هم فراهم  كه دارن توجه داشته باشن و

  "بشه
  
  پيامدها-7

وري و اسـتنباط مجريـان بهـره    كننـدگان مشـاركت اي معلمان با توجه به ديـدگاه  پيامدهاي اين نوع برنامه براي رشد حرفه
اي مبتني ها است. اجراي رويكرد رشد حرفهدر سازمان هاي آموزش ضمن خدمت معلمان و حفاظت از منابع زيستيدوره

  شود.هاي ضمن خدمت ميبر محيط كار منجر به كاهش اتلاف منابع سازماني و از سويي افزايش اثربخشي دوره
  

  هامدل پارادايمي برآمده از داده
اي مديريت سبز منابع انساني در راسـتاي رشـد حرفـه   با توجه به كدگذاري باز، محوري و انتخابي؛ مدل پارادايمي الگوي 

  است. شدهارائه 1در شكل شماره  سازماني مبتني بر برنامه درسي محيط كار
  
  
  
  
  
  
  

 شرايط علي
هاي سازماني مبتني بر محيط سازي ظرفيتفرهنگ سازماني، بومي-

 زيست، كارراهه شغلي سبز و تعاملات

محور)پديده (مديريت مشاركتي تحول  
سازيگرايي سبز، شبكهمديريت مشاركتي، تحول  

ايشرايط زمينه  
درسي مبتني بر برنامه

محيط كار، ارتقاء 
سواد اكولوژيك 
سازماني، تضمين 
كيفيت سازماني و 
 عوامل ساختاري

گرعوامل تسهيل  
سازي (نظارت سبز، انگيزه
ريزي سازماني و برنامه

 استراتژيك سبز در سازمان)
 عوامل محدودكننده

هاي ساختاري، (چالش
هاي فرهنگي و چالش

مديريتي)-آموزشي  
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  اي سازماني مبتني بر برنامه درسي محيط كار: الگوي پاراديمي مديريت سبز منابع انساني در راستاي رشد حرفه1 شكل
  
  گيرييجهنت

اي معلمـان  هاي بهبـود وضـعيت جـاري رشـد حرفـه     ترين زمينهاز مهماي معلمان و بسترسازي براي آن توجه به رشد حرفه
رو در اين پژوهش بر آن شديم تا با رويكرد داده بنياد به طراحي الگوي مديريت منابع انساني سبز در راسـتاي  ينازااست. 

 & Strauss(كـوربين  هـا در مـدل اسـتروس و    ي محيط كـار بپـردازيم. يافتـه   برنامه درساي سازماني مبتني بر توسعه حرفه

Corbin, 2008(  شود.ها پرداخته ميخلاصه به تبيين يافته صورتبهمورد سازماندهي قرار گرفت در ادامه  
اي سـازماني معلمـان   محور الگوي مديريت منابع انساني سبز در راستاي رشد حرفه عنوانبهمحور مديريت مشاركتي تحول

اي وظايف اصلي مديريت منابع انساني در سازمان توجه به توسعه حرفـه  ازجملهدر محيط كار مورد شناسايي قرار گرفت. 
هايي با كمترين اتلاف منابع است. بـا توجـه بـه تحليـل ديـدگاه      كارمندان است اين مهم با رويكرد سبز نيازمند اتخاذ رويه

 را كرد نيازمنـد توجـه بـه مشـاركت    اي معلمان در سازمان را اجهاي رشد حرفهكنندگان جهت اينكه بتوان برنامهمشاركت
سـه   دهنـده نشـان كنندگان قرار گيرد. در اين زمينه تحليل ديدگاه مشاركت موردتوجهها در مديريت سازمان بايد فعال آن

هـاي ايـن   سازي بود. يافتـه گرايي سبز در فرآيندهاي مديريتي و آموزشي مدارس و شبكهمحور مديريت مشاركتي، تحول
) قرابـت دارد.  Atará-Piraquive et Al, 2021) و (Talkhabi et al, 2020هـاي ( ر راسـتاي يافتـه  بخـش از پـژوهش د  

)Talkhabi et al, 2020پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه توجه به رويكردهاي مديريت مشاركتي منجر به بهبود  ) در
  شود.اي كارمندان ميتوسعه حرفه

سـازي  كنندگان در پژوهش نشان داد محورهايي چون فرهنگ موجود در مدارس، بوميتحليل ديدگاه و بيانات مشاركت
از علـل مـؤثر بـر الگـوي      وپـرورش آمـوزش شغلي سبز موجـود در   اههكار رزيست و يطمحهاي سازماني مبتني بر ظرفيت

اي معلمان در محيط كار است. فرهنگ يادگيري موجود در مدرسـه، از  مديريت سبز منابع انساني در راستاي توسعه حرفه
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يط كـار و  اي در مدارس است همچنين با توجه بـه برنامـه درسـي مح ـ   هاي توسعه حرفهعلل اصلي گرايش معلمان به برنامه
تـا بسـتر لازم    قرارگرفته موردتوجههاي سازماني مبتني بر محيط مدارس بايد سازي ظرفيتهاي آن توجه به بوميمفروضه

هايي چون استخدام سبز نيروي انسـاني، شـرح شـغلي سـبز     براي ارتقاء معلم در مدرسه فراهم شود. همچنين توجه به مؤلفه
ايابي سبز كه مبتني بر مديريت استعداد معلمـان در مـدارس اسـت تحـت عنـوان      و ارتقاء و ج وپرورشآموزشمشاغل در 

هـاي  هاي اين بخش از پژوهش در راسـتاي يافتـه  شود. يافتههاي سازماني ميسبز منجر به تحول در آموزش كار راههكلي 
)Rahimi, 2022) و (Khoroshi, 2015راستا است. () همRahimi, 2022 نتيجه رسيد كـه توجـه   ) در پژوهش خود به اين

  شود.اي كارمندان ميسازي در زمينه آموزش منجر به بهبود رشد حرفهبه فرهنگ
ي هنجـار سـاز  شامل  وپرورشآموزششده جهت اجراي مطلوب الگوي مديريت منابع انساني سبز در ييشناساراهبردهاي 

هـا، مـديريت   اي در برنامـه نظر گرفتن تمام ابعاد توسعهاي معلمان و در هاي توسعه حرفهنگري به برنامهاي سبز، جامعحرفه
اي معلمان هاي توسعه حرفهها به منتورينگ همتا و مبتني بودن برنامهدانش سبز، نيازسنجي آموزشي سبز، مبتني بودن برنامه

ردهـايي جهـت   اي سبز مبتني بـر محـيط كـار نيازمنـد راهب    بود. توسعه حرفه موردتوجهبه رويكرد هيوتاگوژي در آموزش 
هـاي ايـن   كردن هر چه بيشتر نيازهاي آموزشي، راهبردهاي نوين آموزش و شرايط محيطي سـازمان اسـت. يافتـه    راستاهم

) اســت. Mehmandost Qamsari, 2018) و (Motamedi et Al, 2019هــاي (بخــش از پــژوهش در راســتاي يافتــه 
)Motamedi et Al, 2019دند كه مديريت دانش سازماني و نيازستجي منجر به بهبـود  ) در پژوهش خود به اين نتيجه رسي

  شود.اي ميهاي اجرايي توسعه حرفهبرنامه
هـاي رشـد   كه عواملي چـون مبتنـي كـردن برنامـه     استاين مهم  دهندهنشاندر پژوهش  كنندگانمشاركتتحليل ديدگاه 

-سازماني معلمان، تضمين كيفيت سازماني برنامه هاي درسي محيط كار، ارتقاء سواد اكولوژيكاي معلمان به برنامهحرفه
-ساز مديريت منابع انساني سبز جهت رشد حرفـه ينهزم عنوانبهاي و عوامل ساختاري موجود در سازمان هاي توسعه حرفه

زمينـه را  اي معلمـان  ي محيط كار جهت ارتقـاء حرفـه  برنامه درسهاي درسي محيط كار است. اي كارمندان مبتني بر برنامه
آورد. اي كارمنـدان را فـراهم مـي   ها بر رشـد حرفـه  براي كاهش اتلاف منابع سازماني و از سويي تأثيرگذاري بيشتر برنامه

  ) است.Motamedi et Al, 2019) و (Rahimi, 2022هاي (هاي اين بخش از پژوهش در راستاي يافتهيافته
كه عواملي چون نظارت سبز بر اجراي فرآينـدهاي   استاين مهم  هدهندنشانكنندگان در پژوهش تحليل بيانات مشاركت

ريـزي اسـتراتژيك سـبز در    اي و برنامههاي توسعه حرفهآموزشي، توجه به انگيزه سازماني معلمان جهت شركت در برنامه
هـاي  يي چـالش شـود. از سـو  اي معلمان در محـيط كـار مـي   هاي توسعه حرفههاي اجراي برنامهسازمان منجر به بهبود رويه

هاي آموزش يا، جريان عمودي انتقال دانش، نبود شبكهپو يرغهاي ساختار مشتمل بر چالشمدارس (ساختاري موجود در 
 هـا چـالش و  مـديريتي  –هاي آموزشـي  يافته)، چالشساخت يرغي و نظام ارزشيابي بخشنامه محوريي، تمركزگراتعاملي، 

فرهنگ يادگيري موجود در مدارس، مقاومت در برابر تغيير، وجود فرهنـگ  هايي چون ضعف فرهنگي (مشتمل بر چالش
توسـعه   محدودكننـده هـاي  عوامل و چالش عنوانبهپذيري و نبود فرهنگ كار تيمي) رقابتي، فقدان انگيزه، عدم مسئوليت

 ,Huang & Wang) و (Chen et Al, 2021هاي (هاي اين بخش از پژوهش در راستاي يافتهبود. يافته موردتوجهاي حرفه

هاي پژوهش حاضر در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه جريـان  ) در راستاي يافتهChen et Al, 2021) است. (2021
  هاي سازماني است.هاي آموزشهاي اصلي شركت در دورهعمودي انتقال دانش و فقدان انگيزه كارمندان از چالش
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 موردتوجـه هـاي مختلفـي   شود در ايـن زمينـه رويـه   بهبود عملكرد نظام آموزشي مياي معلمان منجر به توجه به رشد حرفه
هـاي سـبز مـديريت    رويـه  عنـوان بهدهد در دهه اخير رويكردهاي مبتني بر محيط كار است بررسي مباني و پيشينه نشان مي

نفعـان متخصصـان بـه طراحـي     در اين پژوهش بر آن شديم تا با بررسي ديدگاه ذي هستند و موردتوجهتوسعه منابع انساني 
ي محـيط كـار بپـردازيم. اميـد اسـت مـديران       برنامـه درس ـ اي مبتني بر الگوي مديريت سبز منابع انساني جهت توسعه حرفه

اي معلمـان  فـه بـراي رشـد حر   مدرسـه محـور  دست بـه طراحـي الگوهـاي    ينازاهاي در راستاي پژوهش وپرورشآموزش
  شود:ها چند پيشنهاد ارائه ميبپردازند. با توجه به يافته

شود قبـل  اي معلمان در اين زمينه پيشنهاد ميهاي آموزش حرفهبا توجه به نقش مهم نيازسنجي در بازدهي برنامه -
 از اجراي هر دوره آموزشي براي معلمان به نيازسنجي آموزشي در اين زمينه پرداخته شود.

اي معلمان مبتني بـر محـيط كـار در ايـن     وجه به نقش دانش اكولوژيك و عوامل اكولوژيك در توسعه حرفهبا ت -
هاي آموزشي براي معلمان به عوامل بومي و اكولوژيك در طراحي، اجرا شود در طراحي دورهزمينه پيشنهاد مي
 هاي آموزشي توجه كند.و ارزيابي دوره

يط كار توجه به مديريت دانش سبز و دانش مبتنـي بـر   برنامه محاي مبتني بر توسعههاي با توجه به اينكه در برنامه -
سـازي گسـترده بـين    شـود بـا شـبكه   تجربه و انتقال تجارب آموزشي نقش مهمي دارد در اين زمينـه پيشـنهاد مـي   

 معلمان زمينه تبادل دانش تجربي بين معلمان فراهم آيد.

در اين زمينـه   وپرورشآموزشاي سبز كارمندان در سازمان توسعه حرفهشغلي سبز در  كار راههبا توجه به نقش  -
 وپـرورش آمـوزش شود با طراحي منشورهايي جهت اسـتخدام، نگهداشـت و ارتقـاء سـبز معلمـان در      پيشنهاد مي
 توجه شود.

سـازي  فرهنـگ شـود بـه   اي كارمنـدان در ايـن زمينـه پيشـنهاد مـي     سازي در توسعه حرفهبا توجه به نقش فرهنگ -
 و ايجاد انگيزش دروني در معلمان توجه شود. وپرورشآموزشاي سبز در سازماني در جهت توسعه حرفه
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