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Abstract 
The aim of the current research is to present a model of self-directed professional 
development of student-teachers based on the micro-learning approach. According 
to its purpose, the research method is applicable; in terms of execution method, it is 
mixed (qualitative-quantitative); and in terms of the nature of information collection, 
it is descriptive-survey. The statistical population in the qualitative section includes 
11 faculty members in the Farhangian Universities of Mazandaran, Tehran, Zanjan, 
Isfahan, and Shiraz, as well as Allameh Tabatabai University and Azad Islamic 
University of Mazandaran, selected by purposive sampling. The statistical 
population in the quantitative part includes the academic staff members of 
Farhangian University (the North Pole of the country), including the provinces of 
Mazandaran, Golestan, Gilan, and Semnan, as many as 456 people, of which 210 
people were selected by stratified random sampling based on the Morgan table. Data 
collection was done by semi-structured interviews in the qualitative part, and by the 
questionnaire in the quantitative part. Delphi method and MAXQDA software were 
used in qualitative part data analysis, and SPSS and PLS software were used in 
quantitative part. The results of the data showed that this model has three main 
categories of antecedents (with 5 dimensions and 40 indicators), processes (with 3 
dimensions and 36 indicators), and consequences (with 2 dimensions and 19 
indicators). The ten dimensions of the model include: 1) immersion in professional 
learning situations; 2) creating platforms for empathetic and emotional participation 
in the category of learning; 3) cooperative orientation to learning; 4) University's 
emotional support for micro-learning activities; 5) Accompanying and coordinating 
the academic curriculum with a micro approach; 6) micro-content knowledge; 7) 
Ability to design micro-content; 8) the skill of using micro-content; 9) professional 
self-management of student-teachers (individual and organizational); 10) 
Effectiveness of micro-learning of learners. The overall model fit index (GOF) was 
obtained as 0.620; which shows the overall fit of the model. 
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Extended abstract 
Introduction 
One of the basic issues in the higher education system of teacher training is the quality of 
educational programs. Educational programs should be designed comprehensively and 
according to the real needs of teachers and cover topics related to teaching, teaching methods, 
classroom management, teacher-student communication and other professional skills of 
teachers. Also, the quality of teacher education directly depends on the performance of 
professors and lecturers in universities and educational institutions. Professors must have the 
necessary expertise and experience in the field of teaching and teacher training and be able to 
convey professional concepts and skills to students in a complete and comprehensive manner 
(Namdari et al, 2022). 
Self-directed professional development is based on the responsibility and learning of the 
individual; therefore, it requires theories and methods that are suitable for this type of 
development. Among the different learning theories, the micro-learning theory is more likely 
to be suitable for the development of self-directed professions because it provides learning at 
the disposal of the individual and with his own control and supervision, and it is also highly 
effective. Therefore, education based on micro-learning has been considered as a new strategy 
and approach to provide correct information to learners, facilitate learning and development 
of educational services and easy and smooth access to these services in order to help learners 
in building the meaning of personal learning and growing experiences (Naterilo, 2020). Based 
on this, knowing the effective components on the self-directed professional development 
based on micro-learning in electronic education led to the formation of the main problem of 
this research, so that the question is raised that: "what model can be designed for the self-
directed professional development of student-teachers based on the micro-learning approach 
in the Farhangian university of Mazandaran culturalists? 
 
Theoretical Framework 
Professional development 
Professional development means that teachers update their knowledge, attitude, skills and 
abilities in relation to their duties and roles such as teaching, research and evaluation in 
accordance with environmental and technological changes so that they can be effective and 
efficient in carrying out the process of students' education (Howard, 2020). 
Self-directed learning 
Self-directed learning is an approach to the learning process; which encourages learners to 
identify their learning goals or needs through shared knowledge and collaborative decision-
making. This approach allows learners to use learning strategies to meet these needs; 
strategies such as search, independent learning and experimental techniques, and formation 
and development of individual and group progress evaluation towards achieving defined 
goals. Self-directed learning methods include independent study of the learner, alone or in 
collaboration with peers (Van Woezik et al, 2021). 
Micro-learning 
Micro-learning is a creative teaching method that can use one or more technologies to 
improve education. Some of these technologies include online games, video clips and 
podcasts, multimedia presentations, simulations, blogs, and quizzes. Cognitive load theory 
shows that effective educational materials direct cognitive resources to activities that are 
related to learning instead of learning prerequisites, and thereby facilitate learning (Jabbari & 
Rastgarpur, 2020). 
Zhang (2023) carried out a research entitled "Teachers' self-directed professional development 
in poor resource contexts: How important are open educational resources?" The results show 
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that the teacher's self-directed professional development based on open educational resources 
involves the process of struggling with various factors inside and outside the classroom, 
including his previous expectations of open educational resources and the alternative 
educational experiences he has gained in the implementation of his professional development. 
The teacher gradually developed a flexible and critical understanding of open educational 
resources as crucial resources in sustaining self-directed professional development. This study 
concludes that open educational resources were useful in the teacher's self-directed 
professional development process despite the complexity of their use. 
Kusar et al, (2023), conducted a research with the aim of "investigating the effect of teachers' 
self-directed professional development on their educational performance". The objectives of 
the present study were: to explore the components of self-directed teacher professional 
development, identify teaching practices of high school teachers, and explore the impact of 
self-directed professional development on teaching practices. Self-directed professional 
development was found to have a strong impact on teaching practices. It is recommended that 
teachers may adopt modern self-directed professional development practices to improve 
educational standards. 
 
Research methodology 
The research method is applicable in terms of purpose; mixed (qualitative-quantitative) in 
terms of execution method; and descriptive-survey in terms of the nature of information 
collection. The statistical population in the qualitative section includes 11 faculty members in 
the Farhangian Universities of Mazandaran, Tehran, Zanjan, Isfahan, and Shiraz, as well as 
Allameh Tabatabai University and Azad Islamic University of Mazandaran, selected by 
purposive sampling. The statistical population in the quantitative part includes the academic 
staff members of Farhangian University (the North Pole of the country), including the 
provinces of Mazandaran, Golestan, Gilan, and Semnan, as many as 456 people, of which 210 
people were selected by stratified random sampling based on the Morgan table. Data 
collection was done by semi-structured interviews in the qualitative part, and by the 
questionnaire in the quantitative part. 
 
Research findings 
Delphi method and MAXQDA software were used in qualitative part data analysis, and SPSS 
and PLS software were used in quantitative part. The results of the data showed that this 
model has three main categories of antecedents (with 5 dimensions and 40 indicators), 
processes (with 3 dimensions and 36 indicators), and consequences (with 2 dimensions and 19 
indicators). The ten dimensions of the model include: 1) immersion in professional learning 
situations; 2) creating platforms for empathetic and emotional participation in the category of 
learning; 3) cooperative orientation to learning; 4) University's emotional support for micro-
learning activities; 5) Accompanying and coordinating the academic curriculum with a micro 
approach; 6) micro-content knowledge; 7) Ability to design micro-content; 8) the skill of 
using micro-content; 9) professional self-management of student-teachers (individual and 
organizational); 10) Effectiveness of micro-learning of learners. The overall model fit index 
(GOF) was obtained as 0.620; which shows the overall fit of the model. 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of presenting a model of self-directed 
professional development of student-teachers based on the micro-learning approach. The 
results of this research is aligned with the results of Zhang (2023), Kusar et al, (2023), 
Redondo et al, (2021), Hrastinski (2021), Howard (2021), Mohammadi & Arshadrad (2023), 
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Rahimi et al., (2022), Taherpor Kalantari & Gholampur (2022), Nuri et al, (2021), and 
Ebrahimi Dabbagh et al, (2021). Taherpor Kalantari & Gholampur (2022) showed the 
dimensions of teachers' professional development were classified in 4 dimensions and 19 
factors and 95 categories including individual dimensions (motivation, individual dimensions, 
teachers' interactions and characteristics), organizational dimensions (supervision and 
evaluation, management, support, career path), program dimension (knowledge management, 
self-directed and individualistic approaches, collaborative approaches, program features, and 
use of multimedia), and professional development challenges dimension (challenges of 
weakness in needs assessment, program challenge, economic challenge, accessibility 
challenge, individual and structural challenge). 
According to the results of this research, the following suggestions are presented: 
It is suggested that face-to-face and online training workshops using the experienced 
professors of Farhangian University, new and effective teaching methods appropriate to the 
field of study with an emphasis on the applicable knowledge of educational sciences in 
today's world be held for student-teachers. 
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اي خودراهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد يادگيري ارائه الگوي توسعه حرفه
  خرٌد

  

   3وحيد فلاح، 	2لادن سليمي، 		1مليحه نيازيان
  
  ساري، ايران. دانشگاه آزاد اسلامي، واحد ساري، ريزي درسي،دانشجوي دكتري، گروه برنامه	-1
  ايران ساري، اسلامي، آزاد دانشگاه ساري، واحد تربيتي، علوم استاديار، گروه	-2
  .ايران ساري، اسلامي، آزاد دانشگاه ساري، واحد درسي، ريزيبرنامه گروه استاديار،	-3

 1403 فروردين 22: دريافتتاريخ 

 1403 ارديبهشت 27: تاريخ بازنگري

 1403 خرداد 30: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  

  ها:واژهكليد 
  اي خودراهبر، توسعه حرفه

  يادگيري خٌرد، 
  اي، يادگيري حرفه

 مشاركت همدلانه و عاطفي

  چكيده
باشـد.  اي خودراهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد يادگيري خرٌدميتوسعه حرفهارائه الگوي  هدف پژوهش حاضر

كمـي) و از نظـر ماهيـت جمـع     -كيفـي آميختـه ( ، كاربردي و از حيث شيوه اجرا، روش پژوهش با توجه به هدف آن
نفر از اعضاي هيĤت علمي در  11باشد. جامعه آماري در بخش كيفي، شامل ميپيمايشي  -، توصيفيآوري اطلاعات

هاي فرهنگيان مازندران، تهران، زنجان، اصفهان، و شـيراز و همچنـين دانشـگاه علامـه طباطبـايي و دانشـگاه       دانشگاه
گيري هدفمند انتخاب شدند. جامعه آمـاري در بخـش كمـي، شـامل     باشند و به روش نمونهن ميآزاداسلامي مازندرا

هاي مازندران، گلستان، گيلان، و سـمنان بـه   اعضاي هيĤت علمي دانشگاه فرهنگيان (قطب شمال كشور) شامل استان
اي انتخـاب شـدند.   طبقـه  نفر به روش نمونـه گيـري تصـادفي    210نفر كه بر اساس جدول مورگان، تعداد  456تعداد 
در  هاي نيمه ساختاريافته و در بخش كمـي پرسشـنامه صـورت گرفـت.    ها در بخش كيفي از مصاحبهآوري دادهگرد

و  SPSSو در بخـش كمـي از نـرم افـزار      MAXQDAروش دلفي و نرم افزار هاي بخش كيفي از وتحليل دادهتجزيه
PLS عـد و   5هاي نشان داد كه اين الگو داراي سـه مقولـه اصـلي پيشـايندها (بـا      . نتايج حاصل از دادهاستفاده شد40ب 

باشد. ابعاد دهگانـه مـدل شـامل:    شاخص) مي 19بعد و  2شاخص)، و پسايندها (با  36بعد و  3شاخص)، فرآيندها (با 
) 3ركت همدلانه و عاطفي در مقوله يادگيري؛ ) ايجاد بسترهاي مشا2اي؛ هاي يادگيري حرفه) غرقگي در موقعيت1

) همراهـي  5هاي يادگيري خٌرد؛ ) پشتيباني و حمايت عاطفي دانشگاه از فعاليت4جهت گيري همكارانه به يادگيري؛ 
) توانايي در طراحـي محتـواي خـٌرد؛    7) دانش محتوايي خٌرد؛ 6و هماهنگي برنامه درسي دانشگاهي با رويكرد خٌرد؛ 

) اثربخشـي  10اي دانشجو معلمـان (فـردي و سـازماني)؛    ) خودراهبري حرفه9كارگيري محتواي خٌرد؛  ) مهارت به8
بدست آمد. كه نشان دهنده برازش كلـي   0,620به مقدار ) GOF(يادگيري خٌرد فراگيران. شاخص برازش كلي مدل 

  باشد.مدل مي
 
 

اي خـودراهبر دانشـجو معلمـان بـر     ). ارائه الگوي توسعه حرفه1404( .وحيد، لادن و فلاح، سليمي ،مليحه، نيازيان :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .192-213)، 3( 7، فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي .مبناي رويكرد يادگيري خٌرد
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  مقدمه
معلمان و دانشجوياني كه در اي از اينرو، اهميت توسعه حرفه معلم در نظام آموزش و پرورش نقش كليدي و اثرگذار دارد.
هاي پيش روي آنان در حرفه معلمي و افزايش انتظارات مردم اين حرفه مشغول به كار خواهند شد، به دليل تشديد چالش

هاي تربيتي ). معلم عامل اصلي در اجراي تحولات و نوآوريSafari et al, 2018از كيفيت آموزش، افزايش يافته است (
رود. اين امر به منزله يكي از ترين عامل در افزايش پيشرفت فراگيران به شمار مياو مهماست و كيفيت تدريس 

 ).Gholami Nughab et al, 2018درخشد (ترين اصول در حوزه تعليم و تربيت ميبديهي

ال تغيير از سيستم نظام آموزش عالي تربيت معلم به دليل نقش مهمي كه توليد و توسعه دانش جوامع دارند به سرعت در ح
پذيري بهتر، هزينه هاي نوين هستند و هدف آن دستيابي به كيفيت، انعطافيادگيري به شيوه - هاي سنتي ياددهي روش

يكي از مسائل اساسي در سيستم نظام آموزش  ).Molaei, 2022باشد (كمترو به طور كلي پاسخگويي به نيازهاي جامعه مي
هاي آموزشي بايد به طور جامع و متناسب با نيازهاي واقعي آموزشي است. برنامه هايعالي تربيت معلم، كيفيت برنامه

آموز و ساير دانش-هاي آموزشي، مديريت كلاس، ارتباطات معلممعلمان طراحي شوند و مباحث مرتبط با تدريس، روش
عملكرد اساتيد و مدرسين در اي معلم را پوشش دهند. همچنين كيفيت آموزش معلمان به طور مستقيم به هاي حرفهمهارت
ها و مؤسسات آموزشي بستگي دارد. اساتيد بايد داراي تخصص و تجربه لازم در زمينه تدريس و تربيت معلمان دانشگاه

 ,Namdari et alاي را به صورت كامل و جامع به دانشجويان انتقال دهند (هاي حرفهباشند و بتوانند مفاهيم و مهارت

2022.( 

هاي آموزشي مناسبي را براي تربيت معلمان ارائه دهند و تسهيلات و منابع لازم را فراهم شي بايد برنامهمؤسسات آموز
اي را فراهم هاي آموزشي و ارتقاء حرفهاي مداوم معلمان پشتيباني كنند و فرصتكنند. همچنين، بايد در توسعه حرفه

مؤثري با محيط عمل (مدارس و ساير مؤسسات آموزشي) برقرار سازند. سيستم آموزش عالي بايد بتواند ارتباط مستقيم و 
اي، و تبادل تجربيات و هاي كارآموزي، راهنمايي از سوي اساتيد و مدرسين حرفهتواند شامل فرصتكند. اين ارتباط مي

ماني كه در ). براين اساس، ضرورت دارد كه معلمان و دانشجو معلHezazi, 2020دانش بين دانشگاه و محيط عمل باشد (
اي جديد كه هاي توسعه حرفهحرفه معلمي مشغول به فعاليت هستند، خود را براي چنين نقشي آماده نمايند. يكي از روش

اي مناسبت بالايي با فرهيختگي، استقلال علمي و خودگرداني معلمان و دانشجو معلمان خواهد داشت، توسعه حرفه
 خودراهبر است.

گيرد و تمايل به به اين معني است كه فرد انگيزه و قصد به يادگيري را خودش بر عهده مياي خودراهبر توسعه حرفه
اي خودراهبر به عنوان يك رويكرد براي افزايش ). به منظور تمركز بر توسعه حرفهpee et al, 2020يادگيري نيز دارد (

). لذا Hovard, 2021دريس محدود است (هاي تدريس اين مهم است چرا كه اين تأثير هنوز بر كيفيت تكيفي فعاليت
اي خودراهبر مبتني بر اي دانشجومعلمان استفاده كرد. توسعه حرفهاي خودراهبر به نفع توسعه حرفهتوان از توسعه حرفهمي

يان هايي است كه با اين نوع توسعه تناسب داشته باشد. در مها و روشمسئوليت و يادگيري خود فرد است لذا نيازمند نظريه
اي خودراهبر مناسب است چرا كه هاي مختلف يادگيري، نظريه يادگيري خٌرد با احتمال بيشتري براي توسعه حرفهنظريه

رساند و اثربخشي بالايي نيز دارد. از اين رو آموزشي كه يادگيري را در اختيار فرد و با كنترل و نظارت خود او به انجام مي
ن يك استراتژي و رويكردي جديد جهت ارائه اطلاعات صحيح به فراگيران تسهيل در گيري خٌرد به عنوامبتني بر ياد
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يادگيري و توسعه خدمات آموزشي و دسترسي آسان و روان به اين خدمات به منظور كمك به يادگيرندگان در ساختن 
  ).Naterilo, 2020معناي يادگيري شخصي و رشد تجارب يادگيري مورد توجه بوده است (

دهد. خٌردآموزي ترين شكل ممكن در اختيار فراگير قرار مييادگيري خٌرد آموزشي است كه مفاهيم آموزشي را به ساده
هاي الكترونيكي و ديجيتالي موجبات تواند هم گام با توسعه فناوريهاي يادگيري در آينده ميبعنوان يكي از فرصت

  فراگيران ارتقا بخشد. ايجاد جذابيت و انگيزه بيشتر جهت يادگيري را در
با توجه به پيشرفت تكنولوژي و زندگي نسل حاضر در جهان ديجيتال رغبت و انگيزه يادگيري و آموزش خارج از 

ترين زمان ممكن به يادگيري مورد باشد و خواهان محتوايي كوتاه اما غني و كافي است تا در كوتاهحوصله اين نسل مي
اي خودراهبر و ابزار و رسانه و محتوا برقراري آن كه يكي از نيازهاي اصلي توسعه حرفه نظر دست يابد. تعامل يادگيرنده

هاي آموزشي براي يادگيري حياتي دانسته شده و از سوي مبتني بر يادگيري الكترونيكي و خٌرد بيان شده، در تمام دوره
 ,Meduxهاي اساسي اين دوره است (و دغدغه هاديگر عدم تعامل محتوا و يادگيرنده و يادگيرنده و مربي يكي از چالش

هاي هاي مهم در دسترسي به يادگيري امروزه عدم توانايي افراد براي حضور در دوره). يكي ديگر از چالش2004
هاي يادگيري خٌرد ابتدا از منظر موبايل براي تسهيل دسترسي به دليل اين آموزشي از منطقه كارشان است. ماژول

هاي گام به گام امروزه، طراحي شدند. تلفيق يادگيري خص شده با پيش روي رهبران در محيطهاي مشمحدوديت
دهد كه در زمان مناسب با همسالان خود تعامل كنندگان اين توانايي را مياجتماعي با فناوري يادگيري خٌرد به شركت

شود كننده مييادگيري براي هر شركتداشته باشند و باعث افزايش تعامل يادگيرنده براي ايجاد تجارب معنادار 
)Zhang, 2023.(  

ها و اي متناسب و مخلوق دنياي در حال تغيير امروز است. در گذشته نيروي انساني با چالشاصطلاح شايستگي حرفه
انش و شد. به دانش و مهارت كمتري نياز بود، اما در شرايط مبهم و پيچيده كنوني به طيفي از دابهامات كمتري مواجه مي

هاي آموزشي متأثر از اي در نظام آموزشي تربيت معلم نياز است. كارآيي نظامها براي عملكرد مطلوب حرفهمهارت
عملكرد معلمان است. معلمان فرهيخته و كارآمد از ظرفيت تغيير و نوآوري برخوردارند و كيفيت عملكرد و شايستگي 

ها و ). مجموعه اين چالشKarimiyan et al, 2019شور است (شان، تسهيل كننده توسعه نظام آموزشي كايحرفه
هاي جديد و به روز نيز اي خودراهبر به شكلي متمركز شده كه از فناوريشود كه بر توسعه حرفهها سبب ميدغدغه

يك رويكرد كند و رويكردهاي جديد يادگيري را نيز مورد توجه قرار داده است. لذا، يادگيري خٌرد به عنوان استفاده مي
اي خودراهبر مبتني بر هاي مؤثر بر توسعه حرفهبر همين اساس شناخت مؤلفه تواند مورد كاربست قرار گيرد.جديد مي

گيري مسئله اصلي اين پژوهش گرديد، بنحوي كه اين سؤال مطرح يادگيري خٌرد در آموزش الكترونيكي موجب شكل
اي خودراهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد يادگيري خٌرد در ه حرفهتوان براي توسعچه الگويي را مي"گردد كه مي

  دانشگاه فرهنگيان مازندران طراحي نمود؟
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 ادبيات نظري

  ايتوسعه حرفه
ها و همچنين اصول ها و روشاي است تخصصي كه شامل مهارتدر فرهنگ وبستر، در تعريف حرفه آمده است: پيشه

ها تاكيد دارد و با استناد به سازمان و تشكيلات يا اتفاق آرا ها و روشاي است كه بر آن مهارتمحققانهعلمي، تاريخي و 
شود و اعضاي خود را به مطالعاتي مستمر و نوعي كار و استانداردهاي والاي دستاوردها و رفتار و سلوك پشتيباني مي

اي به عنوان يك ). توسعه حرفهRedondo et al, 2021ت (كند كه نخستين مقصود آن ارائه خدمات عمومي اسمتعهد مي
اي افراد براي دستيابي به رضايت شغلي و پيشرفت شغلي زمينه تحقيقاتي و عملي، به منظور بهبود و توسعه شغلي و حرفه

است و  هاي مختلف قابل بازتابها و سدهاي به طور كلي به دههدر طول زمان شكل گرفته است. تاريخچه توسعه حرفه
ي حرفه از رشد دائمي و سازمان يافته برخوردار است. اين عمل هاي متفاوت پيشرفت كرده است. توسعهدر زمان و مكان
سازي اوليه در كالج مدت است كه با آمادهاي معلم يك فرآيند طولانيپايان و مستمر است؛ توسعه حرفهيك فرآيند بي

  ).Zhang, 2023يابد (ي پايان ميشود و در بازنشستگيا دانشگاه آغاز مي
اي در دانشگاه يورك مورد استفاده قرار ) مسئول توسعه حرفهGardner, 2000اي، اولين بار توسط (موضوع توسعه حرفه

اي فرآيند مداومي است كه به بهبود عملكرد كاركنان در زمينه استانداردهاي آموزشي و شهروندي توسعه حرفه گرفت.
دهد. به عبارت ديگر ميالعمر افزايش اد است كه ظرفيت تمامي كاركنان را در راستاي يادگيري مادامبراي تمامي افر

اي ). توسعه حرفهZhang, 2023كند (مياي آنان اشاره اي در يك مفهوم وسيع به توسعه افراد در نقش حرفهتوسعه حرفه
ادگيري آنان و چگونگي تبديل دانش به عمل در درون معلمان متمركز بر يادگيري معلمان، يادگرفتن چگونگي ي

اي ). توسعه حرفهHrastinski, 2021هاي عملي است تا بتواند فوايدي را براي مخاطبان يادگيري ايجاد كند (فعاليت
رد اي هر فعاليتي كه به آمادگي معلمان به منظور بهبود عملكتوسعه حرفه "معلمان به طرق گوناگوني تعريف شده است: 

اي به . در يك معناي گسترده، توسعه حرفه"پردازدهاي حال و آينده در منطقه آموزشي و مدرسه ميها در نقشآن
افتد كه تجارب مفيد و كند. توسعه معلم هنگامي اتفاق مياش يا شغلش اشاره ميايتوسعه يك شخص در نقش حرفه

اي يعني اينكه معلمان، ا انجام دهد. به طور كلي توسعة حرفهدار فرايند تدريس رمؤثر را كسب كرده و به صورت نظام
يابي هايشان مانند تدريس، پژوهش و ارزشهاي خود را در رابطه با وظايف و نقشدانش، نگرش، مهارت و توانايي

ن، كارا و متناسب با تغييرات محيطي و تكنولوژي به روز كرده تا بتوانند در انجام فرايند آموزش و پرورش دانش آموزا
  .)Howard, 2020اثربخش باشند (

  يادگيري خودراهبر
شان خودراهبري در يادگيري رويكردي است به فرايند يادگيري؛ كه فراگيران را به شناسايي مقاصد يا نيازهاي يادگيري

هبردهاي دهد راكند. اين رويكرد به فراگيران اجازه ميترغيب مي گيري مشاركتياز طريق شناخت مشترك و تصميم
هاي وجوگري، يادگيري مستقل و تكنيككار ببرند؛ راهبردهايي چون جستمنظور رسيدن به اين نيازها بهرا به يادگيري

هاي خودراهبر شده. روشيابي به اهداف تعريف تجربي، تكوين و توسعة ارزيابي پيشرفت فردي و گروهي به سوي دست
 ,Van Woezik et alشود (رت تنها يا در مشاركت با همتايان، را شامل ميصودر يادگيري، مطالعة مستقل فراگير، به

) يادگيري خودراهبر به عنوان فرايندي تعريف شده است كه در آن معلمان براي شناسايي Knowles). در تعريف (2021
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، انتخاب و اجراي نيازهاي يادگيري خود، تعيين اهداف يادگيري، شناسايي منابع و مطالب مورد نياز براي يادگيري
راهبردهاي مناسب يادگيري و ارزيابي برآيندهاي يادگيري خود با يا بدون كمك ديگران وارد عمل شده و ابتكار عمل 

گيرند. در اين تعريف بايد به دو بعد توجه داشت، اول، يادگيري خودراهبر به عنوان يك فرايند يا شيوه را در دست مي
). Wong et al, 2021باشد (ي كه مؤلفه مورد نياز و هم پيامد يادگيري خودراهبر ميپذيريادگيري و دوم، مسئوليت

شود فرد آنچه را نيازمند يادگيري آن است دنبال كند و ياد بگيرد. يادگيرندگان خودراهبر، يادگيري خودراهبر باعث مي
ها، ات مورد نياز خود و پردازش آنمديران و مسئولان فرايند يادگيري خودند. اين افراد، براي دسترسي به اطلاع

  ).Dadgar et al, 2022هاي لازم را دارند (مهارت
  

  يادگيري خرٌد
تواند يك يا چند تكنولوژي را در راستاي بهبود آموزش به كار يادگيري خٌرد يك روش آموزش خلاقانه است كه مي

اي، هاي چندرسانهها، ارائههاي ويديويي و پادكستآنلاين، كليپهاي ها عبارتند از بازيگيرد. برخي از اين تكنولوژي
جاي دهد كه مواد آموزشي اثربخش، منابع شناختي را بهنظريه بار شناختي نشان مي ها.ها و آزمونها، وبلاگشبيه سازي

يادگيري را تسهيل  كند كه با يادگيري مرتبط هستند و از اين طريقهاي هدايت ميمقدمات يادگيري به سمت فعاليت
ي يك روش كسب دانش نيز باشد، تواند توصيف كننده). يادگيري خٌرد ميJabbari & Rastgarpur, 2020نمايند (مي

تر با دانش جديد در طي تر و عميقگيري ارتباطي وسيعروشي كه در آن يادگيري و استفاده از دانش در جهت شكل
كند: ي يادگيري خٌرد آن را اينگونه تعريف مياز پيشتازان پژوهش در حوزهدهد. تئوهاگ يكي هاي كوچك رخ ميگام

 Ebrahimi Dabbagh et( "باشداز نظر زمان دامنه يادگيري خٌرد از كمتر از يك ثانيه تا بيش از يك ساعت متغير مي"

al, 2021تواند يادداري اطلاعات مي دهد كه يادگيري از طريق محتواي كوتاه (محتواي خٌرد)). مطالعات جديد نشان مي
اند اما يادگيري هاي يادگيري در سطوح خٌرد، مياني يا كلان توصيف گشتهدرصد افزايش دهد. بسياري از جنبه 20را تا 

ي زندگي نسل جديد شديداً تحت تأثير اينترنت و ي مشخص، مفهومي نسبتاً جديد است. شيوهخٌرد به عنوان يك حوزه
سازند محتوا را هاي ديجيتالي جديد كه كاربران را قادر ميبه آن قرار گرفته است. اين تكنولوژيهاي مربوط تكنولوژي

توليد نمايند، به ايجاد گرايشي در راستاي ريزفرمت ها يا به عبارتي اطلاعات كوتاه، ساده و هدفمند منجر شده است. از 
محتوا يا به عبارتي توليد محتواي خٌرد را توسط افراد تا ها توليد ها و ويكيهاي انتشار شخصي مثل وبلاگطرفي سيستم

بيش از اينكه به  "شودهاي كوتاه ارائه مياطلاعاتي كه در قالب"اند. محتواي خٌرد به معناي حد زيادي آسان نموده
 ,Jabbari & Rastgarpurگردد (ي محتوا مربوط ميي ارايهكيفيت ذاتي محتوا مربوط باشد، در واقع در رويكرد نحوه

2020.(  
  

  پيشينه پژوهش
)Zhang, 2023(  هاي كم منابع: منابع آموزشي باز اي خودراهبري معلمان در زمينهتوسعه حرفه"در پژوهشي با عنوان

اي خودراهبر مبتني بر منابع آموزشي باز معلم شامل فرآيند دهد كه توسعه حرفهنتايج نشان مي "چگونه اهميت دارند؟
از جمله انتظارات قبلي او از منابع آموزشي باز و شود، مبارزه با عوامل مختلف در داخل و خارج از كلاس درس مي
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پذير و اي خود به دست آورده بود. معلم به تدريج درك انعطافتجربيات آموزشي جايگزيني كه در اجراي توسعه حرفه
العه اي خود راهبري خود ساخت. اين مطانتقادي خود را از منابع آموزشي باز به عنوان منابعي حياتي در حفظ توسعه حرفه

اي خودراهبر معلم مفيد ها در فرآيند توسعه حرفهگيرد كه منابع آموزشي باز عليرغم پيچيدگي استفاده از آننتيجه مي
 بودند.

)Kusar, 2023،(  انجام دادند.  "اي خودراهبر معلمان بر عملكرد آموزشي آنانبررسي تأثير رشد حرفه"پژوهشي با هدف
هاي اي معلم خودراهبر، شناسايي شيوههاي توسعه حرفهاز؛ براي كشف مؤلفهاهداف پژوهش حاضر عبارت بودند 

اي هاي آموزشي. مشخص شد كه توسعه حرفهاي خودراهبر بر شيوهآموزشي معلمان دبيرستان، و كشف تأثير توسعه حرفه
اي ي توسعه حرفههاشود كه معلمان ممكن است شيوههاي آموزشي دارد. توصيه ميخودراهبر تأثير قوي بر شيوه

 خودراهبر مدرن را براي ارتقاي استانداردهاي آموزشي اتخاذ كنند.

)Singha Kumar, 2022اي شدن در تربيت معلم پرداختنـد. تـدريس بـه عنـوان     اي معلم و حرفه)، به بررسي توسعه حرفه
معلمـان بـه سـطح بـالايي رسـيد.      يك حرفه نيز بر همين اساس رونق گرفت. انتظارات دانش آموزان، والـدين و جامعـه از   

اي صحيح لازم است. محقق در اين مطالعـه بـر ايجـاد    بنابراين براي توليد معلماني با مهارت و مهارت مؤثر، آموزش حرفه
  ها تمركز كردند.آن اي معلمان و عوامل مؤثر بر اعتبارگرايي و توسعه حرفهيك مفهوم واضح از حرفه

)Redondo et al, 2021،( ررسي ادغام محتواي يادگيري خٌرد در بسترهاي سنتي آموزش الكترونيكي پرداختند. نتايج به ب
ها هاي رسمي الكترونيكي جاي داد. آنتوان محتواهاي يادگيري خٌرد را در آموزشها نشان داده است كه ميپژوهش آن

ند كه عبارتست از آل تي آي و آل آي اس كه ادو استاندارد براي ورود يادگيري خٌرد به يادگيري الكترونيكي ارائه داده
 كند.هر دو به ادغام بهتر يادگيري خٌرد درون يادگيري الكترونيكي كمك مي

)Hrastinski, 2021،( اي معلم در مطالعات درسي: مرور ادبيات به بررسي ابزارهاي ديجيتال براي حمايت از توسعه حرفه
د، استفاده از ويدئوهاي آموزشي، دروس ديجيتالي ساختارمند شده، سيستماتيك پرداختند. نتايج پژوهش نشان دا

تواند در خدمت هايي براي پژوهش در اين زمينه ميهمكاري هيبريدي معلمان، همكاري ديجيتالي معلمان و فرصت
  اي معلمان باشد.توسعه حرفه

)Howard, 2021،( آنلاين: پيمايش مسائل مربوط به هويت هاي خٌرد اي دورههاي توسعه حرفهبه بررسي موانع و محرك
اي آنلاين نشان ها اهميت هويت و اختيار را در توسعه حرفهو نمايندگي معلم، آموزش و تربيت معلم پرداختند. يافته

هاي آميز به عنوان محركهاي عملي موفقيتهاي انعكاسي ارزشمند و شيفتدهد: مزاياي دسترسي به دوره، فرصتمي
كنند. در همين حال، موانع پذيرش در همكاري محدود همكار، منافع سازماني نادرست ت هويت عمل ميتعامل و تقوي

شود، مشهود است. در اين پژوهش، يك سازي ميافراد و سازگاري اجباري كه باعث محدوديت هويت معلمان و حاشيه
  هاي آينده نيز ارائه شده است.مدل اصلي و استقرايي براي هدايت پژوهش

 )Mohammadi & Arshadrad, 2023(اي معلمان مدرسه اعتبارسنجي الگوي خود توسعه "، پژوهشي را با عنوان
نگرشي در آموزش و تدريس و خود  -اي ارزشيبه اين نتيجه رسيدند كه ضريب مسير بين خود توسعه "تلويزيوني ايران

؛ بين خود 712/0اي معلمان تلويزيوني و خود توسعه؛ بين خود راهبري يادگيري معلمان مدرسه 704/0اي معلمان توسعه
اي معلمان مدرسه هاي خود توسعه، بين محرك745/0اي معلمان اي شناختي در آموزش و تدريس و خود توسعهتوسعه
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اي معلمان اي مهارتي در آموزش و تدريس و خود توسعهو بين خود توسعه 573/0اي معلمان تلويزيوني و خود توسعه
اي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران داراي اعتبار ). در آخر پژوهش بيان كردند كه مدل خود توسعهP>05/0( بود 640/0

  اي معلمان به اين نتايج توجه نمايند.توانند براي ارتقاي كيفي خود توسعهو پرورش ميريزان نظام آموزش است و برنامه
)Rahimi et al, 2022(به اين نتيجه  "اي معلماننقش يادگيري خودراهبري در توسعه حرفه "، در پژوهشي با عنوان

سازي اي به منظور غنيهاي يك معلم حرفهاي خودراهبر، جايگزيني براي افزايش شايستگيرسيدند كه توسعه حرفه
 .و تكامل مدرسه است يادگيري پيشرفتاي، حرفه

)Taherpor Kalantari & Gholampur, 2022،( اي معلماني توسعه حرفههاها و مؤلفهبه بررسي شناسايي شاخص" 
اي معلمان در ابعاد فردي، سازماني بارويكرد پژوهش كيفي و سنتز پژوهي پرداختند. نتايج نشان داد كه براي توسعه حرفه

اي معلمان در تمام ابعاد باشد. توسعه حرفهاي نياز به تحولات زيادي است و وابسته به يك بعد خاص نميو برنامه
نگاهي فراسازماني و ملي است تا بتوان به اهداف بهسازي منابع انساني در آموزش و پرورش دست  چهارگانه نيازمند

  يافت.
)Nuri et al, 2021ها پرداختند. به اين ) به بررسي توسعه يادگيري خودراهبر در بستر برنامه درسي؛ مفاهيم و ديدگاه

ث تسهيل يادگيري، برنامه ريزي، عهاي شناختي، بانتيجه رسيدند كه يادگيري خودراهبر به دليل تاكيد بر جريان
  شود.خودپرسشي، بازبيني و به طور كلي يادگيري فراشناختي مي

)Ebrahimi Dabbagh et al, 2021(، آموزان پرداختند. طبق نتايج به بررسي تأثير يادگيري خٌرد بر سطح يادگيري دانش
آموزاني آموزان شده است و دانشاعث ارتقاي سطح يادگيري دانشدست آمده آموزش با استفاده از يادگيري خٌرد ببه

اند، مند شدهآموزاني كه از يادگيري سنتي بهرهاند؛ نتايج بهتري نسبت به دانشمند شدهكه از يادگيري به روش خٌرد بهره
ي كه از يادگيري خرٌد آموزانآموزاني كه از يادگيري سنتي بهره بردند بيشتر از دانشهمچنين نمرات ضعيف در دانش
دهد آموزش با استفاده از يادگيري خٌرد باعث ارتقاي سطح يادگيري نتايج نشان مي .بهره بردند مشاهده شده است

  .آموزان شده استدانش
  

 شناسي تحقيقروش

از حيث شيوه پيمايشي و  -و از حيث ماهيت و روش، توصيفي باشدكاربردي مي، روش پژوهش با توجه به هدف آن
ي تحقيق بخش كيفي، اعضاي هيĤت باشد. جامعهكمي) و يا تركيبي با راهبرد اكتشافي متوالي مي-كيفي، آميخته (اجرا

ر ريزي درسي، پژوهشگران، مولفان و صاحبان آثاعلمي داراي مدرك تحصيلي دكتري علوم تربيتي (متخصصين برنامه
اي خودراهبر و يادگيري خرد) با مرتبه علمي استاديار، دانشيار تمام شاغل در پژوهشي پيرامون توسعه حرفه -علمي

هاي فرهنگيان مازندران، تهران، زنجان، اصفهان، و شيراز؛ و همچنين دانشگاه علامه طباطبايي و دانشگاه دانشگاه
گيري هدفمند استفاده شد.. باشد. در اين پژوهش از روش نمونهنفر مي 11باشند، كه تعداد آنها آزاداسلامي مازندران مي

ها در نفر دهم به اشباع رسيد، اما براي اطمينان بيشتر با نفر يازدهم مصاحبه شد كه داده جديدي حاصل نشد. البته داده
امعه آماري در بخش كمي، دقيقه بطول انجاميد. ج 90دقيقه تا حداكثر  45لازم بذكر است كه مدت زمان مصاحبه بين 

هاي مازندران، گلستان، گيلان، و سمنان شامل اعضاي هيĤت علمي دانشگاه فرهنگيان (قطب شمال كشور) شامل استان
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اي بر حسب استان محل خدمت اعضاي گيري تصادفي طبقهگيري در بخش كمي پژوهش به روش نمونهباشد. نمونهمي
ال كشور انجام شد. تا نسبت واقعي اعضاي هيات علمي دانشگاه فرهنگيان هيات علمي دانشگاه فرهنگيان قطب شم

ي آماري لحاظ گردد. بر اساس جدول كرجسي و مورگان، با هاي سمنان، گلستان، گيلان، و مازندران، در نمونهاستان
ر بخش كيفي از ها دآوري دادهنفر تعيين شد. گرد 210نفره، حجم نمونه به تعداد  456ي آماري توجه به جامعه

در اين پژوهش براي گردآوري اطلاعات از  هاي نيمه ساختاريافته و در بخش كمي پرسشنامه صورت گرفت.مصاحبه
روش دلفي و نرم افزار هاي بخش كيفي از وتحليل دادهتجزيهدر اي و ميداني استفاده شد. هاي كتابخانهروش

MAXQDA  و در بخش كمي از نرم افزارSPSS  وPLS استفاده شد. 

 
  هاي پژوهشيافته

در اين پژوهش از روش دلفي فازي استفاده شد و در دو راند ادامه پيدا كرد. نتايج نشان داد كه، ميزان اختلاف نظر 
شود. لذا با توجه به باشد. بنابراين، نظرسنجي متوقف مي) مي2/0خبرگان در مراحل اول و دوم، كمتر از حد آستانه (

  هاي انجام شده خبرگان نسبت به نتايج به دست آمده از مرحله اول دلفي فازي به وحدت نظر رسيدند.محاسبه
  

اي خود راهبر دانشجو معلمان بر ي حرفههاي اصلي و فرعي الگوي توسعه. نتايج دلفي فازي براي تأييد مقوله1جدول 
  مبناي رويكرد خرٌد

  نتيجه  ميانگين غيرفازي  هاي اصلي و فرعيمقوله
  تأييد 8567/0  اي خودراهبرپيشايندهاي (عوامل اثرگذار) توسعه حرفه

  تأييد  8839/0  ايهاي يادگيري حرفهبعد غرقگي در موقعيت )1
  تأييد 9235/0  بعد ايجاد بسترهاي مشاركت همدلانه و عاطفي در مقوله يادگيري )2
  تأييد 8805/0  يادگيريبعد جهت گيري همكارانه يادگيري به  )3
  تأييد 8382/0  هاي يادگيري خٌردبعد پشتيباني و حمايت عاطفي دانشگاه از فعاليت )4
  تأييد  7843/0  بعد همراهي و هماهنگي برنامه درسي دانشگاهي با رويكرد خٌرد )5

  تأييد  8655/0  اي خودراهبرفرايند (هسته يادگيري) توسعه حرفه
  تأييد  8824/0  بعد دانش محتوايي خٌرد )1
  تأييد  8609/0  بعد توانايي در طراحي محتواي خٌرد )2
  تأييد  8532/0  بعد مهارت به كارگيري محتواي خٌرد )3

  تأييد  8584/0  اي خودراهبرپسايندهاي (عوامل اثرپذير) توسعه حرفه
  تأييد  8590/0  اي دانشجومعلمان (فردي و سازماني)بعد خودراهبري حرفه )1
  تأييد  8579/0  اثربخشي يادگيري خٌرد فراگيرانبعد  )2

  
اي خود راهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد خٌرد در اين ي حرفههاي شناسايي شده براي الگوي توسعهشاخص

  مقوله اصلي تفكيك شدند. 3مقوله فرعي و  10پژوهش در 
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به عنوان شدت  7/0شده است، با لحاظ كردن عدد ) گزارش 1پس از اجراي روش دلفي فازي كه نتايج آن در جدول (
مقوله  10شاخص در  95مقوله اصلي پذيرفته شدند. بدين ترتيب اعتبار  3مقوله فرعي و  10آستانه تصميم گيري تمامي 

اي خود راهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد ي حرفهمقوله اصلي براساس نظر خبرگان در الگوي توسعه 3فرعي و 
  در ذيل مشخص شده است. MAXQUDA تأييد گرديد. همچنين خروجي نرم افزار خٌرد 

  

  اي خود راهبر. فرايند توسعه حرفه1نمودار 

  
  پردازيم:در بخش كمي ابتدا به تحليل عاملي متغيرها مي
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  هاي تحليل عاملي تأييدي. نتايج حاصل از يافته2جدول 

  معلمان بر مبناي رويكرد خٌرداي خود راهبر دانشجو ي حرفهتوسعه
t-value   ضريب

 استاندارد

p 

  >001/0  940/0  057/113 خٌرد يادگيري براساس خودراهبر ايحرفه توسعه پيشايندهاي اصلي: مقوله
 >001/0 960/0  128/174  ايهاي يادگيري حرفهبعد غرقگي در موقعيت )1

 >001/0 744/0 164/22 مقوله يادگيريبعد ايجاد بسترهاي مشاركت همدلانه و عاطفي در  )2

 >001/0 911/0 329/84 بعد جهت گيري همكارانه يادگيري به يادگيري )3

  >001/0  788/0 558/25 هاي يادگيري خٌردبعد پشتيباني و حمايت عاطفي دانشگاه از فعاليت )4
  >001/0  806/0  067/37  بعد همراهي و هماهنگي برنامه درسي دانشگاهي با رويكرد خٌرد )5
  >001/0  946/0  018/99  خرٌد يادگيري براساس خودراهبر ايحرفه توسعه فرآيند اصلي: مقوله

  >001/0  953/0  187/154  بعد دانش محتوايي خٌرد )1
  >001/0  873/0  120/63  بعد توانايي در طراحي محتواي خٌرد )2
  >001/0  934/0  962/130  بعد مهارت به كارگيري محتواي خٌرد )3
  >001/0  853/0  899/43  خٌرد يادگيري براساس خودراهبر ايحرفه توسعه پسĤيندهاي اصلي: مقوله

  >001/0  870/0  932/49  اي دانشجومعلمان (فردي و سازماني)بعد خودراهبري حرفه )1
  >001/0  935/0  810/78  بعد اثربخشي يادگيري خٌرد فراگيران )2

  
اي خود راهبر دانشجو معلمان بر ي حرفهتوسعهالگوي دهند كه ) نشان مي2مندرج در جدول (نتايج تحليل عاملي تاييدي 

و  اي خودراهبرفرايند توسعه حرفه، اي خودراهبرپيشايندهاي توسعه حرفهداراي سه مقوله اصلي ( مبناي رويكرد خٌرد
اي، ايجاد بسترهاي هاي يادگيري حرفهغرقگي در موقعيتمقوله فرعي ( 10) و اي خودراهبرپسايندهاي توسعه حرفه

مشاركت همدلانه و عاطفي در مقوله يادگيري، جهت گيري همكارانه يادگيري به يادگيري، پشتيباني و حمايت عاطفي 
هاي يادگيري خٌرد، همراهي و هماهنگي برنامه درسي دانشگاهي با رويكرد خٌرد، دانش محتوايي خٌرد، دانشگاه از فعاليت

اي دانشجومعلمان (فردي و طراحي محتواي خٌرد، مهارت به كارگيري محتواي خٌرد، خودراهبري حرفه توانايي در
  )سازماني) و اثربخشي يادگيري خٌرد فراگيران

  ) ارائه شد.3) و (2اي خود راهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد خٌرد در نمودارهاي (ي حرفهالگوي توسعهدر ادامه 
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  ضريب مسير مدل پژوهش. 2نمودار 
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  مدل پژوهش t. مقدار آماره 3نمودار 

 
دهـد. در ايـن   مسـيرهاي بـين متغيرهـاي پـژوهش را نشـان مـي       t) به ترتيب ضرايب استاندارد و آماره 3) و (2نمودارهاي (

ها بدليل نمايش بهتر، متغيرهاي نشانگر به صورت پنهان و با علامـت مثبـت بـر روي متغيـر پنهـان نمـايش داده شـده        شكل
باشـد، بـين    -96/1+ تـا  96/1بـين   tدار است و اگر مقدار باشد به معني وجود رابطه معني 96/1بيشتر از  tاست. اگر ارزش 

باشـد، بـه ايـن معناسـت كـه       6/0متغيرها رابطه معناداري وجود ندارد. علاوه بر اين در صورتي كه ضرايب مسير بيشـتر از  
 3/0باشد، ارتباط متوسط و در صورتي كه كمتـر از   6/0تا  3/0ارتباط قوي بين متغيرها وجود دارد، اگر ضرايب مسير بين 

شـود ارتبـاط قـوي و معنـاداري بـين متغيرهـاي       ). مشـاهده مـي  Chin, 2003اط ضعيفي بين متغيرها وجود دارد (باشد، ارتب
  پژوهش وجود دارد.

اي خودراهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد يادگيري خٌرد از ضرايب تعيين درجه تناسب الگوي توسعه حرفهجهت 
(قوي)، در  26/0، در سطح Rଶ) مقادير شاخص ,1992Cohen(براساس ) و شاخص نيكويي برازش استفاده شد. 2Rتعيين (
و  25/0، 1/0برابر ) Latan, 2012(براساس نظر  GOF(ضعيف) و مقادير شاخص  02/0(متوسط) و در سطح  13/0سطح 
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	ܧܸܣܣ√براساس رابطه GOFبه ترتيب به عنوان سطح ضعيف، متوسط و قوي در نظر گرفته شد. شاخص  36/0 ൈ  ܴܵܣܣ
  است. برابر ميانگين ضريب تعيين تعديل يافته AARSو  AVEبرابر ميانگين  AAVEبدست آمد كه 

باشد كه نشان دهنده كيفيت مناسب مدل است متغيرها بالاتر از صفر مي ارتباط پيش بيناعتبار مشترك و  هايشاخص
)Hayer, 2016.(  

  
  هاي كيفيت مدل ساختاري. شاخص3جدول 

ضريب   متغيرها
  )2Rتعيين (

ضريب 
  تعيين

  تعديل يافته
)2Adj.R(  

CV-
red  

CV-
com GOF 

 620/0  327/0  309/0  882/0 883/0 اي خودراهبرپيشايندهاي توسعه حرفه
  317/0  328/0  921/0  921/0  ايهاي يادگيري حرفهبعد غرقگي در موقعيت )1
بعد ايجاد بسترهاي مشاركت همدلانه و عاطفي در مقوله  )2

  يادگيري
554/0 552/0  297/0  405/0  

  439/0  470/0  830/0 831/0  بعد جهت گيري همكارانه يادگيري به يادگيري )3
هاي بعد پشتيباني و حمايت عاطفي دانشگاه از فعاليت )4

  يادگيري خٌرد
622/0 620/0  383/0  313/0  

بعد همراهي و هماهنگي برنامه درسي دانشگاهي با  )5
  رويكرد خٌرد

649/0  647/0  350/0  413/0  

  419/0  389/0  894/0  895/0  اي خودراهبرفرايند توسعه حرفه
  444/0  440/0  907/0  908/0  بعد دانش محتوايي خٌرد )1
  467/0  431/0  761/0  762/0  بعد توانايي در طراحي محتواي خٌرد )2
  456/0  437/0  872/0  872/0  بعد مهارت به كارگيري محتواي خٌرد )3

  327/0  332/0  725/0  727/0  اي خودراهبرپسايندهاي توسعه حرفه
  350/0  185/0  756/0  757/0  اي دانشجومعلمان (فردي و سازماني)بعد خودراهبري حرفه )1
  378/0  285/0  873/0  874/0  بعد اثربخشي يادگيري خٌرد فراگيران )2

مبناي رويكرد اي خودراهبر دانشجو معلمان بر ي حرفهالگوي توسعه
  خٌرد

-  -  -  322/0    

  
اي خودراهبر دانشجو معلمان بر مبناي رويكرد يادگيري خٌرد هاي كيفيت مدل ساختاري الگوي توسعه حرفهنتايج شاخص

 ) گزارش شده است.3در جدول (
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قوي محاسبه شد كه برازش تمامي متغيرها در سطح بالاتر و  ارتباط پيش بيناعتبار مشترك و  ) مقادير3با توجه به جدول (
  باشد.متوسط رو به قوي مدل ساختاري را حاكي است. يعني مدل ارائه شده داراي برازش مناسب مي

باشد، بنابراين بدست آمده است كه با توجه به ملاك تعيين شده در حد قوي مي 620/0در اين مطالعه  GOFشاخص 
و مدل اندازه گيري كيفيت مناسب در تبيين متغيرهاي پژوهش  شود و مجموع مدل ساختاريبرازش كلي مدل تأييد مي

  دارند.

نيكويي	برازش ൌ ටاشتراك	شاخصതതതതതതതതതതതതതതത
ൈ തതതതതതതതതതതതضريب	تعيين

ൌ √0.504 ൈ 0.760 ൌ620,0  
 

  بحث و نتيجه گيري
اي خودراهبر براي توسعه حرفه هايدر اين تحقيق شكاف مربوط به عدم هماهنگي بين ذينفعان كليدي را در ارائه برنامه

در بسياري از مسائل در رابطه با مشاركت معلم و نهايتاً بر كيفيت و بهره وري و همچنين در توسعه  .آشكار كردمعلمان 
جالب توجه است كه حمايت معنوي و عاطفي  گذارد.تأثير مي هاي ادگيري خرداي خودراهبر بعنوان ابعاد و مولفهحرفه

اي كه منجر به عدم اولين مسئله اي معرفي شده است.حرفه هاي يادگيريذينفعان تلاش جدي براي هماهنگي برنامه
از  اي خودراهبر است.توسعه حرفه هاي نامنسجم وپراكنده وبدون تجربه لازم ارائه دهندگانشود، برنامههماهنگي مي

شترك، به هاي خاص خود را دارد، توافق بر سر اهداف موظايف، اهداف و برنامه اي خودراهبر،آنجايي كه توسعه حرفه
هاي استخراجي به حمايت معنوي وعاطفي معلمان در يادگيري خرد اندازد. در ابعادو مولفهها را به خطر مينوعي، آن

اشاره شده است. هر يك از معلمان بايد درك درستي از احساسات فراگيران در يادگيري خرد را تقويت كنند. تجارب با 
است. نياز به  ه تدريس دانش آموز براي اطمينان از موفقيت در كلاس درستمركز بر عوامل مثبت دخيل در طول تجرب

پشتيباني عاطفي معلمان وجود دارد ياد بگيرند كه چگونه آگاهي خود را از احساسات خود افزايش دهند تا اثربخشي در 
و فشارهاي عاطفي  كند براي درك موانعاين افزايش آگاهي معلمان فرصتي را فراهم مي كلاس درس را تقويت كنند.

تواند يادگيري و گشودگي بنابراين، توجه به اين احساسات مي هاي تدريس آنها آسيب برساند.تواند به تواناييكه مي
هاي يادگيري خرد دانش آموزان را بهبود بخشد تنظيم برنامه درسي يا ساير اقدامات ضروري نياز به هماهنگي در برنامه

باشد. در دنياي امروزي كه به سرعت در حال تحول است، تقاضا براي توسعه مداوم ر مياي خودراهبدر توسعه حرفه
مهارت بيشتر از هميشه است، به ويژه براي متخصصان در زمينه طراحي آموزشي دائماً به دنبال رويكردهاي نوآورانه براي 

ن رويكردها كه توجه زيادي را به خود يكي از اي هاي معنادار شده است.افزايش نتايج يادگيري و هدايت كسب مهارت
در اين پژوهش، تأثير عميق يادگيري خرد بر توسعه مهارت و چگونگي گنجاندن  .جلب كرده است، يادگيري خرد است

اي خودراهبر بررسي شده است و نحوه طراحي و ارائه تجربيات يادگيري هاي توسعه يادگيري حرفهيكپارچه آن در برنامه
هاي نشان داد كه اين الگو داراي سه مقوله اصلي پيشايندها (با لفه سازي شده است. نتايج حاصل از دادهمؤثر ومتحول مؤ

باشد. ابعاد دهگانه مدل شاخص) مي 19بعد و  2شاخص)، و پسايندها (با  36بعد و  3شاخص)، فرآيندها (با  40بعد و  5
يجاد بسترهاي مشاركت همدلانه و عاطفي در مقوله يادگيري؛ ) ا2اي؛ هاي يادگيري حرفه) غرقگي در موقعيت1شامل: 

) همراهي و 5هاي يادگيري خٌرد؛ ) پشتيباني و حمايت عاطفي دانشگاه از فعاليت4) جهت گيري همكارانه به يادگيري؛ 3
) 8رد؛ ) توانايي در طراحي محتواي خ7ٌ) دانش محتوايي خٌرد؛ 6هماهنگي برنامه درسي دانشگاهي با رويكرد خٌرد؛ 
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) اثربخشي يادگيري 10اي دانشجو معلمان (فردي و سازماني)؛ ) خودراهبري حرفه9مهارت به كارگيري محتواي خٌرد؛ 
  باشد.بدست آمد. كه نشان دهنده برازش كلي مدل مي 0,620) به مقدار GOFخٌرد فراگيران. شاخص برازش كلي مدل (

 ,Zhang, 2023( )Kusar et al, 2023،( )Redondo et al, 2021،( )Hrastinski(نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش  

2021،( )Howard, 2021،( )Mohammadi & Arshadrad, 2023( ،)Rahimi et al, 2022( ،)Taherpor Kalantari 

& Gholampur, 2022،( )Nuri et al, 2021) (Ebrahimi Dabbagh et al, 2021(، باشد.همسو مي )Taherpor 

Kalantari & Gholampur, 2022،( عد  95عامل و  19بعد و  4اي معلمان در نشان داد ابعاد توسعه حرفهمقوله شامل ب
فردي (انگيزش، ابعاد فردي، تعاملات و ويژگي مدرسان)، بعد سازماني (نظارت و ارزيابي، مديريتي، پشتيباني، كارراهه 

هاي برنامه و ويكردهاي خودگردان و فردگرا، رويكردهاي مشاركتي، ويژگياي (مديريت دانش، رشغلي) بعد برنامه
اي، چالش هاي ضعف در نيازسنجي، چالش برنامهاي (چالشهاي توسعه حرفهها) و بعد چالشاياستفاده از چندرسانه

عنوان نمود،  )Zhang, 2023(بندي نمودند. همچنين اقتصادي، چالش دسترسي پذيري، چالش فردي و ساختاري) طبقه
اي خودراهبري معلمان كانال مفيدي براي غلبه بر در جايي كه حمايت خارجي از معلمان محدود است، توسعه حرفه

پذير و انتقادي خود را از منابع آموزشي هاي كم منابع است، معلم به تدريج درك انعطافهاي بيروني در زمينهمحدوديت
اي خود راهبري خواهد ساخت، و منابع آموزشي باز عليرغم پيچيدگي ظ توسعه حرفهباز را به عنوان منابعي حياتي در حف

  اي خودراهبر معلم مفيد هستنداستفاده از آنها در فرآيند توسعه حرفه
 گردد:با توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش، پيشنهادهاي زير ارائه مي

هاي و با استفاده از اساتيد مجرب دانشگاه فرهنگيان، روشهاي آموزشي حضوري و آنلاين گردد كه كارگاهپيشنهاد مي
نوين و مؤثر تدريس متناسب با رشته تحصيلي با تاكيد بر دانش كاربردي علوم تربيتي در جهان امروز براي دانشجو 

  معلمان برگزار گردد.
و رفتاري توام با احترام، نسبت هاي تحصيلي، جهت ايجاد محيط شاد گردد دانشگاه فرهنگيان در خلال برنامهپيشنهاد مي

به برگزاري اردوهاي آموزشي و تفريحي به منظور ايجاد انگيزه، شور و شوق يادگيري هر چه بهتر؛ ارج نهادن به كرامت 
هاي اجتماعي در كنارآمدن با ديگران، و تقويت و شخصيت دانشجو معلمان و همچنان آموزش عملي آداب و معاشرت

  اقدام نمايد.هاي خوب شنيدن مهارت
هاي هاي جديد در مدلهاي تيمي و يادگيري مشاركتي، ضمن استفاده از فناوريگردد به منظور توسعه فعاليتپيشنهاد مي

هاي فرهنگي، آموزشي و هاي علمي با همكاري و حمايت و نظارت معاونتهمكارانه با رويكرد يادگيري خٌرد، هسته
هاي دانشگاهي و مراكز آموزشي دانشگاه فرهنگيان با محوريت در پرديس تحصيلات تكميلي، داتشجويي و هماهنگي

اي خودراهبر دانشجو معلمان با توجه به تجارب مشاركت و همكاري فعال اساتيد با دانشجومعلمان در جهت توسعه حرفه
  اي با رويكرد يادگيري خٌرد تشكيل گردد.جهاني، ملي و منطفه پيرامون موضوعات تخصصي و حرفه

ها و مراكزآموزشي، گردد براي بهبود دانش و مهارتهاي مديريتيِ مديران و معاونين و روساي پرديسپيشنهاد مي 
اي خودراهبر با رويكرد يادگيري خٌرد، در ها و ضرورت توسعه حرفههاي ويژه مديريتي در جهت آموزش تكنيكدوره

نشجو معلمانِ دانشگاه فرهنگيان به صورت ادواري برگزار هاي تيمي داهاي مشاركتي و فعاليتجهت حمايت از موقعيت
 گردد.
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هاي مجازي و ريزي و نظارت آموزشي، دفتر آموزشاي با همكاري مشترك سه جانبه دفتر برنامهگردد كميتهپيشنهاد مي
گاه كوتاه مدت و دفتر گسترش و تحصيلات تكميلي كه هر سه دفتر در معاونت آموزشي و تحصيلات تكميلي دانش

هاي درسي را با توجه به ماهيت آنها مورد بازبيني قرار فرهنگيان مستقر هستند، تشكيل گردد و كليه مواد و سرفصل برنامه
هاي تحصيلي ضمن استفاده از نظرات و تجربيات اساتيد مجرب هاي درسي رشتهداده و در حد امكان در بازنگري برنامه
يري خٌرد بهره جويند. همچنان اين كميته موظف گردد در نظام ارزشيابي تحصيلي، و برنامه ريزان درسي، از رويكرد يادگ

هاي يادگيري خٌرد هاي عملكردي آموزشي و پژوهشي دانشجو معلمان را بر مبناي شاخصهاي ارزشيابي فعاليتشاخص
  تدوين نمايد.
ريزي و هاي علمي؛ دفتر برنامهو پارك هااي با همكاري مشترك سه جانبه، دفتر فناوري قطبگردد كميتهپيشنهاد مي

هاي علمي پژوهشي ملي و بين المللي كه هر سه دفتر نظارت امور پژوهشي و بانكهاي اطلاعاتي؛ با همكاري دفتر همكاري
در معاونت پژوهشي و فناوري دانشگاه فرهنگيان مستقر هستند، تشكيل گردد، و با تقسيم وظيفه بين دفاتر سه گانه نسبت 

هاي علوم استنادي آنلاين ملي و بين هاي اطلاعاتي و پايگاهها و اپليكيشن هاي كاربردي، بانكناسايي و معرفي لينكبه ش
  المللي با مرجعيت نيازهاي يادگيري خٌرد، به دانشجو معلمان اقدام نمايند.

موزشي و تحصيلات تكميلي ريزي و نظارت آموزشيِ معاونت آگردد اين كميته با هماهنگي دفتر برنامهپيشنهاد مي
اي هاي آموزشي از قبيل دانشگاه فرهنگيان نسبت به توليد محتواي آموزشي تحت وب براي آموزش انواع چندرسانه

هاي علمي افزارهاي تخصصي، انجمنهاي آموزشي، نرمپادكست، اينفوگرافيك، انيميشن، كليپ ويدئويي كوتاه، لينك
  اي اقدام نمايند.فههاي حراي مرتبط با زمينهو حرفه

(زيرمجموعه رياست دانشگاه فرهنگيان)؛ مركز آمار، فناوري اطلاعات و ارتباطات اي مركب از گردد كميتهپيشنهاد مي
نظارت  هاي مجازي و كوتاه مدت (زيرمجموعه معاونت آموزشي و تحصيلات تكميلي)؛ دفتر برنامه ريزي ودفتر آموزش

هاي معاونت پژوهشي و هاي علمي (زيرمجموعهها و پاركهاي اطلاعاتي و دفتر فناوري قطبامور پژوهشي و بانك
فناوري دانشگاه فرهنگيان) تشكيل گردد و بسترهاي يادگيري مجازي؛ پيش بيني و تدارك امكانات سخت افزاري و 

آموزي دانشگاه اكز آموزشي و همچنين ايجاد مركز مهارتهاي دانشگاهي و مرافزاري لازم براي تجهيز پرديسنرم
هاي يادگيري خٌرد و اشتراك گذاري محتواي خٌرد در وب، هاي كار با پلتفرمفرهنگيان در هر استان براي پرورش مهارت

انيزم سازي، ايجاد بسترها و مكها و فنون نوين تدريس و آزمونطراحي شبيه سازهاي آموزشي جهت مهارت آموزي شيوه
(بازي وارسازي)، طراحي يادگيري خٌرد با امكانات آموزشي سيار، طراحي سيستم  آموزشي هاي بازي در فضاهاي

  آموزشي يادگيري خٌرد بر پايه تلفن همراه، ايجاد گردد.
گردد دفتر برنامه ريزي و نظارت آموزشيِ معاونت آموزشي و تحصيلات تكميلي با همكاري اداره كل پيشنهاد مي

هاي صميميانه هيات رئيسه ريزي و برگزاري نشستاوره و روانشناسي معاونت دانشجويي دانشگاه فرهنگيان با برنامهمش
دانشگاه با اعضاي هيات علمي و دانشجو معلمان به صورت ادواري ضمن ايجاد جو صميمي و دوستانه و انسجام 

دراهبر براي دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگيان مازندران اي خوهاي كاري، نسبت به ارائه گزارش روند توسعه حرفهگروه
با رويكرد يادگيري خٌرد مباحث مديريتي و روانشناختي با دعوت از اهل فن در جهت ايجاد اعتماد به نفس و بهبود روابط 

  اي دانشجو معلمان اقدام نمايند.حرفه
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 95هاي احصاء شده (گاه فرهنگيان، بر اساس شاخصگردد معاونت نظارت و ارزيابي عملكرد كاركنان دانشپيشنهاد مي 
اي خودراهبر براي دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگيان مازندران با رويكرد يادگيري الگوي توسعه حرفه«شاخص) در 

هاي ها و مشوقنسبت به ارزيابي بهبود جريان يادگيري و پيشرفت تحصيلي دانشجو معلمان، ارزيابي ميزان انگيزه» خٌرد
  .هاي الگو اقدام نمايندادگيري و ساير شاخصي
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