
      

168 Alireza zare davijani, khadije Khanzadi, Abdolrahim Navehebrahim, Nader Soleimani: Identifying factors affecting the 
weakening of entrepreneurship in graduates of Payam Noor universities in Tehran province 

 

Journal of  
Management and educational perspective 

 

7821-2676 eISSN:  

Volume 5, Issue 2, Summer 2023, Pages 168 to 194 https://www.jmep.ir 

                         

Identifying factors affecting the weakening of 
entrepreneurship in graduates of Payam Noor universities 
in Tehran province 
 
Alireza zare Davijani1 , khadije Khanzadi2 , Abdolrahim Navehebrahim3 , Nader 
Soleimani4  
1- Phd student, department of educational management, garmsar branch, islamic azad university, garmsar, iran 
2- Assistant Professor, Department of Educational Management, Garmsar Branch, Islamic Azad University, 
Garmsar, Iran 
3- Professor, department of educational management, tehran branch, kharazmi university, tehran, iran 
4- Associate Professor, department of educational management, garmsar branch, islamic azad university, 
garmsar, iran. 
 

Abstract 
The aim of the current research is to identify the factors affecting the 
weakening of entrepreneurship in university graduates of Payam Noor 
universities in Tehran province. According to its purpose, the research method 
is applicable in terms of purpose, and mixed (qualitative-quantitative) in terms 
of implementation; of thematic analysis type, and exploratory in terms of the 
nature. The statistical population of the research in the qualitative part includes 
11 experts in the field of entrepreneurship and management professors, 
selected by purposeful sampling. In the quantitative part, the statistical 
population of the research includes 3750 final year students. The sample size is 
384 people based on Cochran's formula. Multi-stage cluster sampling (PPS) 
was used in this part. The data collection tool is a semi-structured interview 
(qualitative dimension) in the qualitative part; and in the quantitative part, the 
questionnaire is taken from the qualitative part. The analysis in the qualitative 
part is thematic analysis, and in the quantitative part it is confirmatory factor 
analysis using SPSS and PLS software. The output of the research is to 
emphasize the strengthening of four variables, including the individual and 
personal capabilities and qualifications of the graduates, strengthening the 
educational elements related to the development of entrepreneurship in the 
university, strengthening the government's support conditions (facilitation, 
support and encouragement), and finally intervention in the six environments 
effective on academic entrepreneurship.  
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Extended abstract 
Introduction 
An integrated view of human resources in several discussions of higher education, 
employment, national development, transition from the concept of first and second generation 
universities and the tendency towards third generation universities and similar cases has 
caused the training of entrepreneurial personnel to be one of the basic tasks in leader 
educational institutions such as first-tier universities (Yazdan Panah & Zabeidi, 2017). 
Entrepreneurship education and academic entrepreneurship empowers human resources in a 
standard process and leads to an innovative business in the university or near the university, 
alone or with others. From the point of view of students, entrepreneurship is attractive due to 
the simultaneous response to three needs of affiliation, belonging, and success. Most students' 
life experiences have shown that the tendency towards academic entrepreneurship makes it 
easier to find a job and increase the efficiency and effectiveness of students, creating space for 
independent work experience and facilitating the process of realizing individual and 
organizational entrepreneurship (Grecu & Denes, 2017). 
Therefore, the researcher asked the main question: what are the factors affecting the 
weakening of entrepreneurship in university graduates of Payam Noor universities in Tehran 
province? 
 
Theoretical Framework 
The entrepreneurial university and academic entrepreneurship in the new world has been 
removed from the emphasis of mere theory and are considered as one of the main drivers of 
social systems and the link between the university (technology and innovation systems), 
industry (production systems), and the government (the factor of creating development 
conditions) (Boruck Klein & Cesar Mafra, 2020). Based on this, the three concepts of 
entrepreneurship education, academic entrepreneurship and entrepreneurial university are 
considered as related concepts and generally having a longitudinal relationship with each 
other (Klucznik, 2021). 
Academic entrepreneurship depends on the entrepreneurial behavior of the members and 
active human resources in the university. Management studies show that identity development 
precedes behavioral actions and in order to realize academic entrepreneurship focused on 
students, it is necessary to strengthen their entrepreneurial identity in different ways as much 
as possible, and it is based on the level of behavioral expectations (Hayter et al, 2022). 
Mahmudi Khamiri Pur et al, (2022) investigated the identification of factors affecting the 
improvement of faculty members with an entrepreneurial approach (case study: Payam Noor 
University, Hormozgan Province). Based on the interviews conducted with experts in the field 
of human resources improvement, 71 basic themes along with 25 organizing themes were 
identified, and categorized based on the conclusion of the researcher in 5 comprehensive 
dimensions including the dimensions of individual improvement, organizational 
improvement, educational improvement, research improvement, and professional 
improvement. 
Karimpour Malekshah et al, (2022) investigated the identification of components and 
measuring the relationships of entrepreneurial knowledge dimensions in large-scale 
cooperatives. Based on the findings obtained from the research, the pattern of entrepreneurial 
knowledge formation in large-scale cooperatives has four dimensions: individual 
characteristics, infrastructure and organization, environment, and support. Also, in order to 
measure the effectiveness and affectability of the dimensions together, with the help of the 
Dimtel method, it was determined that the causes include individual characteristics, 
infrastructures, and the organization; and the effects include the environment and support. 
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Research methodology 
According to its purpose, the research method is applicable, and in terms of implementation, it 
is mixed (qualitative-quantitative), of thematic analysis type, and in terms of the nature, is 
exploratory type research. The statistical population of the research in the qualitative part is 
experts in the field of entrepreneurship and management professors, entrepreneurs who have 
more than 5 years of work experience and have relevant research activities in this field 
(project manager or main collaborator), and familiar with the structure and activity procedure 
of Payam Noor University (a previous student of the university, a lecturer at Payam Noor 
University, or have other meaningful and effective connections with this university). 
Sampling method in the qualitative dimension is targeted sampling; the research was 
conducted on the selected and introduced people as the statistical population, and eleven 
experts were selected as the research sample. In the quantitative part, the statistical population 
of this research includes final year students studying in 18 units and centers of Payam Noor in 
Tehran province in multiple disciplinary groups of humanities, basic sciences, technical and 
engineering; boys and girls separated, as well as graduates of the year of 1401 Payam Noor 
universities in the province. The number of qualified students is around 1750 and the number 
of graduating students is around 2000 (previous years). According to this rule, the total 
number of people in the statistical community under investigation is 3750 people. According 
to Cochran's formula, the sample size is equivalent to 384 questionnaires. Combined methods, 
semi-structured interview (qualitative dimension) and questionnaire survey of the target 
population and library studies (quantitative dimension) have been used collect information in 
this research. 
 
Research findings 
The analysis is thematic in the qualitative part, and confirmatory factor analysis in the 
quantitative part using SPSS and PLS software. The output of the research is to emphasize the 
strengthening of four variables, including the individual and personal capabilities and 
qualifications of the graduates, strengthening the educational elements related to the 
development of entrepreneurship in the university, strengthening the government's support 
conditions (facilitation, support and encouragement), and finally intervention in the six 
effective environments on academic entrepreneurship. 
 
Conclusion 
The current research has been conducted with the aim of identifying factors affecting 
entrepreneurship among college graduates of Payam Noor universities in Tehran province. 
The result of this research is in agreement with the results of Mahmudi Khamiri Pur et al, 
(2022), Karimpour Malekshah et al, (2022), Daneshniya et al, (2021), Akbari et al, (2020), 
Dorri et al, (2020) ), Keshavarz (2014). Akbari et al, (2020) showed that the identification 
analysis of 20 components is stated in five main categories: 1- strategy and management, 2- 
structure and processes, 3- culture, 4- educational system, and 5- network of interactions as 
main components and categories of the formation of an entrepreneurial university. Finally, in 
order to show the importance and priority of these components as an input to the decisions of 
policy makers in the field of higher education to move the country's universities towards 
entrepreneurial universities, the hierarchical group analysis method has been used. In this 
regard, while using the opinions of 7 specialists and technical experts in the field of higher 
education, the weight and priority of the categories and components have been calculated and 
presented. Based on this, the five components of leadership, entrepreneurial organization, 
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resource management, entrepreneurial attitude and laws have the highest weight and 
importance. 
According to the research results, the following suggestions were made: 
In order to improve the skills and competences and individual qualifications of the graduates, 
proposing the development of the concept of education in addition to the topics of education, 
holding skill courses, providing suitable platforms and conditions for taking role models and 
finding role models from entrepreneurial people are part of the recommendations that can be 
presented. In the aspect of improving skills, investments should be made on the technical 
skills, management skills and communication skills of the graduates, respectively. 
In order to strengthen and improve the attitudes, behaviors and values of graduates and 
students regarding entrepreneurship, it is necessary to work on the psychological field of 
people and change values and improve behaviors with concrete value creation. 
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  ها:كليد واژه
  كاهش كارآفريني، 
  اتمسفر كارآفريني، 

  الگوي جامع تحليل كارآفريني،
  آموزش كارآفريني، 

 كارآفريني در پيام نور

  چكيده
هدف پژوهش حاضر شناسايي عوامل موثر بر تضعيف كارآفريني در دانش اموختگان دانشگاهي 

كاربردي و از ، دانشگاه هاي پيام نور استان تهران مي باشد. روش پژوهش با توجه به هدف آن
مضمون و از نظر ماهيت از نوع تحقيق هاي كمي), از نوع تحليل - ، آميخته (كيفيحيث شيوه اجرا

نفر از خبرگان در حوزه  11اكتشافي مي باشد. جامعه آماري پژوهش در بخش كيفي شامل 
كارآفريني و اساتيد مديريت و نمونه گيري به صورت هدفمند مي باشد. در بخش كمي، جامعه 

ي باشند. حجم نمونه نفر م 3750آماري پژوهش شامل دانشجويان سال آخر مشغول به تحصيل 
نفر مي باشد. از روش نمونه گيري خوشه اي چند مرحله اي  384بر اساس فرمول كوكران 

)PPS (بعد كيفي) استفاده شد. ابزارگردآوري داده ها در بخش كيفي مصاحبه نيمه ساخت يافته (
في به برگرفته از بخش كيفي مي باشد. تجزيه و تحليل در بخش كي و در بخش كمي پرسشنامه

و   SPSSصورت تحليل مضمون و در بخش كمي تحليل عاملي تائيدي با استفاده از نرم افزار 
PLS .خروجي پژوهش به ترتيب تاكيد بر تقويت چهار متغير به ترتيب شامل مي باشد  

هاي دانش آموختگان، تقويت اركان آموزشي توانمندي هاي فردي و شخصي و صلاحيت
فريني در دانشگاه، تقويت شرايط حمايتي دولت (تسهيلگري، حمايتي و مرتبط با توسعه كارا

  تشويقي) و در نهايت مداخله گري در محيط هاي شش گانه موثر بر كارآفريني دانشگاهي دارد.
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  مقدمه
و دانشگاه كارآفرين از دو منظر بالا به پائين (انتظار  پرداختن و تاكيد روي آموزش كارآفريني، كارآفريني دانشگاهي

 هادولتتواند مورد توجه قرار گيرد. يم) هاآموزشها و ) و پائين به بالا (اشتغال دانشجويان و كاربرد عملي يافتههادولت
به بودجه عمومي، تاكيد  هادانشگاهبراي ارتقا نظام نوآوري و تجاري سازي و تقويت ارتباط با صنعت و كاهش وابستگي 

نوعي فرصت  عنوانبهفرين داشته و دانشجويان از آموزش كارآفريني خاص بر كارآفريني دانشگاهي و دانشگاه كارآ
كنند. البته وضعيت اين تاكيدات در كشورهاي در حال توسعه و توسعه يافته با يمارتقا در چرخه فناوري و اقتصاد، ياد 

ه گري تحول ). در صورت تعريف برنامه مداخلSilva, 2012توجه به سطح تخصيص منابع با يكديگر متفاوت است (
هاي ملي نوآوري يستمس) و تغيير در روابط سه بعد اصلي هادانشگاهدر سطح  خصوصاً( هادولتآفرين در جامعه توسط 

اجتماعي را داشت -توان انتظار اثرگذاري كارآفريني در تحولات اقتصادييعني اركان صنعت، دولت و دانشگاه، مي
)Deveci & Seikkula, 2018از  گذر توسعه ملي، به نيروي انساني در چند بحث آموزش عالي، اشتغال، ). نگاه يكپارچه

مفهوم دانشگاه نسل اول و دوم و گرايش به سمت دانشگاه نسل سوم و مواردي همانند سبب گرديده كه تربيت نيروي 
 Yazdanل شود (هاي تراز اول، تبدياي در نهادهاي آموزشي پيشرو نظير دانشگاهيهپاكارآفرين، به يكي از وظايف 

Panah & Zabeidi, 2017 آموزش كارآفريني و كارآفريني دانشگاهي، نيروي انساني را در فرآيندي استاندارد توانمند .(
كند. يمتنهايي يا همراه ديگران هدايت و كار نوآورانه در دانشگاه يا نزديك دانشگاه، بهكرده و به سمت يك كسب

يل پاسخگويي همزمان به سه نياز، فدرت، تعلق و موفقيت، جذابيت دارد. تجارب ه دلبكارافريني از منظر دانشجويان، 
زيستي غالب دانشجويان نشان داده كه گرايش به سمت كارافريني دانشگاهي، سبب سهولت در كاريابي و افزايش 

ارآفريني فردي و كارايي و كارآمدي دانشجويان، ايجاد فضا براي تجربه كاري مستقل و تسهيل در فرآيند تحقق ك
 ).Grecu & Denes, 2017( شوديمسازماني، 

(اهداف و  ي علمي و انتقال دانش در چارچوب اركان آموزشهامهارتاز آنجا كه مراكز آكادميك در كنار توسعه 
روش آموزشي و فناوري آموزشي،  رويكردها، ساختار و تشكيلات، شرايط فراگير، شرايط آموزشگر، محتواي آموزشي،

 & ,Watankhahبوم مورد نياز براي تربيت دانشجوي كارآفرين را نيز فراهم كنند (محيط آموزشي)، بايد بتوانند زيست

Rezaei Moghadam, 2015 ؛Ozgula, 2015& Kundaya ،مقوله كارآفريني در آموزش عالي در تمامي دنيا .(
 ). در شرايط متداول،Jabeen et al, 2017راه است (هاي زيادي هميتمحدودو  هاچالشي بي دردسر نبوده و با احوزه
مجبور به كارآفريني (عامل  بعضاًكارآفريني دانشگاهي به يكي از چند شيوه وجود دانشجويان بسيار قوي و  تحقق

يت گرا يا دانشگاه نسل مأمور دانشگاه اقتصادي)، وجود اساتيد قوي داراي ارتباطات وسيع با صنايع برون دانشگاهي،
). اين در حالي است كه Xiao-Duo et al, 2018( گردديمي داراي ساختار مناسب شده براي كارافريني، اجرايي سوم

، به سمت كارآفريني و هادانشگاهال، انتظار بر گرايش پذيري طيف وسيعي از دانشجويان ورودي در شرايط ايده
 ل تحول بيروني، وجود دارد.با واقعيات اقتصادي در حا هاآموزشخودساختي و انطباق پذيري 

يباً در ديدگاه غالب صاحب نظران در خصوص كارآفريني دانشگاهي با اتفاق نظر همراه است، تبعيت تقرآنچه كه 
كارآفريني دانشگاهي و دانشگاه كارآفرين از الگوي شومپيتري كارآفريني (كارآفريني همراه با نوآوري و تعادل شكني 

ي از الگوي كرزنري (تاكيد روي تعادل سازي و خلاق و خروجي منجر به توليد ثروت همراه با توزيع آن) و فاصله گير
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). با وجود آنكه مطالعات فراواني در Fernandes Lucena Vaz-Curado & Mueller, 2019توليد ثروت) است ( صرفاً
هاي كارآفريني دانشجويان صورت پذيرفته، اما توافق و همگرايي تئوريكال چنداني در يژگيوزمينة بررسي رفتار و 

نداشته و بيشتر تحقيقات  ، وجودهابازدارندهبر توسعه و تقويت كارآفريني يا موانع و  مؤثرزمينه ساز  خصوص عوامل
 آماده كارآفريني، متمركز بر تشريح فرايند راه اندازي كسب و كار بوده و از مرحلة و موضوعاتي نظير تصميم گيري،

). وضعيت تشديد شده تر linan et al, 2011( شده استسازي و نگاه نظام مند و ساختمدار در بحث كارآفريني، غفلت 
اين موضوع در كارآفريني دانشگاهي است. چرا كه علاوه بر تاكيد بر دستاوردها يا تمركز روي افراد و هسته كليدي 

ها ينوآوربايست تاكيدات تخصصي شده تري روي ساختارها و فرآيندهاي فرموله كردن مستمر هدايت كارآفريني، مي
هاي دانشگاهي (نظير دانشجويان و اساتيد)، يطمحتيم سازي هاي چند سطحي از فعالان در  هاي كارآفرينانه،يتأمورمو 

ها و يريسوگي جامعه، هاكششهاي كاري با واقعيات اقتصادي برون دانشگاهي، نيازها و يتاولوها و يخروجانطباق 
)، داراي تاكيدات Williams, 2013). مطالعات (José Bezanilla et al, 2020و مواردي همانند باشد ( هادولتشرايط 
عامل اصلي تحقق كارآفريني دانشگاهي و تقويت همه جانبه او و  عنوانبهتك عاملي روي فراگير يا دانشجو  عموماً

 ,Walterتوانمندسازي وي در جريان تحصيل با رويكرد پرورش انسان كارآفرين بوده است. در مقابل اين ديدگاه، (

هاي مورد نياز براي فرد شاخص كارآفرين و تمركز بر دانشجو براي پرورش يخروج)، تاكيد بر بررسي همه جانبه 2016
 ي مورد نياز براي فرد كارآفرين استهامهارتتشخيص  منشأنمايد. تفاوت ديدگاه والتر و ويليامز در يمچنين فردي 

)، موانع Fan et al, 2022( والتر تاكيد بر فرد صلاحيت دار براي اقدام كارآفرينانه).(ويليامز تاكيد بر فرد استاندارد دارد و 
 سيپ و اجرايي شدن كارآفريني دانشگاهي را بر اساس مدل چهار بخش اي هادانشگاهتحقق آموزش كارآفريني در 

CIPP  انددادهدها، مدنظر قرار ها، ارزيابي فرايندها و ارزيابي برون داينهزمها، ارزيابي يوروديا ارزيابي) .Philpott et al, 

)، مشكلات ضعف كارآفريني دانشگاهي را از تلفيق دو حوزه مشكلات عمومي كارآفريني در جامعه و مشكلات 2011
خاص نظام آموزش عالي كشور، مدل بندي نموده و تاكيد بر حالت هم افزايي اين مشكلات با يكديگر براي تقويت 

  هي دارند.كارآفريني دانشگا
شده و يكي از  ارائهي زيادي توسط افراد مختلف هامدلجهت سنجش وضعيت و سطح كارآفريني در دانشجويان نيز 

باشد كه سطح و ميزان كارآفريني را در قالب شش شاخص يم، مدل استاندارد شده ماگاريت هيل هامدلين اين ترجامع
بيان گرديده، ما را به سمت نظرداشت به الگوهاي جامع نظير بررسي  دهد. تلفيق نظراتيممورد سنجش قرار  سؤال 48و 

اي فرض يچيدهپ(در اين ديدگاه، كارآفريني نوعي چارچوب چند بعدي و  مسئله حول فرآيندهاي چند بعدي كارآفريني
استراتژي،  ي مديريتي او، فرهنگ،هاسبكو  هامهارتهاي او، يژگيوشود كه كليه عوامل نظير فرد كارآفرين و يم

(وي چهار عنصر فرد، محيط، سازمان و فرآيند  مدل چند بعدي ويليام گارتنر ) وگيردساختار، نظام و سازمان را در بر مي
 ).Samin, 2022كند (داند)، هدايت ميآنها را با يكديگر مرتبط ميرا در ايجاد يك اقدام كارآفريني دخيل دانسته و 

ي جامع و نوع گروه بندي آنها نگاه واحدي وجود هامدلمورد بررسي در  تعداد عواملچالش كار اينجاست كه درباره 
خلاصه محقق قصد دارد  طوربه نداشته و نيازمند ايجاد و رسيدن به نوعي منظومه فكري منجر به ايجاد وفاق نظر هستيم..

به كمك تكنيك تحليل مضمون اقدام  در تحقيق حاضر با توجه به تاكيدات مطرح در نگاه جامع با رويكردي اكتشافي و
ي پيام نور استان تهران نموده، سپس با بهره گيري هادانشگاهبر كاهش كارآفريني در دانشجويان  مؤثربه شناسايي عوامل 
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هاي كمي نظير تحليل عاملي، تحليل ساختاري و ضريب تغييرات، اقدام به شناسايي ميزان اثر، شناسايي يكتكناز 
ته بندي متغييرهاي شناسايي شده و در نهايت، انطباق وضعيت مدل برازش شده با مدل پيشنهادي كند. لازم ها، دسيتاولو

 - به توضيح است كه طي اين فرآيند منجر به طراحي مدل آسيب شناسي توسعه كارآفريني دانشگاهي با رويكرد تفسيري
  ساختاري در دانشگاه پيام نور خواهد شد.

بر تضعيف كارآفريني در دانش اموختگان دانشگاهي  مؤثرعوامل  كه اصلي سؤال اين به محقق ين اساسبه را
  پردازد.مي باشد؟مي ي پيام نور استان تهران چههادانشگاه

  
  ادبيات نظري

يكي از  عنوانبهدانشگاه كارآفرين و كارآفريني دانشگاهي در دنياي جديد از تاكيد صرف نظري خارج شده و 
هاي يستمسهاي فناوري و نوآوري)، صنعت (يستمسهاي اجتماعي و عامل ارتباط بين دانشگاه (يستمسي اصلي هامحرك

). بر اين اساس Boruck Klein & Cesar Mafra, 2020شوند (يمتوليد) و دولت (عامل ايجاد شرايط توسعه)، قلمداد 
داراي  عموماًمفاهيمي هم بند و  عنوانبهسه مفهوم آموزش كارآفريني، كارآفريني دانشگاهي و دانشگاه كارآفرين، 

 ).Klucznik 2021 ,(گيرد يمارتباط طولي با يكديگر، مدنظر قرار 

ها بوده و به منظور سنجش وضعيت دانشگاه يخروجبراي سنجش كارافريني دانشگاهي، تاكيد روي ميزان اثربخشي 
ظر باشد. براي سنجش ميزان كارآفريني در فرد يا وضعيت تواند مدنها، ميكارآفرين، ميزان تحقق و دستيابي به ماموريت

ي گوناگوني نظير نشانگرهاي تعيين وضعيت در سطح هاروشآن در سازمان يا در يك كسب و كار در سطوح مختلف، 
)، تست پرسشنامه كارآفريني سازماني اسكاربوروف و EPT ،ESTPملي، تست سنجش وضعيت شخصيت كارآفريني (

سوالي كوراتكو، پرسشنامه سنجش كارآفريني درون سازماني كورنوال و پرلمن، پرسشنامه  39زيمرر يا پرسشنامه 
افعال سازماني، نگرش فردي، انعطاف پذيري، وضعيت پاداش، رهبري  مؤلفهشش ( يلهكارآفريني سازماني مارگريت 

، استاندارد روايي 1390دهد. در ايران در سال يممورد سنجش قرار  سؤال 48فرهنگ كارآفرين را در قالب كارآفرين و 
 Hoseini Eghdam, 2011/Niyazazariسواله اين پرسشنامه انجام شده و مورد استفاده قرار گرفته است) ( 48پايايي مدل 

et al, 2017 (حاضر به منظور بررسي وضع موجود كارآفريني دانشگاهي در  تواند مورد استفاده قرار گيرد. در تحقيقيم
ي پيام نور استان تهران از ديدگاه دانش آموختگان از پرسشنامه استاندارد كارآفريني سازماني مارگريت هيل هادانشگاه

  سوالي، استفاده شده است. 48ي و امؤلفهشش 
كان و نيروي انساني فعال در دانشگاه بستگي دارد، مطالعات در حالي كه كارآفريني دانشگاهي به رفتار كارآفرينانه ار

دهد كه توسعه هويت مقدم بر اعمال رفتاري بوده و براي تحقق كارآفريني دانشگاهي متمركز بر مديريت نشان مي
نتظارات ي مختلف، اقدام به تقويت هويت كارآفرينانه در آنها نمود و از سطح اهاروشدانشجويان، تا جاي ممكن بايد به 

). همچنين در روند حركت از كارآفريني دانشگاهي به سمت دانشگاه كارآفرين Hayter et al, 2022( رفتاري است
هاي ياستراتژهاي كارآفرينانه اعضاي جامعه (دانشگاهان و اساتيد)، اجراي يتفعالهايي چند نظير يژگيوشاهد وجود 

 Boruck Klein & Cesarباشيم (يم هادانشگاهدر ساختار سازماني ي جديد و تعديل هابنگاهمختلف منجر به توسعه 
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Mafra, 2020 بايست تبيين كننده يمبر كاهش كارآفريني به هر صورتي كه اجرايي شود،  مؤثر). دسته بندي متغييرهاي
  مدل آسيب شناسي تقويت هويت كارآفريني دانشگاهي با رويكرد تفسيري ساختاري باشد.

تربيت و آموزش كارآفريني و كارآفريني دانشگاهي در تحقيق حاضر مطرح بوده و از طرف  ايجاد،از آنجا كه بحث 
هاي خاصي از ديگر ادبيات مربوط به كارآفريني دانشگاهي ماهيتي پراكنده داشته و بسياري از تحقيقات تنها بخش

 .)xia et al, 2018( كارآفريني قرار گرفته استي چند بعدي هامدلكنند لذا تاكيد تحقيق حاضر بر موضوع را مطالعه مي
توان به مدل فرآيندي چند بعدي جفري تيمونز و همكاران (محيط، ي مطرح در اين رويكرد ميهامدلجمله مهمترين  از

ه تكيها فرصتگيرد و بر توانايي سرمايه گذاري در ها، رفتار، اهداف و نتايج را در نظر ميهاي شخصيتي، انگيزهويژگي
(وي چهار عنصر فرد،  ي چندگانه است)، مدل چند بعدي ويليام گارتنرهامهارتنموده و كارآفرين فردي است كه داراي 

داند)، مدل آنها را با يكديگر مرتبط ميمحيط، سازمان و فرآيند را در ايجاد يك كارآفريني سازماني دخيل دانسته و
شناختي بوده و همچنين بر هاي شخصيتي و عناصر جمعيتيژگيو فرآيندي چل و هاورس (اين مدل به منظور تشريح

باشد نيز تأكيد دارد)، مدل فرآيندي استيونسون و همكاران كه مخالف تجهيز منابع مي هافرصتگذاري در قدرت سرمايه
اشاره داشت ها) (فرآيند ايجاد ارزش از راه تشكيل مجموعه منحصر به فردي از منابع به منظور بهره گيري از فرصت

)Ahmadpour Dariani & Matalabi, 2011 در تحقيق حاضر بنا بر ضرورت نگاه چند بعدي و يكپارچه به دانش .(
 Wiliiamهاي دولت، به نظر مدل چند بعدي (يتحمااي و وضعيت ينهزمآموختگان، دانشگاه پيام نور، شرايط محيطي و 

Gartner, 1995 دارد.)، نزديكي بيشتري با واقعيات 

بر تقويت گرايش به كارآفريني، موانع  مؤثردر روند بررسي پيشينه تحقيقات داخلي و خارجي، مواردي همانند عوامل 
نظير زنان و دانشجويان)، كارآفريني سازماني و خاص (كارآفريني، راهكارهاي تقويت كارآفريني در اقشار و مخاطبين 

ه و صنعت و موضوعات نظير آن، مورد تمركز و توجه قرار گرفته است. دانشگاهي، اثرگذاري كارآفريني بر حوزه توسع
ي غربي به هادانشگاهيل گرايش به دلتوان بيان داشت كه يمدر جمع بندي نتايج تحقيقات خارجي مرتبط با موضوع 

بر گرايش و موانع كارآفريني  مؤثرهاي گذشته تمايل چنداني براي تحقيق روي عوامل دانشگاه نسل سوم در سال
ي هادانشگاهي توسعه كارآفريني دانشگاهي در هامدل ارائهدانشگاهي وجود نداشته و گرايش بيشتر به سمت بررسي و 

هاي سيستمي و فرآيندي (سيستم يتقابلي محيطي نيز، بيشتر تاكيدات روي هاچالشيل كم بودن به دلنسل سوم است. 
هاي يتقابليندهاي آموزشي و پژوهشي)، فرآريت منابع انساني، سيستم تجاري سازي، مديريت دانش، سيستم مدي

ين مالي مخاطره آميز، حمايت از مالكيت تأمي تحقيق و توسعه، واحد انتقال فن آوري، مراكز رشد، واحدهاساختاري (
ارآفريني، فرهنگ ي كارآفريني، گرايش كارآفريني، فرهنگ كهامهارتفكري، پايش محيط) و قابليت اعضا (

 ).Gheidarpour, 2021آموزشي) قرار دارد (

هاي مورد بررسي و پيشينه تحقيقات داخلي و خارجي مورد تحليل، الگوهاي تحليل عوامل يتئوربر اساس مبناي نظري و 
مطالعه عميق كاهش كارآفريني دانش آموختگان در دانشگاه پيام نور) برخلاف حاضر (بر كارآفريني در تحقيق  مؤثر

نظير الگوهاي تحليل اكوسيستم كارآفريني، الگوهاي خاص (يت مأمورالگوهاي تك عاملي يا الگوهاي متمركز روي 
دار بوده و همزمان ي كارآفرينانه، الگوهاي آموزش كارآفريني و ...)، از حالتي اكتشافي برخورهافرصتتبيين كننده 

گارتنر كاركردي، مخاطبان و محيط مورد بررسي قرار داده است. مدل چند بعدي ويليام  -مسئله را از سه جنبه ساختاري
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مناسب از  نسبتاًي انمونه داند)،وي چهار عنصر فرد، محيط، سازمان و فرآيند را در ايجاد يك اقدام كارآفريني دخيل مي(
 باشديميني براي حل مسئله تحقيق حاضر الگوهاي تحليل كارآفر

 
  پيشينه پژوهش

)Mahmudi Khamiri Pur et al, 2022 به بررسي شناسايي عوامل مؤثر بر بهسازي اعضاي هيأت علمي با رويكرد ،(
ي انجام شده با افراد خبره در هامصاحبهكارآفريني (مطالعه موردي: دانشگاه پيام نور استان هرمزگان)، پرداختند. بر اساس 

مضمون سازمان دهنده شناسايي شد كه بر اساس استنتاج محقق  25مضمون پايه به همراه  71زمينه بهسازي منابع انساني، 
ي احرفهبعد فراگير شامل ابعاد بهسازي فردي، بهسازي سازماني، بهسازي آموزشي، بهسازي پژوهشي و بهسازي  5در 

 دسته بندي شدند.

)Karimpour Malekshah et al, 2022ها و سنجش روابط ابعاد دانش كارآفريني در )، به بررسي شناسايي مؤلفه
گيري دانش كارآفريني در آمده از پژوهش، الگوي شكلدستهاي بهمقياس پرداختند. براساس يافتههاي بزرگتعاوني
باشد. همچنين يمها و سازمان، محيط و حمايت رساختهاي فردي، زيمقياس داراي چهار بعد ويژگيهاي بزرگتعاوني

هاي فردي و ها شامل ويژگيبراي سنجش اثرگذاري و اثرپذيري ابعاد بر هم به كمك روش ديمتل مشخص شد كه علت
  شوند.ها شامل محيط و حمايت ميها و سازمان است و معلولزيرساخت

)Daneshniya et al, 2021 پرداختند. به اين  هاآنتوسعه كارآفريني و نقش دولت در تعديل )، به بررسي موانع نهادي
طوريكه كارآفريني در ايران بيان شود؛ به تواند به عنوان موانع توسعهمفهوم اصلي مي 27نتايج دست يافتند كه مجموعاً 

ي، محيط جغرافيايي مفهوم محيط سياسي، فرهنگي، حقوقي، آموزشي، فناوري، ساختار دولت، اقتصادكلان، محيط مال 10
مفهوم كارآمدي،  7و ساختار توليد شرايط عليّ هستند و با دو مقوله عوامل نهادي و اقتصادي دسته بندي شدند. 

هاي يژگيو پذيري، نياز به موفقيت، تمايل به استقلال و قدرت طلبي كارآفرينان با مقولهطلبي، خلاقيت، ريسكفرصت
مفهوم ايجاد بستر قانوني،  7ين، به راتوسعه كارآفريني تشخيص داده شدند. علاوه  اي عدمكارآفرينان، شرايط زمينه

هاي مالي، با خدمات ويژه، ارتباط با صنعت و كمك سازي، ارائهها، فرهنگزيرساخت هاي ويژه، توسعهمشيترسيم خط
مفهوم كاهش رشد اقتصادي،  3يت، ي كارآفريني و در نهاگر عدم توسعهنقش دولت و به عنوان شرايط مداخله مقوله

كارآفريني در ايران شناخته شدند. پژوهش  افزايش فقر و نابرابري درآمدي و كاهش نرخ اشتغال، پيامدهاي عدم توسعه
 حاضر از نظر تعداد عوامل شناسايي كرده، توانمندي خوبي دارد.

 )Keikha & Purkarimi, 2021كوسيستم كارآفريني دانشگاه نسل سوم (مورد ) پژوهشي با عنوان باز آفريني الگوي ا
ها نشان داد كه شرايط علي عبارت بودند از. آموزش كارآفرينانه، پژوهش كاوي: دانشگاه تهران) پرداختند. يافته

يادگيري كارآفرينانه، چشم انداز كارآفرينانه، مديريت كارآفرينانه، قوانين و مقررات، ارتباطات، حمايت  كاربردي، نظام
هاي برنامه اندازي كسب و كار، زير ساخت نرم، زير ساخت سخت، منابع مالي؛ راهبردها دربرگيرنده: پشتيباني، راهو 

 آموزشي و درسي، توسعه ارتباطات دانشگاه با صنعت، توسعه فرهنگ كارآفرين، بازنگري در قوانين و مقررات، اصلاح
ين زيرساخت مناسب در مقوله شرايط تأمفزايش منابع مالي، نظام آموزشي، ايجاد سازوكارهاي حمايت و پشتيباني، ا
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سطح خرد: عوامل آموزشي، عوامل اقتصادي و عوامل فرهنگي و در سطح كلان: عوامل سياسي،  مداخله گر در دو
  اقتصادي، فرهنگي را نشان داد.

)Sahasranamam et al, 2021هاي تحقيق رداختند. يافته) به بررسي سرمايه دانش در كارآفريني اجتماعي و تجاري پ
وجود دارد، كه  غيررسمي، بين سرمايه دانش و كارآفريني رابطهمؤسسات يل ماهيت تأثيرات احتمالي به دلنشان داده كه 

ارتباط بخشي اين تحقيق با كارآفريني  .شوديممنجر به پيامدهاي مهم در حوزه تئوري و سياستگذاري براي توسعه 
 كننده كارآفريني است. متأثرخاص، متمركز بر توليد سرمايه دانشي  به شكلدانشگاهي نيز 

 )Henrik Barth & Ghazal Zalkat, 2021به بررسي كارآفريني پناهندگان در صنعت صنايع غذايي: تجربه سوئدي ( 
تواند يمد كه شويمكه در صنايع غذايي و كشاورزي كارآفريني غالباً يك فعاليت پايدار تلقي  دهديمپرداختند. نشان 

اي را براي يدواركنندهامي شغلي هافرصتاستقلال اقتصادي و ادغام اجتماعي پناهندگان را ارتقا بخشد. شرايط روستايي 
كند. ارتباط تحقيق يمهاي كشاورزي يا علاقه مند به فعاليت در اين حوزه هستند را فراهم ينهزمپناهندگاني كه داراي 

در آن است كه بهره مندي از تجارب آكادميك مرتبط با كارافريني، تجارب قبلي  مورد بررسي با تحقيق حاضر
تواند تاثيرات معنادار بر ارتقا كارافريني يمهاي دولتي در كشورهاي مقصد، يتحماو  مبدأكارآفريني در كشور 

  مهاجرين جوان، داشته باشد.
)Omorede, 2020 در پژوهشي با عنوان (مديريت بحران: لنز كيفي در مورد عواقب شكست كارآفريني) بيان داشتند كه (

هاي گذر از طبيعي با موانع عديده مواجهه بوده و براي هر كارآفريني، هدف نهايي موفقيت و تلاش طوربهكارآفريني 
خورند. يمكارآفريني به دلايلي چند، شكست  هاييگذارموانع و كسب موفقيت است. با اين حال، برخي از سرمايه 

افتد و نحوه مديريت مطالعه حاضر نوعي تحقيقات كيفي متمركز بر آنچه پس از وقوع شكست كارآفريني اتفاق مي
شود، است. در انجام اين كار، تاكيد بر استقاده از مطالعات كيفي يمتجارب ناشي از شكست توسط كارآفرينان انجام 

ي نامربوط، هادادهبلي در مورد شكست كارآفريني از چندين پايگاه داده الكترونيكي بوده و پس از حذف منتشر شده ق
اي براي توضيح سه نگاري و نظريه رسمي پايهشده با استفاده از فرا قومهاي شناساييمقاله مرتبط شناسايي شد. مقاله 21

هاي تحقيقات كيفي كست، مورد بررسي قرار گرفت. يافتهتجربه و هزينه شكست، تأثير شكست و نتيجه ش مفهوم كلي
هاي جاري درباره شكست كارآفريني با شناسايي مضامين و مفاهيم تكراري و شده، بينشي را در مورد بحثتحليل

هاي شركت را همچنين با ارائه يك مدل مفهومي كه تجربيات كارآفرين از شكست و نحوه مديريت اين شكست
تواند به بحث در يميي را در مورد اينكه چگونه تحقيقات آينده هاراهها همچنين كند. اين يافتهارائه ميكند، توصيف مي

دهد. ارتباط بررسي اين تحقيق با پژوهش حاضر را بايد در تجارب شكست اقدامات يممورد شكست كمك كند، ارائه 
  نست.ابتدايي كارآفرينانه دنباله گيري شده توسط دانش آموختگان دا

 
  روش پژوهش
كمي), از نوع تحليل مضمون و از نظر - آميخته (كيفي ،كاربردي و از حيث شيوه اجرا ،با توجه به هدف آن روش پژوهش
 اساتيدخبرگان در حوزه كارآفريني و پژوهش در بخش كيفي جامعه آماري باشد. يمهاي اكتشافي يقتحقماهيت از نوع 

(مدير پروژه يا  در اين حوزه پژوهشي مرتبط هاييتكار و داراي فعال سابقه سال 5مديريت، كارآفريني كه داراي بيش از 
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همكار اصلي) و آشنا با ساختار و رويه فعاليتي دانشگاه پيام نور (دانشجوي قبلي دانشگاه، مدرس دانشگاه پيام نور و يا 
گيري هدفمند؛ از روش نمونه گيري در بعد كيفي نمونه باشند.يمبا اين دانشگاه)  مؤثرداراي ديگر ارتباطات معنادار و 

پذيرفته و يازده متخصص به عنوان نمونه پژوهش  افراد انتخابي و معرفي شده به عنوان جامعه آماري پژوهش صورت
شامل دانشجويان سال آخر مشغول به تحصيل در واحدها و  پژوهش نيا يجامعه آمار ،يدر بخش كمانتخاب گرديد. 

ي رشته ايي چندگانه علوم انساني، علوم پايه، فني و مهندسي به تفكيك هاگروهگانه پيام نور استان تهران در  18مراكز 
جد شرايط در باشند. تعداد دانشجويان وايمدانشگاه پيام نور استان  1401دختر و پسر و همچنين فارغ التحصيلان سال 

نفر است (سنوات قبلي). بر اين  2000نفر محاسبه شده و تعداد دانشجويان فارغ التحصل نيز رقمي در حدود  1750حدود 
 384باشند. حجم نمونه بر اساس فرمول كوكران معادل با يمنفر  3750قاعده كل افراد جامعه اماري مورد بررسي 

 و غيرعملي ناممكن دانشجويان سال آخر و فارغ التحصيلانكامل همه  ستيبه ل يدسترسپرسشنامه است. از آنجا كه 
از آنها نمونه  ديكه با ييهاهرگاه خوشه ي قرار گيرد.امرحلهي يك تا چند اخوشهاست، لذا مبنا بايد بر نمونه گيري 

با  يرينمونه گ«به نام  يااصلاح شده يريگ نهباشد، بهتر است از طرح نمو يكاملاً متفاوت يهاحجم يشود دارا يريگ
 .انتخاب شدن متناسب با حجم آن است يشانس انتخاب هر نمونه برا گرديده و) استفاده PPS» (احتمال متناسب با حجم

در  نينمونه خواهد شد. بنابرا ياعضا زبه دست آمده ا يهاداده ييروا شيتر و افزاروش سبب انتخاب نمونه نرمال نيا
آوري اطلاعات در تحقيق جهت جمع .شودي) استفاده مPPS( يامرحله چند ياخوشه يرياز روش نمونه گ قيتحق نيا

هدف و مطالعات اي از جامعةي تركيبي، مصاحبه نيمه ساخت يافته (بعد كيفي) و پيمايش پرسشنامههاروشحاضر از 
اعتبار محتوايي استفاده شده و پرسشنامه در اختيار  ي (بعد كمي) استفاده شده است. براي تعيين روايي از روشاكتابخانه

بندي نقطه نظرات آنها، نسبت به تنظيم پرسشنامه اساتيد و كارشناسان دانشگاهي و اجرايي قرار گرفت و پس از جمع
نهايي و توزيع آن بين دانش آموختگان، اقدام گرديد. براي سنجش پايايي، روش آلفاي كرونباخ مورد استفاده قرار 

 به دست 79/0بر كارآفريني  مؤثرو براي عوامل  915/0يزان آلفاي كرونباج براي سنجش وضعيت كارافريني م گرفت.
(مصاحبه) از توافق درون موضوعي استفاده گرديده و درصد توافق درون  براي سنجش پايايي ابزار كيفي آمده است.
استفاده  هادادهدر بخش كيفي از تخليل مضمون براي چهارچوب بندي اطلاعات و  محاسبه شده است. 73/0موضوعي، 

، در دو حوزة آمار توصيفي و استنباطي متمركز هادادهگرديده و در بخش كمي آمار مورد استفاده براي تجزيه و تحليل 
ي پارامتري هاآزمون، از هادادهبودن ي طيفي و نرمال هادادهي افاصلهيل ماهيت شبه به دلبوده و در حوزة آمار استنباطي 

F  وT باشد.بندي عوامل) و تحليل عاملي تائيدي (برازش مدل) ميو تحليل عاملي اكتشافي (جهت دسته  
 

  هاي پژوهشيافته
و فرضيات تحقيق،  سؤالاتهاي تحقيق حاضر در دو بعد كيفي و كمي (توصيفي و استنباطي) مبتني بر وضعيت يافته
 زير است. صورتبهن مسئله با رويكرد پاسخگويي به مسئله تحقيق اهداف و بيا

در بعد كيفي با انجام مصاحبه عميق نيمه ساخت يافته، با تك تك اعضاي نمونه، اقدام به گردآوري نظرات شد و سپس با 
محور روش شناسي در  عنوانبهمورد تحليل و تبيين قرار گرفتند. روش تحليل مضمون  هادادهيلتم (مضمون)، تحلروش 

، ايجاد كدهاي اوليه، جستجوي كدهاي گزينشي (مضامين پايه)، شكل گيري مضامين هادادهشش مرحله آشنايي با 
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ي صورت هامصاحبهي اصلي، تهيه گزارش نهايي، دنباله گيري شده است. بر اساس هاتمسازنده، تعريف و نامگذاري 
تحقيق، كدهاي اوليه مورد  سؤالاتآمده و  به دستا توجه به كدهاي اوليه كد اوليه استخراج گرديد و ب 257پذيرفته،

كد ثانويه، كدبندي و  40ي معنايي مشابه و همسو شناسايي و در قالب هاعبارتمطالعه و بررسي مجدد قرار گرفتند و 
تحقيق، مورد  ؤالاتستر و با توجه به اهداف و كد ثانويه، با نگاهي دقيق 40خلاصه سازي شدند. در گام پاياني 

ها، شناسايي گرديد. شبكه مضامين كدنهايي (مقولات نهايي) از ميان داده 20بندي مجدد قرار گرفتند و در مجموع جمع
ي حاصل از پژوهش بر هادادهي كيفي، با توجه به تحليل و تبيين هامصاحبهكاهش كارآفريني دانش آموختگان بر اساس 

  زير است. صورتبهآمده،  به دستيه و نهايي يلتم و كدهاي ثانوتحلمبناي 
  

  
  : شبكه مضامين كاهش كارآفريني دانش آموختگان بر اساس خروجي تحليل مضمون1شكل 

  
متغيير، دسته بندي  20بر كاهش كارافريني در چهار دسته و  مؤثرشود كه عوامل يمهاي كيفي، ملاحظه يخروجبر طبق 

ها مي بابست در بعد كمي از باشد. در ادامه پژوهش، اين يافتهيمتحقيق  سؤالاتخشي از اي كه پاسخگو به ب. يافتهاندشده
هاي كمي (آمار ين منظور در ادامه مقاله به يافتهبد ديدگاه دانش آموختگان، رتبه بندي، گروه بندي و اعتبارسنجي شود.

  فرضيات تحقيق).هاي منجر به پاسخگويي به يافتهشد (توصيفي و استنباطي) اشاره خواهد 
مربوط به مشخصات فردي پاسخگويان اين است كه مشخص شود آيا شرايط فردي افراد روي  سؤالاتمنظور از طرح 

باشد يا خير؟ لذا شناسايي و ها وابسته به نظر پاسخگويان ميهاي داده شده اثر دارد يا نه؟ به عبارتي آيا پاسخپاسخ
  د داشت.توصيف وضعيت جامعه آماري، اهميت خواه
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  دانش آموختگان)پاسخگويان (: بررسي توصيفي مشخصات فردي 1جدول 
 نما يا مد ميانه دامنه متغيير مورد بررسي

 سال 30تا  25 سال 30تا  25 21-55 سن

 علوم انساني علوم انساني فني و مهندسي-پايه-انساني گروه تحصيلي در دانشگاه پيام نور

 مجرد مجرد مجرد-متاهل تأهلوضعيت 

 بيكار بيكار بيكار-شاعل وضعيت اشتغال

 خير خير خير-بلي سابقه كار كارآفرينانه فردي و جمعي

 زن زن زن-مرد جنس

  
 30تا  25باشند و بيشترين فراواني نيز در رده سني يمسال  30درصد پاسخگويان زير  65آمده  به دستهاي مطابق يافته
درصد پاسخگويان را زنان و دختران  55شود. عمده گروه پاسخگو جزو گروه علوم انساني هستند. حدود يمسال ديده 

درصد آنها شاغل هستند و اين طيف شامل اشتغال تمام  47و حدود  متأهلدرصد پاسخگويان  40دهند. حدود يمتشكيل 
 ه سابقه فعاليت كارآفرينانه فردي و جمعي،درصد پاسخگويان هيچگون 98گردد. بالغ بر يموقت، نيمه و پاره وقت 

  .اندنداشته
 ) دربر كارآفريني (مستخرج از تحليل مضمون مؤثري هامقوله عنوانبهآيتم مطرح  20وضعيت آمار توصيفي و رتبه بندي 

ني بر كارآفري مؤثرچهار دسته شرايط فردي و شخصي پاسخگويان، اركان آموزشي دانشگاه پيام نور، شرايط محيطي 
  جدول زير است. به شرحدانش آموختگان و دانشجويان و در نهايت متغيير حمايتي و تسهيلگري دولت براي كارآفريني 

  
  بر كارآفريني بر اساس ضريب تغييرات مؤثرگانه  20ي نهايي هامقوله: رتبه بندي 2جدول 

انحراف ميانگين سنجشانگانه مرتبط با  20متغيرهاي هاي چهارگانه و گويه هاي رديف
 معيار

ضريب 
تغييرات

 رتبه

هاي فردي دانش آموختگان و يتصلاحها و يستگيشاو  هامهارت 1
 A1 ياندانشجو

2/4 43/0 08/0 1 

 A2 4 47/0 12/0 8 ياندانشجوي دانش آموختگان و هاارزش، رفتارها و هانگرش 2

 A3 9/3 52/0 134/0 9 ياندانشجوهاي فردي و شخصيتي دانش آموختگان و يژگيو 3

 1 12/0 48/0 04/4 هامهارتها، يتصلاحها، يژگيوجمع كل  -

اهداف و رويكردهاي پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و  4
 D1 ياندانشجو

2/3 61/0 191/0 16 

ساختار و تشكيلات پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و  5
 D2 ياندانشجو

5/3 58/0 166/0 12 
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فراگيران پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان  6
 D3عملي، پيگيري درون و برون دانشگاهي) تجربه (ميزان يادگيري،

9/3 41/0 106/0 5 

 ياندانشجوبراي كارآفريني دانش آموختگان و  مهارت اساتيد پيام نور 7
D4 

4 4/0 1/0 3 

شده در پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و  ارائهمحتواي  8
 D5 ياندانشجو

5/4 43/0 096/0 2 

فناوري آموزشي موجود در پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان  9
 D6 ياندانشجوو 

5/3 65/0 186/0 15 

ي آموزشي مورد استفاده در پيام نور براي كارآفريني دانش هاروش 10
 D7آموختگان 

6/3 48/0 134/0 9 

محيط آموزشي دانشگاه پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و  11
 D8 ياندانشجو

4/3 4/0 118/0 7 

 2 14/0 5/0 7/3 جمع كل اركان آموزش -

ها و اقدامات كاهش موانع كارآفريني فراهم شده توسط دولت يلتسه 12
 B1نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام 

4/4 51/0 116/0 6 

هاي دولت براي كارآفريني روي كارآفريني دانش آموختگان يتحما 13
 B2نور و دانشجويان دانشگاه پيام 

4 55/0 138/0 10 

ي فراهم شده توسط دولت براي كارآفريني بر كارآفريني هامشوق 14
 B3نور دانش آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام 

9/3 57/0 147/0 11 

 3 143/0 55/0 1/4 هامشوقها و يتحما جمع كل تسهيلگري، -

اقتصادي روي كارآفريني دانش  -و محيطي مالي  ايينهزمعامل  15
 C1نور آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام 

4/4 45/0 103/0 4 

ارزشي روي كارآفريني -فرهنگي -و محيطي اجتماعي ايينهزمعامل  16
 C2نور دانش آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام 

2/4 42/0 1/0 3 

و محيطي سياسي روي كارآفريني دانش آموختگان و  ايينهزمعامل  17
 C3نور دانشجويان دانشگاه پيام 

5/3 61/0 175/0 14 

حقوقي كارآفريني دانش آموختگان -و محيطي قانوني ايينهزمعامل  18
 C4نور و دانشجويان دانشگاه پيام 

9/3 66/0 17/0 13 

و محيطي زيرساختي روي كارآفريني دانش آموختگان  ايينهزمعامل  19
 C5نور و دانشجويان دانشگاه پيام 

3 6/0 2/0 18 
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و محيطي مديريتي روي كارآفريني دانش آموختگان و  ايينهزمعامل  20
 C6نور دانشجويان دانشگاه پيام 

2/3 62/0 194/0 17 

 4 16/0 56/0 7/3 ايينهزمجمع كل عوامل محيطي و  -

 - - - 81/3 وضعيت كل -

  
يعني نزديك به زياد بوده و سه عمل اصلي اثرگذاري براي توسعه و تقويت كارآفريني در  81/3ميانگين متوسط در حد 

هاي فردي دانش يتصلاحها و يستگيشاو  هامهارتدانشگاه پيام نور (جريان رفع كننده كاهش آفريني) شامل 
اي و ينهزمعامل  شده در پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان، ارائهآموختگان و دانشجويان، محتواي 

ارزشي روي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام نور و مهارت اساتيد پيام -فرهنگي -محيطي اجتماعي
  باشد.يمشود) يمرتبه سوم، دو گزينه را شامل (براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان  نور

اي و محيطي زيرساختي روي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان ينهزمكمترين اثرات هم از سه مقوله عامل 
اي و محيطي مديريتي روي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام نور، ينهزمدانشگاه پيام نور، عامل 

هاي شده است. بر اساس يافته گزارش رويكردهاي پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان، اهداف و
رسد كه توسعه كارآفريني از ديدگاه پاسخگويان امري فردي و شخصي در نظر گرفته شده و چندان يم به نظرتحقيق، 

ن براي مقابله با كاهش كارآفريني معتقد به گذر از رسد كه دانشجويايم به نظرباشند. ينممعتقد به دخالت دانشگاه 
  كارآفريني (فردي) به كارآفريني دانشگاهي و در نهايت، دانشگاه كارآفرين باشند.

 48شده قبلي، ارزيابي كارافريني دانش آموختگان دانشگاه پيام نور، بر اساس مدل استاندار  ارائهبر اساس توضيحات 
  زير است. به شرح هامؤلفههيل صورت پذيرفته و وضعيت تفكيكي و تجمعي  ي مارگريتامؤلفهسواله و شش 

  
  بر اساس مدل استاندارد مارگريت هيل . توصيف وضعيت كارآفريني دانش آموختگان3جدول 

سنجش وضعيت كارافريني بر اساس مدل شش عاملي رديف
 ماگريت هيل

انحراف ميانگين
 معيار

 رتبهضريب تغييرات

 3 23/0 68/0 9/2 سازمانيافعال  1

 1 18/0 51/0 8/2 نگرش فردي 2

 5 25/0 62/0 5/2 انعطاف پذيري 3

 4 24/0 57/0 4/2 وضعيت پاداش 4

 2 22/0 55/0 5/2 رهبري كارآفرين 5

 3 23/0 51/0 2/2 فرهنگ كارآفرين 6

 - 22/0 57/0 55/2 ميزان كارآفريني دانش آموختگان -
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ي شش هامؤلفهشود، وضعيت كارآفريني از ديدگاه دانش آموختگان در حد كم بوده (تمامي يمهمانگونه كه ملاحظه 
ي سازنده، وضعيت نگرش فردي و رهبري كارآفرين، اندكي هامؤلفهگانه تائيد كننده همين وضعيت هستند) و در بين 

  .هاستمؤلفهبهتر از ساير 
گانه ي سني چهارگانه، گرايشات تحصيلي سه هاگروهر حسب بررسي وضعيت تفاوت معناداري بين نظرات پاسخگويان ب

 مؤثرگانه  20ي هامقولهعلوم انساني، علوم پايه، فني مهندسي و كشاورزي) با نظرات پاسخگويان در خصوص وضعيت (
دهد كه هيچگونه تفاوت مبتني بر پرسشنامه استاندارد هيلز) نشان مي( ينيكارافربر كاهش كارافريني و وضعيت 

علوم انساني، علوم پايه، فني و ( يليتحصداري بين نظرات پاسخگويان مشغول به تحصيل در گرايشات سه پانه عنيم
گانه نهايي استخراج شده  20ي هامقولهي سني مختلف، در خصوص هاگروهمهندسي و كشاورزي) و پاسخگويان داراي 

. بر اين اساس از اندداده ارائهتحصيلي، نظرات يكساني هاي سني و و وضعيت كارآفريني، وجود ندارد، يعني همه گروه
  ي مرتبط با اين موضوع پرهيز شده است.هادادهذكر جدول 

جنس مرد (تحليل واريانس چند طرفه)، با مقايسه نظرات دو گروه ( يگروهدر تحقيق حاضر علاوه بر مقايسه نظرات چند 
استفاده شد است.  T) نيز مواجه هستيم كه از آزمون تأهلو زن، شاغل و غير شاغل، سابقه كار كارآفريني و وضعيت 

ي هاگروهها نشان دهنده عدم وجود رابطه معنادار بين نظرات دو گروه مرد و زن پاسخگو، شاغل و غير شاغل، يبررس
گانه  20ي هامقولهو مجرد در خصوص  متأهلي پاسخگويان هاگروهني و داراي سابقه كار يا فاقد سابقه كار كارآفري

ير شرايط فردي و تأثتوان استنتاج نمود كه نظرات تحت يمنهايي استخراج شده و وضعيت كارآفريني، بوده و در واقع 
خود داري شده  ي جدول مربوطه،هادادهيل عدم معناداري، از ذكر به دلي پاسخگو قرار نداشته است. هاگروهشخصي 

  است.
ها از روش تحليل عاملي استفاده منظور پي بردن به متغيرهاي زيربنايي سازنده يك پديده يا تلخيص مجموعه دادهبه 
ي داراي دو نوع تحليل عاملي اكتشافي و تحليل عاملي تأييدي است. درتحليل عاملي طوركلبهشود. تحليل عاملي مي

اختار زيربنايي مجموعه نسبتاً بزرگي از متغيرهاست و پيش فرض اوليه آن است كه اكتشافي، پژوهشگر درصدد كشف س
هر متغيري ممكن است با هرعاملي ارتباط داشته باشد. درتحليل عاملي تأييدي پيش فرض اساسي آن است كه هر عاملي 

اين است كه پژوهشگر درمورد  با زيرمجموعه خاصي ازمتغيرها ارتباط دارد. حداقل شرط لازم براي تحليل عاملي تاييدي
هاي مدل، قبل از انجام تحليل، پيش فرض و نظر معيني داشته باشد. هدف از انجام تحليل عاملي اكتشافي در تعداد عامل

گانه مستخرج از تحليل مضمون و بررسي اين موضوع است كه آيا  20ي نهايي هامقولهتحقيق حاضر، دسته بندي 
چهار گروه عوامل شخصي و ( يمفهومته با پيش فرض اوليه دسته بندي محقق در مدل خروجي دسته بندي صورت گرف

فردي، عوامل مرتبط با اركان آموزشي، عوامل محيطي و عوامل حمايتي دولت از كارآفريني) همخواني دارد يا داراي 
  و اسامي انتخابي براي نامگذاري ها است؟ هادستهتفاوت در تعداد 

اقدام شده  2بارتلت و KMO1 هايها براي تحليل عاملي با استفاده از آزمونمناسب بودن دادهبراي تعيين و تشخيص 
ها براي تحليل عاملي باشد داده 50/0كمتر از  KMOكه مقدار در صورتي است. همانگونه كه در منابع آماري تعيين شده،

                                                            
1- Kaiser-Meger-Olkin 
2- Bartellet Test 
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آمده است. به منظور  به دست 712/1292بوده و بارتلت تست  82/0در تحقيق حاضر  KMOمناسب نخواهند بود. مقدار 
بوده به عنوان بارهاي عاملي  %50بزرگتر از  هاآناز روش واريماكس استفاده شده و متغيرهايي كه بارعاملي  هاعاملچرخ 

هاي استخراج شده همراه ها داده شد. عاملبندي متغيردستور دستهها عاملبندي معني دار استخراج گرديد. به منظور دسته
  باشند.) مي4با مقدار ويژه و درصد واريانس و درصد واريانس تجمعي آنها به شرح جدول (

  
 20ي هامقولهدرصد واريانس تجمعي آنها براي و . عوامل استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس 4جدول 

 شگاه پيام نوربر كارآفريني در دان مؤثرگانه 

 فراواني تجمعي درصد واريانس درصد واريانس مقدار ويژه مقدار ويژه هاعامل رديف

 218/19 2118/19 381/5 عامل اول 1

 064/38 846/18 277/5 عامل دوم 2

 427/56 369/18 023/5 عامل سوم 3

 395/72 962/15 589/4 عامل چهارم 4

  
بر كارآفريني در دانشگاه پيام نور و ميزان ضرايب  مؤثرگانه  20ي هامقولهمتغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل  .5جدول 

 آمده از ماتريس دوران يافته به دست

 متغيرهاعلامت نام عامل
ميزان 
 ضرايب

و  هامهارت
هاي يژگيو

 فردي

1C 773/0 و دانشجويانهاي فردي دانش آموختگان يتصلاحها و يستگيشاو  هامهارت 

2C 625/0 ي دانش آموختگان و دانشجويانهاارزش، رفتارها و هانگرش 

3C 678/0 هاي فردي و شخصيتي دانش آموختگان و دانشجويانيژگيو 

رويكردهاي 
دانشگاه، 
محيط 

بيروني و 
وضعيت 
محتواي 
 كارآفريني

4C  838/0 آموختگان و دانشجوياناهداف و رويكردهاي پيام نور براي كارآفريني دانش 

5C 719/0 ساختار و تشكيلات پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان 

6C 
 فراگيران پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان (ميزان يادگيري،

 عملي، پيگيري درون و برون دانشگاهي) تجربه
713/0 

7C  718/0 براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان نورمهارت اساتيد پيام 

8C  783/0 شده در پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان ارائهمحتواي 

9C 
فناوري آموزشي موجود در پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و 

 دانشجويان
738/0 

10C 739/0 پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگاني آموزشي مورد استفاده در هاروش 

11C 801/0 محيط آموزشي دانشگاه پيام نور براي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان 
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تسهيلگري 
و حمايت 
 دولت

12C 
ها و اقدامات كاهش موانع كارآفريني فراهم شده توسط دولت براي يلتسه

 دانشگاه پيام نوركارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان 
770/0 

13C 
هاي دولت براي كارآفريني روي كارآفريني دانش آموختگان و يتحما

 دانشجويان دانشگاه پيام نور
661/0 

14C 
ي فراهم شده توسط دولت براي كارآفريني بر كارآفريني دانش هامشوق

 آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام نور
576/0 

محيط 
اقتصادي و 
 -اجتماعي
 فرهنگي

15C 
اقتصادي روي كارآفريني دانش آموختگان و  -و محيطي مالي  ايينهزمعامل 

 دانشجويان دانشگاه پيام نور
798/0 

16C 
ارزشي روي كارآفريني دانش -فرهنگي -و محيطي اجتماعي ايينهزمعامل 

 آموختگان و دانشجويان دانشگاه پيام نور
708/0 

17C 
محيطي سياسي روي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان و  ايينهزمعامل 

 دانشگاه پيام نور
642/0 

18C 
حقوقي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان -و محيطي قانوني ايينهزمعامل 

 دانشگاه پيام نور
649/0 

19C 
و محيطي زيرساختي روي كارآفريني دانش آموختگان و  ايينهزمعامل 

 دانشگاه پيام نوردانشجويان 
697/0 

20C 
و محيطي مديريتي روي كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان  ايينهزمعامل 

 دانشگاه پيام نور
690/0 

  
بر كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان در دانشگاه پيام نوراستان تهران نشان  مؤثرگانه  20ي هامقولهتحليل عوامل 

توانند ايفا كنند. اولين عامل با مقدار يمدهد كه چهار عامل نقش موثري در موفقيت كارآفريني در دانشگاه پيام نور مي
را در خود جاي داده است. اين عامل  درصد از عوامل موفقيت 218/19كه عامل فردي نامگذاري شده است.  381/5ويژه 

هايي مانند يژگيواست.  آخرهاي شخصي و فردي دانش آموختگان و دانشجويان سال و ويژگي هامهارتدربرگيرنده 
اعتماد به نفس، وفاق و همگرايي، علاقمندي، پشتكار و استقامت، انگيزه لازم، حس نياز به موفقيت و واكنش حساب 

باشند. اين بدين يمگيهاي افراد بوده و تاكيد روي مهارت فني و مديريتي از مهمترين اين موارد شده و عقلايي از ويژ
 ها رادر خود تقويت نمايند.يژگيوو  هامهارتمعناست كه دانش آموختگان و دانشجويان، بايد اين 

بر موفقيت كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان  مؤثردرصد از عوامل  84/18حدود  277/5عامل دوم با مقدار ويژه 
را در بردارد و به نام عامل رويكردهاي دانشگاه، محيط بيروني و وضعيت محتواي كارآفريني نامگذاري شده  آخرسال 

در بحث  آخراست. اين عامل بازگوكننده اين موضوع است كه براي موفقيت دانش آموختگان و دانشجويان سال 
در گام نخست ضرورت دارد كه خود دانشگاه پيام نور، رويكردها و راهبردهاي كارآفرينانه براي طي امور كارآفريني 
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هاي برون دانشگاهي و صنعتي را ارتقا بخشيده و در نهايت بايد محتواي آموزشي يطمحخود در پيش گيرد. تعامل خود با 
  مناسب براي توسعه كارآفريني در دانشگاه تدارك ببيند.

نمايد. اين عامل يمبر موفقيت كارآفريني را تبيين  مؤثردرصد از عوامل  369/18حدود  023/5سوم با مقدار ويژه  عامل
هاي مانند تسهيل در موانع كسب و كه با عنوان عامل تسهيلگري و حمايت دولت نامگذاري شده است در خود متغيير

ايت تشويق فعالان كارآفريني و تشويق مردم به كارآفريني را كار، حمايت از توسعه و صنعت و بنگاه كارآفرين و در نه
  گيرد.يمدر بر 

بر موفقيت دانش آموختگان و دانشجويان سال  مؤثردرصد از عوامل  962/15حدود  589/4عامل چهارم با مقدار ويژه 
فرهنگي نامگذاري شده  -گيرد و با نام محيط اقتصادي و اجتماعيدانشگاه پيام نور در بحث كارآفريني را در بر مي آخر

ارزشي، محيط سياسي،  -فرهنگي-مالي، محيط اجتماعي –يي نظير محيط اقتصادي هامقولهاست. اين عامل دربرگيرنده 
  ست.حقوقي، محيط زيرساختي، محيط مديريتي ا -محيط قانوني

بر موفقيت دانش آموختگان و دانشجويان سال آخر دانشگاه پيام  مؤثردرصد از عوامل  395/72چهار عامل فوق حدود 
هاي فردي مهمترين عامل محسوب شده يژگيوو  هامهارتگيرد. عامل نور استان تهران در بحث كارآفريني را در بر مي

  يان قرار دارند.پو سه عامل ديگر در 
قوي از خانواده رگرسيون چند متغيري بوده كه به  نسبتاًعادلات ساختاري، تكنيك تحليل چند متغيري مدل يابي م

ي همزمان مورد آزمون قرار داده و رويكرد اگونهي از معادلات رگرسيوني را به امجموعهدهد يمپژوهشگر امكان 
 به دستده شده و متغييرهايي كه مكنون است، هايي درباره روابط بين متغيرهاي مشاهيهفرضآماري جامع براي آزمون 

آوردند. منظور استفاده از معادلات ساختاري در تحقيق حاضر، بررسي وضعيت برازش و مناسب بودگي مدل مفهومي 
  تحقيق و قابليت تعميم و توصيه آن است.
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  استاندارد. مدل تحليل عاملي تأييدي و معادلات ساختاري در حالت تخمين ضرايب 1نمودار 

  
ها، يژگيو)، ترتيب اثرمتغيرهاي كاهش كارآفريني در دانشگاه پيام نور شامل وضعيت عوامل مرتبط با 1طبق نمودار (

دولت هاي يتحماي دانش آموختگان، وضعيت اركان آموزش و در مرتبه سوم عامل هامهارتها و يتصلاح
رايط محيطي با كمترين اثر قرار دارد. در اين نمودارها اعداد و يا ) و در انتها متغيير شهامشوقها و يتحماتسهيلگري، (

اول تحت عنوان معادلات اندازه گيري مرتبه اول نامگذاري شده كه روابط  گردند. دستهيمضرايب به سه دسته تقسيم 
ن روابط بين متغيرها و باشند. دسته دوم در راستاي تبييهاي پرسشنامه) ميهاي آنان (گويهبين متغيرهاي پنهان و شاخص

ابعاد آن تعريف شده است (بارهاي عاملي مرتبه دوم) و دسته سوم نشان دهنده روابط بين كاهش كارآفريني و ابعاد اصلي 
و  5/0شود، بايستي بالاتر از ي كه برآورد مياشدهباشد (بارهاي عاملي مرتبه سوم). بارهاي عاملي استاندارد چهارگانه مي
  يا بالاتر باشد. 7/0 آلبه طور ايده 
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  )T-Value( : مدل در حلت قدر مطلق معناداري2نمودار 

  
) نشان t-valueتحليل عاملي تأييدي و معادلات ساختاري را در حالت قدر مطلق معناداري ضرايب ( ) مدل2نمودار (

كند. بر ، آزمون ميtدهد. اين مدل در واقع تمامي معادلات اندازه گيري و معادلات ساختاري را با استفاده از آماره مي
بيشتر باشد. روايي مدل به  96/1از  tي باشد اگر مقدار آمارهمعنادار مي %95طبق اين مدل، ضريب مسير در سطح اطمينان 

پايايي مركب  ،6/0)، شاخص نيكويي برازش 75/0بالاي شده (ايط تجميعي محاسبه تفكيك تك تك گويه ها و در شر
  آمده است. به دست 704/0، ميانگين شاخص كيفيت مدل اندازه گيري 7/0بالاي 

 
  بحث و نتيجه گيري

مقوله در چهار دسته عوامل روي كاهش كارآفريني  20آمده از ابعاد كيفي و كمي تحقيق، به دستهاي بر اساس يافته
ي پيام نور استان تهران در حد هادانشگاه. ميزان و سطح كارآفريني در دانش آموختگان اندداشتهير تأثدانش آموختگان 

تائيد قرار  مورد بر كارافريني در حد زياد، مؤثركم تا نزديك به متوسط بوده و اثر عوامل چهارگانه در نظر گرفته شده 
مقايسه نظرات پاسخگويان بر حسب گروه سني چهارگانه و گرايشات تحصيلي هاي تحقيق، يخروج. بر اساس اندگرفته

داري بين نظرات دهد كه هيچگونه تفاوت معنيعلوم انساني، علوم پايه، فني مهندسي و كشاورزي) نشان ميگانه (سه 
گانه نهايي استخراج شده و وضعيت كارآفريني با متغييرهاي مداخله گر وجود  20ي هامقولهدر خصوص  پاسخگويان

 اندداده ارائهها نظرات يكساني در اين خصوص ندارد، يعني همه گروه
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استان بر كارآفريني دانش آموختگان و دانشجويان در دانشگاه پيام نور مؤثرگانه  20ي هامقولهتحليل عاملي اكتشافي 
توانند يمدهد كه چهار عامل نقش موثري در موفقيت كارآفريني دانش آموحتگان در دانشگاه پيام نور تهران نشان مي

ها، عامل عامل رويكردهاي دانشگاه، يتصلاحايفا كنند. ترتيب اثرگذاري اين عوامل شامل عامل فردي و شخصي و 
 -هيلگري و حمايت دولت و عامل محيط اقتصادي و اجتماعيمحيط بيروني و وضعيت محتواي كارآفريني، عامل تس

به آمده از تحليل عاملياكتشافي، همگرايي بالايي با نتايج  به دستشود، نتايج يمباشند. همانگونه كه مشاهده يمفرهنگي 
 دارد.هاي ضرايب تغييرات (رتبه بندي بخش كمي) يخروجهاي تحليل مضمون (بعد كيفي) و يخروجآمده از  دست

خروجي تحليل عاملي تائيدي نشان داد كه عوامل وارد شده به تحليل مدل ساختاري از نظر حضور متغير و روابط بين 
، معنادار بوده است. در واقع معادلات اندازه گيري مرتبه اول كه سنجش گر روابط بين متغيرهاي پنهان هادستهمتغييرها و 
باشند، اعداد دسته دوم كه در راستاي تبيين روابط بين متغيرها و ابعاد آن يم هاي پرسشنامه)هاي آنان (گويهو شاخص

(بارهاي عاملي مرتبه دوم) و اعداد دسته سوم كه نشان دهنده روابط بين كاهش كارآفريني و ابعاد اصلي  اندشدهتعريف 
شده را مدلي قابل پيشنهاد براي  ارائهمدل  توانيممعنادار هستند و  تماماًباشند (بارهاي عاملي مرتبه سوم)، چهارگانه مي

)، Mahmudi Khamiri Pur et al, 2022(آمده از تحقيقات  به دستجامعه علمي دانست. نتيجه اين پژوهش با نتايج 
)Karimpour Malekshah et al, 2022) ،(Daneshniya et al, 2021،( )Akbari et al, 2020(، )Dorri et al, 2020(، 
)Keshavarz, 2014) .مطابقت دارد (Akbari et al, 2020(  در پنج مقوله اصلي  مؤلفه 20نشان دادند كه تحليل شناسايي
و  هامؤلفهشبكه تعاملات به عنوان  -5سيستم آموزشي و  -4فرهنگ،  -3ساختار و فرايندها،  -2استراتژي و مديريت،  -1

بيان شده است. درنهايت به منظور نشان دادن ميزان اهميت و  ي اصلي شكل گيري يك دانشگاه كارآفرينهامقوله
ي كشور هادانشگاهبه عنوان ورودي تصميمات سياست گذاران عرصه آموزش عالي براي سوق دادن  هامؤلفهاولويت اين 

گيري از به سوي دانشگاه كارآفرين از روش تحليل سلسله مراتبي گروهي استفاده گرديده است. در اين راستا ضمن بهره 
محاسبه و  هامؤلفهو  هامقولهتن از صاحب نظران و كارشناسان اهل فن در حوزه آموزش عالي، وزن و اولويت  7نظرات 

رهبري، سازمان دهي كارآفرينانه، مديريت منابع، نگرش كارآفريني و قوانين  مؤلفهارائه گرديده است. بر اين اساس پنج 
) نشان داد كه درباره قصدكارآفرينانه بين گرايشات سه گانه Keshavarz, 2014( .داراي بالاترين وزن و اهميت هستند

علاوه  تحصيلي تفاوت معنادار وجود دارد و گروه فني و مهندسي و كشاورزي، از قصد كارآفرينانه بالاتري برخوردارند).
(جنس، شاغل و غير شاغل، سابقه  تحليل واريانس چند طرفه)، با مقايسه نظرات دو گروه( يگروهبر مقايسه نظرات چند 

مشخص شده است كه رابطه معنادار در خصوص اين چهار  T) با بهره گيري از آزمون تأهلكار كارآفريني و وضعيت 
گانه نهايي استخراجي و وضعيت كارافريني از ديدگاه دانش اموختگان، وجود نداشته و  20ي هامقولهمتغيير مداخله گر با 

 ي پاسخگو قرار نگرفته است.هاگروهير شرايط فردي و شخصي تأثستنتاج نمود كه نظرات تحت توان ايمدر واقع 

  با توجه به نتايج پژوهش پيشنهادات زير ارائه شد:
هاي فردي دانش آموختگان، پيشنهاد توسعه مفهوم تربيت در كنار مباحث يتصلاحها و يستگيشاو  هامهارتبراي ارتقا 

ي مهارتي، فراهم سازي بسترهاي مناسب و شرايط الگو برداري و الگو يابي از افراد كارآفرين، هادورهتعليم، برگزاري 
ي مديريتي و هامهارتي فني، هامهارتبايد به ترتيب روي  هامهارتبعد ارتقا  در است. ارائههاي قابل يهتوصبخشي از 
 ي ارتباطي دانش آموختگان، سرمايه گذاري شود.هامهارت
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ي دانش آموختگان و دانشجويان در خصوص كارآفريني بايد روي هاارزش، رفتارها و هانگرشي تقويت و اصلاح برا
  و اصلاح رفتارها را رقم زد. هاارزشهاي ملموس، تغيير ينيآفرحوزه رواني افراد كار نمود و با ارزش 

 - بط با كارآفريني سه راهبرد شناختيهاي فردي و شخصيتي دانش آموختگان و دانشجويان مرتيژگيوبراي تقويت 
وضعيتي بايد در دستور كار قرار گيرد. تا فرد بتواند با بهره گيري از اين سه راهبرد،  -ارتباطي و موقعيتي -تحليلي، رفتاري

  ي خود را داشته باشد.هاتعاملمبادلات و  -منافع - هايزهانگتوان مهندسي سه گانه نيازها و 
يت دهي به دانشگاه و ارزشيابي و ارزيابي دانشگاه مأمورذيل اهداف و رويكردهاي دانشگاه، بحث از بعد اركان آموزشي 

ي حركت به سمت دانشگاه نوعبهي تحقق كارآفريني دانشجويان بايد در دستور كار قرار گيرد. در واقع هاشاخصحول 
  شگاه كارافرين).گذر از كارآفريني به كارآفريني دانشگاهي و دانشود (نسل سوم طرح ريزي 

هاي ساختاري دانشگاه پيام نور و ارتقا توان يتقابلاز بعد اركان آموزشي ذيل ساختار و تشكيلات بايد تاكيد روي 
هاي سيستمي و فرآيندي دانشگاه پيام نور براي تقويت كارآفريني يتقابلهاي كارآفريني و همچنين يتفعالپشتيباني از 
ي سه گانه آموزشي، فرهنگي و پژوهشي، بايد هامعاونتو زيربخش هاي مرتبط با كارآفريني در  هاساختقرار گيرد. 

  تقويت گردند.
ي كارآفريني و هاآموزشاز بعد اركان آموزشي ذيل شرايط فراگيران، بايد تاكيد روي ارتقا كفايت و كارآمدي 

  فريني، قرار گيرد.ي كارآهاآموزشي مخاطب هاگروههمچنين سطح بندي و همسان گزيني 
از بعد اركان آموزشي ذيل شرايط آموزشگران و مدرسان دانشگاه پيام نور، بايد تاكيد روي ارتقا توانمندي و مهارت 

هاي كارآفريني يخروجآموزشگران در مباحث كارآفريني و همچنين طراحي سيستم پاداش و تنبيه آموزشگران مرتبط با 
  باشد.

محتوا، بايد تاكيد روي بهره گيري از محتواي كاربردي و اثربخش، همچنين سطح بندي شده از بعد اركان آموزشي ذيل 
  قرار گيرد.

هاي پايه و تقويت سطح دسترسي دانش يفناورشود كه ارتقا يماز بعد اركان آموزش ذيل فناوري آموزشي، توصيه 
  آموختگان و دانش جويان به آنها صورت پذيرد.

ي آموزشي با هاروشي فعال آموزشي و انطباق هاروشي آموزشي، بهره گيري از هاروش از بعد اركان آموزشي ذيل
  نظام يادگيري كارآفرينانه بايد در دستور كار باشد.

بحث ارتباط  خصوصاًهاي بيروني يطمحاز بعد اركان آموزشي ذيل محيط آموزش، توصيه به افزايش تعاملات دانشگاه با 
تواند اين تعامل را يمساختارها و زيربخش هاي درون دانشگاهي مرتبط با كارآفريني  صنعت و دانشگاه است. توسعه

  قويتر كند.
از بعد اركان آموزشي ذيل نحوه ارتباط دانشگاه با دانش آموختگان خود براي توسعه كارآفريني به اشكالي فعال و در 

ي كارآفريني، همكاري هاشبكهش آموخته در شود: عضويت دانيمعين حال اكتشافي و تكاملي، موارد ذيل پيشنهاد 
ي همكار ي تحقيقاتي دانشگاهي،هاپروژهدانش آموخته در  مشاركت ي علمي و فن آوري،هاپاركدانش آموخته با 
دانش آموخته در سمينارها و  حضور ي آموزشي كارآفريني دانشگاه و انتقال تجربيات خود،هابرنامهدانش آموخته با 
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ي آموزشي، استفاده دانش آموخته از هاكارگاهي كوتاه مدت و هادورهدانش آموخته در  حضور مي،هاي علييگردهما
  و بروشورهاي كارآفريني. هاخبرنامهيافت مجلات، در ي اطلاعاتي دانشگاه و كمك در جهت توسعه آن،هابانك

ي حداقلي و حداكثري، نظير موارد زير بايد هاشاخصاز بعد ارزيابي عملكرد دانشگاه در بحث ارتقا كارآفريني طيفي از 
ي درسي واحدهاي كارآفريني، ارائه هامهارتهاي كارآفريني، ميزان آموزش يتقابلمورد توجه قرار گيرد: ميزان توسعه 

ي كارآفريني، هارقابتو  هاجشنوارهها، يشهماي، برگزاري ارشتهي آموزشي بين هارشتهمرتبط با كارآفريني، تعداد 
 اعضا ي علمي، سرانه فضا و امكانات آموزشي،هامرتبهاعضاي هيات علمي در هر يك از  نسبت بت استاد به دانشجو،نس

اعضاي هيات علمي استخدام  تعداد ي علمي داخلي و خارجي، نسبت اعضاي علمي ارتقا يافته،هاانجمنهيات عليم عضو 
نرخ رشد اعضا به نرخ  نسبت وفق به اخذ جوايز علمي،شده، نسبت دانشجويان تحصيلات تكميلي، نرخ رشد اعضاي م

يفيت خروجي يا ك ،هاكلاسو  هاكنفرانس، هانامه، نرخ رشد پايان هارشته، تعداد هارشتهرشد دانشجويان و نرخ رشد 
معدل داش آموختگان و نسبت دانش آموختگان داراي ايده، نسبت دانش آموختگان، دانشجويان و اعضاي هيات علمي 

ها، تعداد انتقال و ينوآوردر زمينه كارآفريني، تعداد اختراعات و  هاجشنوارهشنا به مفاهيم كارآفريني، تعداد مسابقات، آ
، R&Dهاي يتفعالفروش فن آوري، درآمد حاصل از اعطاي حق امتياز و اختراع، تعداد محققين و اساتيد شاغل در 

ي انشعابي، ميزان سرمايه هاشركتفن آوري هاي پيشرفته، تعداد  ي مستقر در مراكز رشد نوآوري وهاشركتتعداد 
  گذاري در نوآوري، تعداد قراردادهاي همكاري مشترك تكنولوژيك با صنايع.

مستقيم باز  به شكلدر خصوص عوامل تسهيلگر منجر به كاهش موانع كسب و كار و كاهش مشكلات، دست دانشگاه 
ي مرتبط و تخصصي بيروني بوده و اطلاع رساني درون هادستگاهر نهادها و نبوده و تاكيد بايد روي جهت دهي ساي

  دانشگاهي از اقدامات انجام شده نيز اهميت خاص دارد.
در خصوص عوامل حمايتي تسريع كننده و تقويتي، تاكيد بايد روي اخذ سهميه دانشگاهي و اطلاع رساني خاص براي 

  اعضاي هيات علمي و دانشجويان باشد.
چهره مطلوب از كارآفريني به كليت جامعه بايد در  ارائهكارآفرينان و  مؤثره عوامل تشويقي، دو راهبرد تشويق دربار

  دستور كار قرار گيرد.
ين مالي و مهندسي مالي و همچنين تأماقتصادي، تاكيد بايد روي آموزش اصول  -اي ماليينهزمدرباره عامل محيطي و 

  قرار گيرد.تحليل بازارها براي دانشجويان 
ارزشي، تاكيد بايد روي فرهنگ سازي، حساس سازي و اصلاح  -فرهنگي -اي اجتماعيينهزمدرباره عامل محيطي و 

  باورها نسبت به كارآفريني باشد.
اي سياسي نيز دانشگاه توان چنداني براي مداخله گري نداشته و تاكيد بايد روي آگاه سازي، ينهزمدرباره عامل محيطي و 

  ازي و حساس سازي صورت پذيرد.شفاف س
يي دانش آموختگان با حقوق اساسي، حقوق تجارت، حقوق معنوي آشنا قانوني، -اي حقوقيينهزمدرباره عامل محيطي و 

  يي با قوانين ماليات، بيمه، شهرداري و مواردي همانند بايد در دستور كار باشد.آشنا و مالكيت فكري، اصول قراردادها،
تواند با فراهم سازي يا تسهيل در دسترسي دانشجويان يم صرفاًاي زيرساختي، دانشگاه ينهزميطي و در خصوص عامل مح

  باشد. مؤثربه امكانات و تجهييزات، مكان فيزيكي براي استقرار و مواردي همانند 
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بخشي، بين بحشي و هاي مديريتي و آشنايي با اقدامات درون يتوانمنداي مديريتي، توسعه ينهزمدرباره عامل محيطي و 
  فرابخشي كارآفريني توسط دانشجويان، بايد در دستور كار قرار گيرد.
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