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Abstract 
The current research was conducted with the aim of designing and 
validating a model for creating an entrepreneur school. In terms of 
the nature of the data, the method of this research is mixed with an 
exploratory design, and practical in terms of purpose. In the 
qualitative part, the qualitative content analysis method was used to 
design the model, and in the quantitative part, the survey method was 
used to validate the model. In the qualitative part, the data was 
collected through semi-structured interviews with 17 experts who 
were selected by the purposeful snowball sampling method, and the 
inductive coding method was used to analyze the data. In the 
quantitative part; confirmatory factor analysis, mean descriptive 
indices, and standard deviation were used. After obtaining the 
proposed model,, 43 experts were selected through a researcher-made 
questionnaire, and by purposeful sampling method to validate the 
model. The findings of the qualitative part of the research were 95 
core codes related to the characteristics of the entrepreneur school, 
which in the quantitative stage, after the confirmatory factor analysis 
of the questionnaire by PLS software, two items were removed from 
the initial model due to having a factor load of less than 0.4, and the 
modified model with 93 features and with good fit, validated and 
presented. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Examining the economic and social trend of the developed countries in recent decades shows 
that in most of them them, entrepreneurship is one of the strategic topics that is considered in 
the policy field. They found that the economy is influenced by entrepreneurship (Mohd Noor 
et al, 2021), and entrepreneurs play a significant role in economic and social development 
(Artakhov Anton, 2022; Rajput, 2015). On the other hand, entrepreneurship is a process that 
requires planning in the educational system, and the implementation of its programs carries 
out at the level of the family, school, university, and organizations (Dutta & Crossan, 2005). 
Therefore, providing conditions for teaching entrepreneurship to people and the consequences 
of earning entrepreneurial capabilities for them, in addition to improving individual 
development, promoting creativity, self-confidence, innovation and social skills (Lackeus, 
2013), is a response to a complex, uncertain and changing world (Gibb, 2002). Due to such an 
important role, fundamental steps have been taken in the developed countries of the world to 
support entrepreneurial activities for the education and training of entrepreneurial 
competencies (Bridge & O'Neill, 2012), and much attention has been paid to competency-
based training in entrepreneurship education programs in the educational environment. 
(Izquierdo, 2008). 
Also in Iran, considering the importance of the issue and in order to lay the groundwork for 
the training of specialized and committed, knowledge oriented, creative and entrepreneurial 
human resources in accordance with the needs of the software movement, in the fifth 
development program, the creation and strengthening of the entrepreneurial spirit and 
entrepreneurial efficiency through the evolution of educational programs and methods has 
been emphasized (The fifth development program, 2010). In the document of the fundamental 
transformation of education, entrepreneurship is one of the basic approaches and creative and 
entrepreneurial human education is mentioned as a major goal (Document of the fundamental 
transformation of education, The 4th chapter, paragraph 1, 2015). Nevertheless, the results of 
the investigations show that the operational strategies adopted have not been very successful 
in practice. The serious ineffectiveness of the current methods of education, for training 
creative and problem-oriented students (Mehrabi, 2018), on the one hand, and the inevitable 
needs of the labor market and the need for future jobs for more skilled and efficient people, on 
the other hand, are among the evidence and reasons that show that these environments need 
fundamental changes and should have features that those have not used so far. But what 
characteristics and how they should be put together in order for a school to become an 
entrepreneur school, is a topic that this research has addressed. 
Therefore, the question which the research is serching an answer for is: what are the 
components and features of an entrepreneur school? 
 
Theoretical Framework 
Since the emergence of the concept of entrepreneurship, several definitions have been 
proposed for it. For example, Stevenson et al (1985) consider it the process of value creation 
through taking advantage of an opportunity. Others consider it the same skill as realizing an 
opportunity (Ahmadi et al, 2018). Entrepreneurship is creation from nothing and a 
combination of risk taking, creativity, personal success and innovation. In addition, 
entrepreneurship requires planning through which the raw ideas be managed in such a way 
that they lead to economic consequences. Accordingly Schumpeter considers the entrepreneur 
as an economic actor who breaks the stagnation to move the economy towards development 
(Vaz-Curado & Mueller, 2019). The studies of many thinkers (Frank et al, 2005; Hartshorn & 
Hannon, 2005) also indicate that entrepreneurship can be taught, and through education, the 
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concepts and skills necessary for entrepreneurship can be transferred and brought it to a 
conclusion in society (Zali et al, 2007). 
Until the early 1970s, researches in the field of entrepreneurship were focused on the 
characteristics of individuals. But the researchers in this field later realized that the 
organizations themselves also engage in entrepreneurial activities (Miller & Friesen, 1982; 
Jennings, 1994; Burglemann, 1983). Therefore, schools can also become entrepreneurs. The 
movement of schools to become entrepreneurs has been an effort in this direction and it is an 
issue that the upper documents have assigned to the governments and have emphasized. 
Entrepreneur schools are the main centers for training students with new ideas (Ghorbani, 
2017; Faghiri & Salehi, 2017), centers to help students create jobs and create businesses and 
prepare them to enter the business environment (Sattari et al, 2018), and science and 
technology production centers and the place of making applicable the knowledge, and can 
play a significant role in the progress and development of the country in the world arena 
(Abbasi, 2014). Despite the importance of the subject of the entrepreneur school, there are 
few studies about it that have examined the issue from different perspectives. Some 
researches, such as Nepal (2021), Hashemi et al (2021), Baharvand & Gouran (2019), and 
Ghorbani (2017), have identified the dimensions and characteristics of the entrepreneur 
school. Others, such as Nasre-Sfahani et al (2017), Juvova et al (2017), and Maktabi & 
Babakhanian (2015), have investigated the role of various factors in the entrepreneur school. 
Some have also investigated the factors affecting students' entrepreneurial interest or 
intention, including the researches of Shahin et al (2021), Senarath & Perera(2018), Indrawati 
& Caska (2018); Cited by Hashemi et al (2021), King (2018)), Rosique-Blasco et al (2016), 
and Bakherad (2016). Some have also investigated the development of entrepreneurship in 
schools in different countries of the world, including the experience of Spain (Barba-Sánchez 
& Atienza-Sahuquillo, 2016), Indonesia (Hadi et al, 2015), Malaysia (Rahman et al, 2015), 
Hong Kong (Cheung, 2012), Korea (Park, 2012), South Africa (Steenekamp et al, 2011), 
Portugal (Do Paco et al, 2011) and Austria (Frank et al, 2005; McFadzean et al, 2005). 
Nepal (2021) considers the educational methods as the foundation of the teacher's 
performance progress and the results of the students' learning; and in the shape of the school's 
features, mentions paying attention to the intraction between the teachers and the students, 
environment and the learning tasks, educational contents and understanding the various needs 
of the learners, the physical conditions of the classroom and its soroundings as the effective 
tools of education. 
Hashemi et al (2021) also consider the flexible structure, cohesive entrepreneur culture, 
constant interaction with the environment, paying attention to the human source, common 
viewpoint and promising strategy, comprehensiveness and harmony of the trainings, 
decentralization, autonomous and independence of the schools, self-believing reinforcement, 
self-identifying, skill learning, training, creativity and innovation in students as the 
characteristics of these schools 
Despite the above researches, there is no research that can provide a clear picture of an 
entrepreneur school in the form of a model to those involved. In this research, the model of 
Sporn (2001) has been used to guide the design of the entrepreneur school model. In 2001, he 
proposed a model for greater adaptability of universities to entrepreneur universities and six 
factors: "Goal and mission", "Structure", "Culture", "Management", "Governance", 
"Leadership" and an intermediary namely " environment" (sporn, 2001). Therefore, the same 
dimensions have been considered here to identify the characteristics of the entrepreneur 
school and design a model for it. 
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Research Methodology 
The current research is of mixed type (qualitative and quantitative) and exploratory design 
and includes two main parts of model design and model validation. In the model design part, 
in order to achieve the desired facts and information, the qualitative method and qualitative 
content analysis have been used, and in the model validation part, the survey metod was used 
to meseure the level of importance and the fitness of identified components, and data analysis 
has been done based on confirmatory factor analysis and descriptive statistics indicators. 
Qualitative part: In this section, to examine the theoretical foundations and background of 
the research, the research field includes all thematic contents related to the concept of the 
entrepreneur school in books, articles and publications and authoritative scientific sites, as 
well as all upstream documents, including Iran's vision document 2025, the document of the 
fundamental transformation of education and training, the comprehensive scientific map of 
the country, which, for sample, uses search results to the point of saturation in various 
domestic (such as SID, Magiran, Civilica, Irandoc) and foreign (such as Science Direct, 
ProQuest, Springer, Eric, Sage) scientific sites. The statistical community for the interview 
section also includes all experts including professors, managers and teachers who have 
knowledge, research and experience in the two fields of education and entrepreneurship. 
Theoretical and purposeful snowball sampling method was used to select the interviewees and 
the number of interviewees reached 17 until the saturation level was reached. In this section, 
the method of documentary research and surveying was used to collect data, and in the 
interview section with experts, the survey method using semi-structured interview was used. 
To check the validity and reliability of the tool in the qualitative part, the three criteria of 
"Credibility", "Portability" and "Verification" were used (Lincoln & Guba, 1994; Quoted by 
Abbaszadeh, 2012: 23). To analyze the data collected in semi-structured interviews, the three-
step coding method of Strauss and Corbin was used, under the title of open coding, axial 
coding and selective coding, and the unit of analysis is the "subject". 
Quantitative part: In the model validation part, the statistical community included 
professors, managers and experts with knowledge, research or experience in the two fields of 
education and entrepreneurship, and the statistical sample included 7 professors of 
entrepreneurship course, 6 teachers or trainers of entrepreneurship course, 22 directors of 
technical and vocational colleges and 8 entrepreneurial researchers.There were 43 people in 
total who were selected by targeted and available sampling method. Also, in this section, a 
researcher-made questionnaire was used to collect data for model validation. This 
questionnaire, which is derived from the results of qualitative analysis and developed based 
on the initial template, has 95 items and is designed on a five-point Likert scale and has been 
approved by supervisors, consultants and experts. In this research, a researcher-made 
questionnaire was used to validate the proposed model of the entrepreneur school, and it was 
used to determine the validity of the questionnaire from the experts' point of view. For this 
purpose, its formal and content validity has been confirmed by mentors and advisors and an 
entrepreneurial manager. Cronbach's alpha coefficient was also used to ensure the reliability 
of the designed questionnaire, and the value of α was equal to 0.986. To analyze the 
quantitative data from the questionnaire, descriptive-analytical method and descriptive 
statistics (mean and standard deviation) and SPSS 22 and PLS 3 software were used. 
 
Research Findings 
In this research, according to the model of Sporn (2001), first 7 components of "environment, 
goals, structure, culture, governance, management and leadership" were examined for the 
entrepreneur school, and then using semi-structured interviews with experts and coding, a 
total of 95 features were determined for them. In the quantitative part, after the confirmatory 
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factor analysis of the Researcher-made questionnaire by PLS software, two variables were 
removed from the initial model due to having a factor load of less than 0.4, and the modified 
model of the entrepreneur school with 93 variables and with a good fit by R2 and Q2 
indicators. and GOF, validated and presented. 
 
Conclusion and Discussion 
According to the results of this research, schools need changes in seven components including 
"environment, goal, structure, culture, governance, management and leadership", which we 
will discuss further. 
The environment of the entrepreneur school should have specialized, standard and equipped 
physical and virtual spaces, the curriculum content should be up-to-date and creativity-
oriented and comprehensive for all kinds of entrepreneurial skills. It is necessary for the 
training to be individualized and activity-oriented with a flexible schedule as much as possible 
so that students learn to develop their own ideas. Of course, the necessity of providing such an 
environment is the presence of experienced and entrepreneurially qualified teachers who can 
make the classroom environment dynamic, questioning and collaborative and raise informed, 
motivated and active students. The entrepreneur school should be a base for the needs, threats 
and opportunities of its environment in order to use them to become a place of income 
generation. The policies, rules and regulations of the education system and the preparation 
and companionship of all people, protection of entrepreneurial models and funds, support of 
ideas and their owners, and active communication with other organizations. Empowering 
government policies and, of course, facilitating and supporting laws and regulations are the 
features that the entrepreneur school needs to succeed. 
Another part of the entrepreneur school is having a specific mission. According to the experts, 
the goal of the entrepreneur school should be education, research, promotion and development 
of entrepreneurship. The governing culture of the entrepreneur school should be a culture of 
creativity and entrepreneurship, which means that transformation, dynamism and 
innovativeness, free communication and effective interactions, spontaneity and automation, 
and perfectionism, while paying attention to teamwork and responsibility, are valuable 
features. According to experts, in order for the structure of the school to facilitate 
entrepreneurship, it is necessary for this structure to be dynamic and flexible, and for 
horizontal communication to be sufficiently established along with vertical communication. 
Behaviors are less formal and more informal, the scope of supervision is limited and possibly 
diverse with a tendency to be more complex. 
In addition to the characteristics required for all managers, the manager of the entrepreneur 
school, including talent and skills management, knowledge and information management, 
must have a positive attitude towards entrepreneurship. To have the necessary knowledge, 
expertise and skills for entrepreneurial management. Have entrepreneurial experience. Be 
innovative and support innovations. Be pragmatic and active and always seek the growth and 
development of yourself and the group under your management. The principal of this school 
should be like a leader accepted by his subordinates so that he can benefit from their support 
to make the necessary changes. 
Governance in the entrepreneur school has its own characteristics. According to experts, 
deciding on the type and method of carrying out school activities and programs is not only the 
right of the educational organization, but school officials, teachers, trainers, parents and even 
the students themselves also consider themselves to share in this right, and this multiplicity of 
the main actors of the situation It makes it complicated. In any case, in order to create an 
entrepreneurial ecosystem, facilitate the business environment, respect freedom of speech and 
democracy, and transparency and accountability during the rule of law, it is necessary for the 
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school to move towards playing a greater role of the non-governmental sector by reducing the 
role of the government. It is in this case that the school, with its relative independence and 
maintaining the position of the manager, can bring about the necessary changes in accordance 
with its environment to realize the entrepreneur school. 
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 هاي مدرسة كارآفرينمؤلفه 

  چكيده
. شـده اسـت   انجـام  براي ايجاد يك مدرسة كـارآفرين  الگويي اعتبارسنجي و طراحي هدف با حاضر پژوهش
 در. از نظـر هـدف كـاربردي اسـت     اكتشـافي و  آميخته با طرح ها از نوعنظر ماهيت داده از اين پژوهش روش
 پيمايشـي  روش از كمـي  بخـش  در و الگـو  طراحي براي دارجهت كيفي محتواي تحليل روش از كيفي بخش
 نفر 17 با ساختاريافته نيمه مصاحبة طريق از هاداده كيفي، بخش در. شده است استفاده الگو اعتبارسنجي براي
گرديـد و بـراي    انتخاب شده بودند، گـردآوري  برفي هدفمند گلوله گيرينمونه روش نظران كه بهصاحب از

 تأييــدي، عــاملي تحليــل كمــي نيــز، بخــش اســتفاده شــد. در اســتقرايي كدگــذاري از روش هــاداده تحليــل
 پيشـنهادي  الگـوي  به دستيابي از پس. مورد استفاده قرار گرفت معيار ميانگين و انحراف توصيفي هايشاخص

 جهـت  هدفمنـد  گيـري نمونـه  روش نظران انتخاب شده بـه صاحب از نفر 43 با ساختهمحقق پرسشنامة طريق از
 هـاي ويژگـي  بـه  مربـوط  محـوري  كـد  95 پـژوهش،  هاي بخش كيفـي يافته. شد نظرخواهي الگو اعتبارسنجي

، دو PLS افـزار نـرم  پرسشـنامه توسـط   تأييدي عاملي تحليل از پس كمي، مرحلة در بود كه مدرسة كارآفرين
با  و ويژگي 93 با شدهاصلاح الگوي و شده حذف اوليه الگوي از 4/0 از كمتر عاملي بار داشتن دليل مورد به
  .شده است ارائه و اعتبارسنجي مناسب، برازش
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  مقدمه
بـه   1ها، كارآفرينيدر اغلب آن كه است آن اخير بيانگر يهادهه در افتهيتوسعه كشورهاي اجتماعي و اقتصادي توسعة روند بررسي
 كـارآفريني  تأثير تحت كه اقتصاد اندافتهيدر هاآن .بوده است توجه مورد ياستگذاريس حوزة راهبردي در موضوعات از يكي عنوان
 ;Artakhov Anton, 2022(دارنـد   سـزايي به نقش اجتماعي و اقتصادي توسعة در كارآفرينان و )(Mohd Noor et al, 2021 است

Rajput, 2015و جهـاني  سـطح  در كـلان  اقتصـاد  سـريع  تغييرات چالش از رفتبرون راه تنها كه اندرفتهيها پذدولت اغلب ). اكنون 
 سـمت  بـه  هـا ياستگذاريساولويت  رقابتي است. در نتيجه و پويا كارآفرينانه، اقتصاد فناوري، توسعة انقلاب ناشي از بيكاري افزايش
  .است پيداكرده سوق كارآفريني ترويج

ي آن از سـطح خـانواده، مدرسـه تـا     هـا برنامـه ي در نظـام آموزشـي بـوده و اجـراي     زيربرنامهمة آن لازكارآفريني فرايندي است كه 
). فـراهم آوردن شـرايطي بـراي آمـوزش كـارآفريني بـه افـراد        Dutta & Crossan, 2005گسترده شده اسـت (  هاسازماندانشگاه و 

 نفـس، ها شود، علاوه بر اينكه موجب بهبـود توسـعة فـردي، خلاقيـت، اعتمادبـه     ي كارآفرينانه در آنهاتيقابلچنانكه منجر به ايجاد 
 ,Gibbشود، پاسخي به دنياي پيچيده، نامطمئن و در حال تغيير اسـت ( مي هاآن) Lackeus, 2013( ياجتماعي هامهارتنوآوري و 

و راهبردهـاي   )Etzioni, 1987ي (اجتمـاع ) و رشـد  Winsor & Hanlon, 2016ي (اقتصاد). همچنين تأثير محسوسي بر رشد 2002
  ).McClelland, 1961( داردمديريت يك كشور 

هاي شـناختي و آمـاده   ها، قابليتآموزي، توسعة مهارتوپرورش فقط در علمويژه آموزشهاي آموزشي بهبنابراين امروزه نقش نظام
شود، بلكه كاركرد فرهنگي و تربيتي آن در پيشـرفت و  كردن كودكان و نوجوانان براي ورود به مدارج تحصيلي بالاتر خلاصه نمي

). بـا توجـه بـه چنـين      (D’Angelo et al, 2016; Heinrich, 2015; Shaier & Stive, 2014 حائز اهميت اسـت توسعة جوامع بسيار 
وپـرورش  ي كارآفرينانـه بـراي آمـوزش   هـا تي ـفعالي اساسـي جهـت حمايـت از    هـا گـام نقش مهمي، در كشورهاي پيشرفته جهـان  

ي هـا برنامـه ، و توجه زيادي به آموزش مبتني بر شايسـتگي در  )Bridge & O'Neill, 2012ي كارآفرينانه برداشته شده (هايستگيشا
  ).Izquierdo, 2008(است آموزش كارآفريني در محيط آموزشي شده 

در ايران نيز، اگرچه تا آغاز برنامه سوم توسعة اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، به كـارآفريني تـوجهي نشـده بـود، ولـي بـا توجـه بـه         
، خـلاق و كـارآفرين منطبـق بـا     مـدار دانـش ي براي تربيت نيروي انسـاني متخصــص و متعهـد،   سازنهيزماهميت موضوع و به منظور 

بند الف برنامة پنجم توسـعه بـه شـكل محسوسـي بـر ايجـاد و تقويـت روحيـه كـارآفريني و           20ي، در ماده افزارنرمنيازهاي نهضت 
). در سـند  Islamic Council of Iran, 2010اسـت ( تأكيد شده  ي آموزشيهاوهيشو  هابرنامهكارآمدي كارآفرينانه از طريق تحول 

وپرورش نيز، كارآفريني يكي از رويكردهاي اساسي است و از تربيت انسـاني خـلاق و كـارآفرين بـه عنـوان      تحول بنيادين آموزش
  ).Supreme Council of Cultural Revolution, 2011يك هدف كلان ياد شده است (

ي كارآفرين هاطيمحوپرورش به تغيير محيط مدارس به آموزش زانيربرنامهتعيين چنين اهدافي حاكي از تمايل  ترسيم چنين افقي با
. چنانكـه  انـد نبـوده  زي ـآمتيموفقدر عمل چندان  اتخاذشدهكه راهكارهاي عملياتي  دهديمنشان  هايبررساست، با اين وجود، نتايج 

 72كشور عضو، رتبة ضعيف  73، ايران از نظر كميت و كيفيت آموزش كارآفريني در بين 2جهاني كارآفريني باندهيدطبق گزارش 
هاي كـارآفريني در مدرسـه در بـدترين حالـت قـرار      ). بدين ترتيب آموزشMartinez et al, 2014(است را به خود اختصاص داده 
هـاي فعلـي آمـوزش،    ناكارآمدي جدي روشكنند. ميموانع توسعة اكوسيستم كارآفريني عمل  نيترياصلداشته و به عنوان يكي از 

ناپذير بازار كـار و نيـاز مشـاغل    هاي اجتناب، از يك سو و ضرورت)Mehrabi, 2018(گرا آموزان خلاق و مسئلهبراي تربيت دانش
نيازمنـد تغييـرات    هـا محـيط ، ايـن  دهنديمنشان آينده به افراد ماهرتر و كارآمدتر از سوي ديگر از جمله شواهد و دلايلي هستند كه 

                                                            
1 Entrepreneurship 
2 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 
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يي و چگونه بايد كنار هايژگيوكه چه . اما ايناندبوده بهرهيبيي برخورداري شوند كه تاكنون از آن هايژگيواساسي بوده و بايد از 
ن هم قرار گيرند تا يك مدرسه به مدرسة كارآفرين تبديل شود، موضوعي است كـه بايـد بـه آن پرداخـت. بنـابراين سـؤالي كـه اي ـ       

  هاي يك مدرسة كارآفرين كدامند؟ها و ويژگيپژوهش درصدد يافتن پاسخي براي آن برآمده، اين است كه مؤلفه
  

  مباني نظري
 از آفرينـي ارزش كـه برخـي آن را فراينـد   از زمان پيدايش مفهوم كارآفريني، تعاريف متعددي براي آن مطرح شده اسـت. درحـالي  

در محـيط   فرصت به بردن پي برخي ديگر آن را همان مهارت )،Stevenson et al, 1985( دانندمي فرصت يك از گيريبهره طريق
 وكـار، كسـب  ايجـاد  يـابي، ديگران نيز از آن با تعـابيري مثـل فرصـت    ).Ahmadi et al, 2018دانند (مبهم مي متناقض و زده،آشوب
 و هـيچ  از خلـق  توانـايي  ). به طور كلـي كـارآفريني  Prince et al, 2021( اندارزش، ياد كرده خلق سودجويي و ريسك، از اجتناب
 آن در است تـا  ريزيبرنامه مستلزم كارآفريني هانوآوري است. علاوه بر اين شخصي و موفقيت خلاقيت، پذيري،ريسك از تركيبي

 بـازيگر  كـارآفرين را يـك   )،1928(3كه شومپيترمنجر گردند. چنان اقتصادي پيامدهاي به كه مديريت شوند ايگونهبه خام هايايده
مطالعـات   .(Vaz-Curado & Mueller, 2019)دهـد   سـوق  توسـعه  سـمت  بـه  را اقتصاد تا شكندمي را ايستايي داند كهمي اقتصادي
 آمـوزش  قابـل  كـارآفريني  كه است آن از نيز حاكي (Frank et al, 2005; Hartshorn & Hannon, 2005( انديشمندان بسياري از

 Zaliساخت ( بارور جامعه در را آن و داد انتقال را بودن كارآفرين براي لازم هايمهارت و توان مفاهيممي آموزش طريق از و بوده

et al, 2007.(  
 امـا پژوهشـگران ايـن حـوزه    . متمركز بود افراد هايويژگي يا اقدامات بر كارآفريني در زمينة هاميلادي، پژوهش 1970 دهة اوايل تا

 ;Miller & Friesen, 1982; Jennings, 1994كننـد ( كارآفرينانـه مـي   هايفعاليت به مبادرت نيز هاسازمان خود كه دريافتندبعدها 

Burglemann, 1983).   هـاي نيويـورك آمريكـا،    هـا سـراغ داريـم و دانشـگاه    بنابراين همانند تجارب بسياري كه در مـورد دانشـگاه
، مدارس نيـز  )Foss& Gibson, 2015( هايي از آنها هستندنروژ نمونه 6فنلاند و استاوانگر 5تويسوئد، آل 4كمبريج انگلستان، چالمرز

 هـاي دگرگـوني  جهـاني،  رقابـت  افـزايش  قبيـل  از عـواملي  تأثير تحت امروز هايتوانند كارآفرين شوند. البته از آنجا كه سازمانمي
)، مدارس نيز به عنوان Beeri et al, 2019( دارند قرار زيادي فشارهاي زير محدود، وجود منابع و خدمات و كيفيت به نياز ناگهاني،

ها فائق آيند. از جمله مسائلي كه در اينجـا وجـود   واحدهاي سازماني با مسائل مشابهي روبرو هستند كه براي بقا بايد به سرعت بر آن
ا چـه روشـي، توسـط چـه كسـاني و بـه چـه كسـاني بايـد          ها پرداخت، اين است كه در چه محيطي، چه محتوايي، بدارد و بايد به آن

آموزان كارآفرين تلاشي در همين راستا بـوده  سوي كارآفرين شدن و يا حداقل تربيت دانشآموزش داده شود؟. حركت مدارس به
اين اسناد و تأكيدات اند. از جمله ها تكليف نموده و مورد تأكيد قرار دادهو موضوعي است كه اغلب اسناد بالادستي آن را بر دولت

 توسعة بخش در و اقتصادي امور بخش در فناوري؛ و علمي فرهنگي، امور بخش در( ش هـ. 1404 افق در اندازتوان به سند چشممي
نقـش آمـوزش و پـرورش در سـه گلوگـاه پـذيرش ريسـك، درك فرصـت و         ( كشـور  كـارآفريني  توسعة راهبردي روستاها)، سند

كشـور، شـماره    نـوآوري  و فنـاوري  علم، نظام بخشي و اهداف 8و  6 جامع علمي كشور (راهبردهاي كلانپشتيباني فرهنگي)، نقشة 
ششـم،   چهارم، اولين هـدف كـلان؛ فصـل    ؛ فصل3-1سوم، بند  ؛ فصل24فصل دوم، بند ( پرورش و آموزش بنيادين تحول )، سند3

 مقاومتي اقتصاد كلي هاي)، سياست5و  1بندهاي ( اشتغال ليك هاي)، سياست5/18و  6/6و  5/6 راهكارهاي عملياتي و اولين هدف
؛ 24 ةمـاد بند الـف؛   ـ 2 ةماد( 1396ـ   1400ايران  اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ةپنجساله ششم توسع ةقانون برنام)، 20و  1بندهاي (

                                                            
3 Schumpeter 
4 Chalmers 
5 Aalto 
6 Stavanger 
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 Islamic) )الـف بنـد   ـ ـ 120 ةمـاد و  پبنـد  ـ    89ة مـاد ؛ 71 ةمـاد بنـد ب؛  ـ  65ة مادبند الف؛ ـ  63ة ماد؛ 3شماره  -بند ج ـ 48ة ماد

Council of Iran, 2016)، .اشاره نمود  
 توسعة شهر توسعه رهنمون گردد و لازمةتر به آرمانتواند كشور را سريعدانيم كه آزادراه كارآفريني مسيري است كه مياگرچه مي
مـدارس   بـه  هـا دانشـگاه  از هـا آمـوزش  نوع اين مكان تغييربا اين وجود كمتر  )،Vaseghi, 2011:59( است آن آموزش كارآفريني،

ي كارآفريني در برخي از كشـورها مثـل آمريكـا،    هاآموزشكه با اين). Ahmadpour Dariani, 2012: 177( مورد توجه بوده است
 تـر پـايين  سـنين  در يـن امـر  اولي بايد توجه داشـت كـه    )،Gibb, 2002: 11( شوديمكانادا، فيليپين، هند و مالزي، از دانشگاه شروع 

هـاي شخصـي و   )، توسعة ويژگيFillon, 1994). كسب نگرش دربارة كارآفريني (Valliere, 2015: 11( است بيشتري داراي تأثير
)، تحقـق اهـداف عميـق و اصـلي     Paco & Palinhas, 2011هـا و همچنـين آگـاهي از خوداشـتغالي و مشـاغل كارآفرينانـه (      مهارت

 Karilski & Elsted,1988; Quoted by Mirzaeianو انتخاب زودتـر مسـير شـغلي مناسـب (     )Jalali & Amini, 2017آموزشي (

Kalvari & Sharifi, 2016; Sattari et al, 2018)  از جملة اين مزايا است. بنابراين بهتر است اين فرايند از دورة ابتدايي شروع شده
) بـا در نظـر گـرفتن    Sabzeh, 2015لي برسد. به همين دليل برخي از كشورها مثل ژاپـن ( و در متوسطه ادامه يابد تا در دانشگاه به تعا

 آموزان و مدارس خود را به سوي كارآفريني سـوق دهنـد. مـدارس   اند تا دانشاهميت موضوع، آن را وارد برنامة درسي خود نموده
 بـه  كمـك  ) مراكزGhorbani, 2017; Faghiri & Salehi, 2017( هاي نوآموزان صاحب ايدهدانش تربيت كانون اصلي كارآفرين،

 ) و مراكـز Sattari et al, 2018وكـار ( كسـب  فضاي براي ورود به هاآن سازيآموزي و آمادهدانش وكاركسب ايجاد و زايياشتغال
 هـاي عرصـه  در كشـور  توسـعة  و در پيشرفت سزاييبه نقش توانندمي و باشندمي دانش نمودن كاربردي محل و فناوري و علم توليد
بـراي   كارآفريني هايفرصت كردن فراهم و ايران مدارس در كارآفريني موضوع به ). پرداختنAbbasi, 2014باشند ( داشته جهاني

  است. مانده پربازده و موفق كارآفرين مدارس به رسيدن تا زيادي فاصلة است. با اين وجود هنوز موردنياز پيش از بيش ها،آن
  

  پژوهشپيشينة 
هـاي گونـاگون بـه بررسـي     هاي معدودي دربارة آن وجـود دارد كـه از ديـدگاه   با وجود اهميت موضوع مدرسة كارآفرين، پژوهش

  كنيم.ها اشاره مياند. در ادامه به برخي از آنموضوع پرداخته
بـه  ، Ghorbani(2017) و ،Nepal (2021)، Hashemi et al(2021) ،Baharvand & Gouran (2019)هـا مثـل   برخـي از پـژوهش  

 و معلـم  عملكـرد  بهبـود  زيربنـاي  را آموزشـي  هايروش Nepal (2021) اند.هاي مدرسة كارآفرين پرداختهشناسايي ابعاد و ويژگي
 وظـايف  و محـيط  آمـوزان، دانـش  و معلمـان  بين تعامل به هاي مدرسه، توجهدر قالب ويژگي و داندمي آموزاندانش يادگيري نتايج

 را بـه عنـوان لـوازم    آن اطـراف  محيط و درس كلاس فيزيكي شرايط فراگيران، متنوع نيازهاي درك و آموزشي محتواي يادگيري،
 محـيط،  بـا  تعامـل مسـتمر   منسـجم،  كارآفرينانه فرهنگ منعطف، نيز ساختار Hashemi et al(2021) .شماردبرمي آموزش اثربخشي

 و خـودگرداني  هـا، تمركززدايـي،  آمـوزش  همـاهنگي  و جامعيـت  نگر،آينده استراتژي و مشترك اندازچشم انساني، نيروي به توجه
 جملـه  را از آمـوزان  دانـش  در نـوآوري  و خلاقيـت  كارآموزي و آموزي،مهارت خودباوري، خودشناسي، تقويت استقلال مدارس،

 بـه  شـرايط  در خطرپـذيري  نيز در مدرسة كارآفرين كاهش Ghorbani(2017)هاي شمارند. طبق يافتهبرمي مدارس اين هايويژگي
آمـوزان  دانش اولياء كاركنان مدرسه، كارآفرينانه براي و جامع مناسب، آموزشي هايدوره يآموزان، ارائه ي دانشرسيدن ايده ثمر
  از اولويت بالايي برخوردارند. التحصيلانفارغ و

 Nasre-Sfahani et al (2017)بـراي مثـال    انـد. ر مدرسة كارآفرين بررسي نمودهها نقش عوامل مختلف را دبرخي ديگر از پژوهش
اند. هاي تدريس آنها را مورد بررسي قرار دادهنقش معلمان و روش Juvova et al (2017)هاي كارآفريني و نقش مديريت و كتاب
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Maktabi & Babakhanian (2015) ميـزان تأثيرگـذاري در سـه گـروه عوامـل      ترتيـب  آنها را به هم با بررسي نقش عوامل مختلف 
  دهد.قرار مي محيطي رفتاري و ساختاري،

بـه   تـوان يم ـكـه از آن جملـه    انـد پرداختـه  آمـوزان دانـش عوامل مؤثر بر علاقه يا قصد كارآفريني ها نيز به بررسي برخي از پژوهش
 Hashemi et؛ بـه نقـل از   Shahin et al(2021) ،(2018) Senarath & Perera ،Caska & Indrawati (2018)ي هـا پـژوهش 

al(2021) ،Rosique-Blasco et al(2016) و ،Bakherad (2016)    .اشـاره نمـودShahin et al(2021)  تفكـر  هـاي مهـارت  توسـعة 
 از ار،معنـاد  انسـاني  ارتباطـات  بـر اهميـت   داننـد و مي را با قصد كارآفريني مرتبط رهبري توسعة و مسئله حل پذيري،ريسك خلاق،
 & Senarath (2018)هـاي  طبق يافته. ورزندتأكيد مي كارآفريني قصد پرورش همتا در به همتا يادگيري و مثبت الگوبرداري جمله

Perera مثبـت  كارآفريني رابطه قصد با نقش هايمدل همچنين و شده درك رفتاري كنترل ذهني، هنجارهاي كارآفريني، به نگرش 
 آمـوزش  رسـند كـه  نتيجـه مـي   ايـن  بـه  پژوهشـي  در)Hashemi et al؛ بـه نقـل از   Caska & Indrawati (2018) .دارنـد  معناداري و

-Rosique .آمـوزان دارد كارآفريني دانش علايق در معناداري مثبت و تأثير افراد، شخصيت طريق از خانوادگي محيط و كارآفريني

Blasco et al(2016) ريسـك  و فعـالي بـيش  خلاقيـت،  مثل( كارآفريني هايكه مهارترسند نيز طي پژوهش خود به اين نتيجه مي-

 متوسـطه  مقطع آموزاندانش كارآفريني قصد بر )كار و كسب دارندة تصوير و نقش مدل مثل( يفرهنگ -اجتماعي عوامل و) پذيري
نيز نشان داد كه كنتـرل رفتـاري درك شـده، نگـرش نسـبت بـه كـارآفريني، دانـش          Bakherad (2016)هاي يافته .دارند مثبت تأثير

  آموزان متوسطه دارد.اي درك شده تأثير مثبت و معناداري بر قصد كارآفريني دانشكارآفرينانه و حمايت رابطه
بـه تجربـة    تـوان يم ـاز آن جمله كه  اندنمودهها نيز توسعة كارآفريني در مدارس كشورهاي مختلف دنيا را بررسي برخي از پژوهش

)، Rahman et al, 2015)، مـالزي ( Hadi et al, 2015( يانـدونز )، Barba-Sánchez & Atienza-Sahuquillo, 2016اسـپانيا ( 
 ,Do Paco et alپرتغال ( )،Steenekamp et al, 2011ي (جنوب)، آفريقاي Park, 2012)، كرة جنوبي (Cheung, 2012( كنگهنگ

)، اشاره نمود. البته پژوهشگران ديگري نيز به شناسايي سـاير ابعـاد   Frank et al, 2005; McFadzean et al, 2005( شياتر) و 2011
 Yar Mohammadzadehكارآفريني،  اكوسيستم هاي، مؤلفهHajiAghaee & Khalkhali (2019). براي نمونه اندپرداختهموضوع 

et al (2019)و  كـارآفريني  فرهنـگ  بـر ارتقـاي   مـؤثر  ، عواملHoveyda et al(2018) مدرسـة كـارآفرين را شناسـايي و    ، الزامـات 
Sattari et al(2018)اند.زايي را بررسي نمودهاشتغال توسعة بر كارآفرين مدارس ، تأثير  

ا در اختيـار  ي فوق، تاكنون پژوهشي كه بتواند در قالب يك الگو، تصوير مشخصي از يك مدرسـة كـارآفرين ر  هاپژوهشبا وجود 
اندركاران امر قرار دهد، وجود ندارد. البته در مورد دانشگاه كارآفرين الگوهاي متعدد و متنوعي ارائه شده است. از جمله ايـن  دست
نمـود  اشـاره   Rothaerme(2007)و  Clark(1998) ،Sporn(2001)، Etzkowitz(2004) ،Kirby(2006)به الگوهـاي   توانيمموارد 

)Fakour, 2008:40 يي كه بين دو نوع سازمان كارآفرين در دو سطح هاتفاوتي بسيار و البته هاشباهت). در اين پژوهش با توجه به
ي خـاص مدرسـه، از مـدل    هـا يژگ ـيودانشگاه و مدرسه وجود دارد، الگوهـاي مطـرح در مـورد دانشـگاه بررسـي شـده و بـه دليـل         

مـدلي را بـراي   مـيلادي   2001درسة كارآفرين استفاده شده اسـت. او در سـال   ي به طراحي الگوي مدهجهت) براي 2001(7اسپورن
، »مديريت«، »فرهنگ«، »ساختار«، »تيمأمورهدف و «با دانشگاه كارآفرين مطرح كرده و شش عامل:  هادانشگاهي بيشتر ريپذانطباق

. بنـابراين در اينجـا نيـز بـراي شناسـايي      (sporn, 2001)را ارائـه نمـوده اسـت    » محـيط «يعنـي  واسـطه  و يـك  » رهبـري «، »حكمراني«
  هاي مدرسة كارآفرين و طراحي الگويي براي آن همين ابعاد در نظر گرفته شده است.ويژگي

  
  
  

                                                            
7 Sporn 
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  پژوهش شناسيروش
 است. الگو اعتبارسنجي و الگو طراحي عمدة بخش دو شامل و است اكتشافي طرح و كيفي و كمي)( ختهيآم نوع از پژوهش حاضر

 اسـتفاده  دارجهـت  كيفي محتواي تحليل و كيفي روش از موردنظر اطلاعات و هاتيواقع به دستيابي منظور به الگو طراحي بخش در
 در شـده و  اسـتخراج  طبقـه  هر با مرتبط مضامين سپس و شده بندي طبقه اسپورن الگوي اساس برها داده ابتدا بدين منظور. شده است

. شده است استفاده پيمايشي روش از شدهييشناسا يهامؤلفه تناسب و اهميت ميزان سنجش براي الگو، اعتبارسنجي يعني دوم بخش
  .شده است انجام توصيفي آمار يهاشاخص تأييدي و عاملي تحليل اساس نيز برها داده وتحليلتجزيه
 محتواهـاي  و مطالـب  از كليـة  اسـت  پژوهش، ميدان پژوهش عبارت پيشينة و نظري مباني بررسي در اين بخش براي كيفي: بخش

از  بالادسـتي  اسـناد  علمـي و نيـز كليـة    معتبر يهاتيسا و هاهينشر وها مقاله ،هاكتاب در مدرسة كارآفرين مفهوم با مرتبط موضوعي
 تا جستجوي كشور كه براي نمونه از نتايج علمي جامع نقشة وپرورش،آموزش بنيادين تحول سند ،1404 ايرانانداز چشم جمله سند

 ,Science Direct مثـل (خـارجي   و) SID, Magiran, Civilica Iran Doc مثـل ( يداخل ـ علمـي  مختلـف  يهـا تيسا در اشباع حد

ProQuest, Springer, Eric, Sage( از اعـم نظـران  صـاحب  كليـة  شـامل  نيـز  بخش مصـاحبه  براي آماري استفاده شده است. جامعة 
انتخـاب   بـراي  .هسـتند  تجربـه  و پـژوهش  دانـش،  صـاحب  كـارآفريني  و آمـوزش  حوزة دو در كه است معلماني و مديران استادان،
شوندگان بـه  تعداد مصاحبه اشباع رسيدن به سطح استفاده شد و تا برفيگلوله هدفمند و نظري يريگنمونه شوندگان از روشمصاحبه

 از نظـران صـاحب  با مصاحبه بخش در و يبردارشيف و اسنادي پژوهش روش از هاداده براي گردآوري اين بخش نفر رسيد. در 17
  .است شده استفاده ساختاريافتهنيمه مصاحبة از استفاده با نظرسنجي روش

 استفاده مورد »10تأييدپذيري« و »9يريپذانتقال« ،»8اعتبارپذيري« گانةسه معيارهاي كيفي، بخش در ابزار پايايي و براي بررسي روايي
 لهيوس ـبـه  بررسـي « راهبـرد  ). براي اعتبارپـذيري، از Lincoln & Guba, 1994; Quoted by Abbaszadeh, 2012: 23( گرفت قرار

 در آنهـا  پيشـنهادهاي  و بررسـي  را هـا مصـاحبه  از ايخلاصـه  شـوندگان  از مصـاحبه  تعـدادي  كه طريق بدين گرديد. استفاده »اعضاء
 كارگرفتـه  بـه  يهاروش وكنندگان شركت شرايط، محيط، ،ترقيعم درك و فهم ي برايريپذانتقال منظور به .شد اعمال كدگذاري

 آن بـه  هـا يافتـه  كـه  شـرايطي  اصـلي و  پژوهش شرايط معلوم شود كه به چه ميزان ميان شد تا شده در پژوهش به طور كامل توصيف
 .استفاده گرديد همكار، يك كمك با »اعضاء خود بررسي« فن نيز از براي تأييدپذيري پژوهش .دارد وجود مشابهت شوندمي منتقل

بـه وي ارسـال شـده و     بعدي هايبازبيني ضمن نگهداري براي شده ها و موارد ضبطخام، يادداشت هاياي از دادهبدين منظور نسخه
  به تأييد او رسيد. هاآن دربارة قضاوت و تفسيرها و هايافته كيفيت
 ،11كوربين و اشتراوس يامرحلهسه كدگذاري روش ساختاريافته ازنيمه هايمصاحبهدر  شدهيگردآور هايداده وتحليلتجزيه براي
و واحد تحليل مضمون  شده استفاده انتخابي كدگذاري و) بنديطبقه(محوري  كدگذاري ،)بنديمقوله(باز  كدگذاري عنوان تحت

  در نظر گرفته شده است.
 در تجربه يا و پژوهش دانش، و كارشناسان صاحب استادان، مديران شامل آماري جامعة الگو، اعتبارسنجي بخش در بخش كمي:

 22نفر دبير يـا مربـي درس كـارآفريني،     6نفر استاد درس كارآفريني،  7 شامل آماري نمونة بودند و كارآفريني و آموزش حوزة دو
 گيـري نمونـه روش  بـا  كـه  نفـر بودنـد   43 نفر پژوهشگر كـارآفريني و در مجمـوع   8اي و نفر مدير هنرستان كاردانش و فني و حرفه

 سـاخته محقق پرسشنامة اعتبارسنجي الگو از براي هاداده گردآوري براي اين بخش همچنين در .شدند انتخاب دسترس در و هدفمند
بوده و  گويه 95 داراي شده است، تدوين اوليه الگوي اساس و بر كيفي تحليل نتايج از برگرفته كه اين پرسشنامه .شده است استفاده

                                                            
8 Credibility 
9 Portability 
10 Verification 
11 Strauss & Corbin 
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 بـراي  پـژوهش  ايـن  در .رسـيده اسـت   متخصصـان  و مشـاور  راهنمـا،  استادان تأييد به و شده طراحي ليكرت ايدرجه پنج مقياس در
 نظـر  از پرسشـنامه  روايـي  تعيـين  بـراي  و شـده  اسـتفاده  سـاخته محقـق  پرسشـنامة  از مدرسة كـارآفرين  پيشنهادي الگوي اعتبارسنجي
 كـارآفرين  مـدير  يـك  و مشـاور  و راهنمـا  اسـتادان  ديي ـتأ به آن محتوايي و صوري اعتبار منظور بدين. است شده استفاده متخصصان

 با برابر α مقدار كه است شده استفاده كرونباخ آلفاي ضريب از نيز شدهطراحي پرسشنامة پايايي از اطمينان كسب براي. است رسيده
ميـانگين و  ( يفيتوص ـ آمـار  از و تحليلـي  -توصـيفي  روش نيـز از  پرسشنامه از حاصل كمي هايداده وتحليلتجزيه براي .بود 986/0

 .شده است استفاده PLS 3و  SPSS 22 افزارهاينرم و) انحراف استاندارد

  
  پژوهش هاييافته

مؤلفـه بـه   دهي به طراحي الگو، هفت در اين پژوهش، با مرور مباني نظري و پيشينة پژوهش و انتخاب الگوي اسپورن با هدف جهت
 ،»فرهنـگ « ،»سـاختار « ،»مأموريـت  و هـدف « ،»محيط«ها عبارتند از: هاي مدرسة كارآفرين در نظر گرفته شد. اين مؤلفهعنوان مؤلفه

 و آمـوزش  حـوزة  متخصصان و صاحبنظران با ساختاريافته نيمه مصاحبه روش از سپس با استفاده .»رهبري« و »حكمراني« ،»مديريت«
، كـدهاي حاصـل   1طبق جدول شـمارة   .است مشخص شده مدرسة كارآفرين با استفاده از روش كدگذاري يهايژگيو كارآفريني

هـاي مدرسـة   هاي مدرسـة كـارآفرين بـا عنـوان كـدهاي محـوري و مؤلفـه       شوندگان با عنوان كدهاي باز، ويژگياز نظرات مصاحبه
  كارآفرين با عنوان كدهاي انتخابي مشخص شده است.

  
  شوندگانمصاحبه نظر مدرسة كارآفرين از يهايژگيو -1 جدول

 كدهاي محوري  كدهاي باز
كدهاي 
 انتخابي

  بيروني دور محيط و نزديك بيروني محيط دروني، محيط : شامل3 مو  1 م
 بيروني محيط دروني، محيط شامل

  دور و نزديك

  محيط

  ي توانمندسازهااستيس: 3 م
  وپرورشآموزش نظام در كارآفريني آموزش برنامه كلي سياست: 4 م
 مالي، يهاتيحما اداري، مراحل يسازساده: حمايت دولت از طريق 14 م

  ي لازمهارساختيز ايجاد و يامشاوره خدمات رساني،اطلاع

  ي توانمندسازهااستيس

  كنندهليتسه مقررات و : قوانين3 م و 1 م
  كنندهتيحما: محيط 3 م

 كنندهحمايت دولتي و خصوصي بخش هر دو :15 مو  14 م، 13 م، 8 م، 6 م، 4 م

  موردنياز مالي منابع نيتأم: 8 م

و  كنندهليتسهقوانين و مقررات 
  كنندهتيحما

  افراد يهادهيااز  حمايت معنوي و : قوانين تضمين مالكيت15 مو  3 م
  هارسانه در كارآفرين افراد : تجليل از4 م
  استعدادها كارگيري: محل كشف و به4 م

ي هاهيسرماحافظ الگوها و 
اعم از اشخاص و ( كارآفريني

  )هاتجربه
  هاو صاحبان آن هادهياحامي 

  منطقه نيازهاي و موجود منابع و هايتوانمندگيري از : بهره14 مو  13 م، 10 م، 4 م
 و فرهنگي قانوني، و موانع هاچالش: وجود سازوكار شناسايي نيازها، 10 م، 5 م

  هاوكار و رفع آنكسب اكوسيستم در اجتماعي موجود

گاه نيازها، تهديدها و پايش
  هافرصت
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  درآمدزايي يهافرصت: محل ايجاد 6 م و 3 م
  كارآفريني از ناشي منافع و منابع به : دستيابي16 م

  محل درآمدزايي

 عمل و يهايآزاد اخلاقي، مقررات، معيارهاي انضباط، و نظم شامل : محيط1 م
  اختيارات

  با فرهنگ : همپوشاني1 م

تنيده با همه ابعاد محيط باز و درهم
  هامحيطخود و ساير 

 صنعتي، يهاشهركديگر (ارتباط با  يهاسازمان : در ارتباط با6 مو  5 م، 4 م
  كار) وزارت و ياحرفه فني مدرسه، سازمان اطراف صنعتي يهاكارگاه

 هاسازماندر ارتباط فعال با ساير 
  به اقتضاي هدف

 پرانگيزه ي خلاق وهامعلم و هامعاون : مدير،16 م، 15 م، 13 م، 6 م

  بالاتر در سطوح ريپذتيمسئول مسئولان و : مديران17 م و 16 م

آمادگي و همراهي همة افراد 
مدرسه و سطوح بالاتر براي 

  كارآفريني
  يروزشبانه : مدارس15 م

  هفتگي آموزاندانش : تحصيل15 م
  برنامة زماني منعطف

 و طراحي در لازم : رعايت همة استانداردهاي16 مو  15 م، 13 م، 12 م، 7 م، 6 م
 فضاهاي مدرسه ساخت

  تخصصي تجهيزات : وجود17 مو  15 م، 8 م، 6 م
  اختراعات و هادهيا مالكيت ثبت براي : سايتي13 م

داراي فضاهاي فيزيكي و مجازي 
  تخصصي و استاندارد

  تخصصي تجهيزات داراي

  نوآورانه و خلاق و روزبه درسي هاي: كتاب14 م، 2 م
در  …و خلاقانه رويكردهاي اجتماعي، ارتباطي و هايمهارت : آموزش15 م، 4 م

 نظري هايكنار آموزش

 دروس ساير با تلفيقي رويكرد با : آموزش كارآفريني4 م

 محتوا تدوين در آموزاندانش توانايي و : توجه به سطح7 مو  4 م

  آموزانو دانش معلمان مسئولين، ي لازم برايهاآموزش: 13 مو  8 م، 4 م

-و خلاقيت روزبهمحتواي درسي 

  محور
  محتواي تلفيقي با ساير دروس
  محتواي متناسب با انواع مخاطبان

محتواي جامع براي انواع 
  ي كارآفرينيهامهارت

  ي شدهسازيفرد يهاآموزش: 13 مو  4 م، 2 م
  محورمعلم جاي به محورتيفعالكارآفريني  : آموزش4 م
  مربوطه يهاكارگاهمختلف با ايجاد  : توجه به علايق7 م

سازي شده و  فردي يهاآموزش
  محورتيفعال

  و تدريس كارآفريني موضوع مند بهو علاقه مسلط : معلم17 مو  13 م، 5 م، 1 م
 يهاسال كارآفرين موفق آموزاندانشمنطقه و  نمونه : استفاده از كارآفرينان13 م

  قبل

 داراي تجربه و صلاحيت معلم
  كارآفرينانه

  
  گر: كلاس پويا و پرسش13 مو  1 م

  كارها انجام براي آموزاندانش بندي : تيم17 مو  13 م
  و همكارانه گرپرسشكلاس پويا، 

  مدرسه هدف پرانگيزه و آگاه از آموزاندانش: 13 مو  12 م
  آموزانجام فعاليت توسط خود دانش: 15 م

پرانگيزه و  آموزان، آگاه،دانش
  فعال

  آموزشي كارآفريني يهادوره آوردن : فراهم16 م، 11 مو  6 م، 2 م
  هاناشناخته براي كشف آموز و پژوهشدانش و انديشي معلم: هم16 م

  آموزش و پژوهش كارآفريني
  

 تدريجي مدارس فعلي به مدارس كارآفرين با ايجاد: تبديل 17 مو  4 م، 2 م، 1 م  اهداف
  كارآفريني اكوسيستم

  توسعة كارآفريني و تحقيق : محل11 م
  ترويج و توسعة كارآفريني
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  كارآفريني براي لازم يهارساختيز : ايجاد12 م
  آموزاندانش در پردازيايده : توسعة ظرفيت17 مو  16 م، 6 م، 2 م

  آموزاندانش خلاقيت : پرورش17 مو  16 م، 12 م
  فرصت به پيرامون معضلات و : تبديل مشكلات16 م

  پردازيتشويق خلاقيت و ايده

  آفرينيآفريني و مزيتارزش  جديد وكارهايكسب خلق و آفرينيارزش محل : مدرسه11 مو  7 م، 2 م
  ييافزادانش يعني شناختي : اهداف3 م، 1 م

  تخصصي و عمومي يهامهارت شامل مهارتي : اهداف7 مو  4 م، 3 م
آموزان و القاي دانش در كارآفريني كردن نهادينه يعني عاطفي : اهداف4 مو  3 م

  هانفس به آناعتمادبه

  ايجاد صلاحيت كارآفريني

علايق و استعدادهاي هر يك از  : شناسايي و پرورش9 مو  7 م، 4 م، 3 م
  آموزاندانش

  كارآفريني هايمهارت با كسب آموزاندانشخود  رؤياهاي : تحقق17 مو  4 م
  آموزاناستعدادهاي دانش پرورش

  زندگي سبك تغييرات و نوين يهايفناور : سازگاري افراد با پيشرفت4 م
  متنوع يهاشغل ايجاد براي يزيربرنامهي و نگرندهيآ: 7 م

  سازگاري با تغييرات فزاينده

  كارآفرينانه هايقابليت با توانا هايانسان : لزوم پرورش13 مو  11 م، 4 م
 و اقتصادي در توسعة مؤثر عامل يك عنوان به آموزدانش: تربيت 17 مو  10 م، 4 م

  كشور خودكفايي
  تربيت افراد كارآفرين

 پذير،مسئوليت كارآفرين، متخصص، خلاق، انساني نيروي : تربيت12 م، 7 م، 4 م
  نوآور و فعال نگر،آينده

آوري، اميدواري و هدفمندي : باعث وسعت ديد، تاب13 مو  12 م، 7 م، 4 م
  زندگي و در تحصيل آموزاندانش

  كارآفريني به عنوان روش زندگي

  آموزاندانش هاياستارتاپ ةبودج نيتأم: 4 م
  دولتي بودجة به مدرسه مالي وابستگي : كاهش13 م

سوي استقلال مالي حركت به
  مدارس

  بيكار ناشي از ناكارآمدي نظام آموزشي كردگانتحصيل : كاهش8 مو  4 م
  جامعه موردنياز با مشاغل متناسب مدارس كردن : كاربردي15 مو  12 م، 9 م، 8 م

  افزايش كارآمدي نظام آموزشي

 سمت به آموزاندانش يهاتيفعال و : سوق دادن كار17 مو  14 م، 11 م
  خوداشتغالي

  هدايت تحصيلي و شغلي واقعي

  فرهنگي انساني و سرماية يك عنوان به آموز: تربيت دانش10 مو  4 م
برخورداري از مزاياي اجتماعي 

  كارآفريني
 شرايط در را خود وكاركسب بتوانند كه كارآفريناني : تربيت11 مو  8 م، 6 م، 5 م

  كنند مديريت مختلف،
  وكارآموزش مديريت كسب

  خوداشتغالي و كارآفريني به افراد : تشويق14 م، 1 م
  كارآفريني در راستاي آموزاندانش : يادگيري14 مو  3 م، 1 م

 : ارزشمندي و مورد حمايت بودن نوآوري17 مو  16 م، 15 م، 14 م، 5 م، 4 م، 3 م
  خلاقيت و

  فرهنگ خلاقيت و كارآفريني
  فرهنگ

  روش و محتوا براي تحول آماده : معلم8 مو  1 م
  آموزاندانش در سازگاري توانايي و : درك تغييرات16 مو  14 م

  تحول، پويايي و نو شوندگي
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  كارآفريني زيان و سود در آموزشريك دانش: 2 م
  آموزنده و معقول يهاسكير انجام : پذيرش و16 مو  15 م، 14 م، 12 م، 4 م، 2 م

  خطرپذيري و تحمل شكست

 گوپاسخو  جوپاسخگر، پرسش آموزاندانش: 16 م و 12 م، 6 م، 1 م

  بين افراد و مدارس لازم يهاارتباط: امكان برقراري 13 مو  10 م
  ارتباطات آزاد و تعاملات مؤثر

  
  آموزمحوريدانش  تدريس فرايند در آموزاندانش: مشاركت 17 مو  12 م، 6 م، 1 م

  يادگيري بر سازماني مبتني : فرهنگ3 مو  1 م
  پژوهش و : تأكيد بر تحقيق7 مو  4 م

  محوريدانايي

  گر و نه دستوريحمايت : فرهنگ7 م، 5 م، 3 م، 2 م
  هاينوآور و هادهيا گير: حامي و پي15 م، 7 م، 4 م، 3 م

  گرحمايت

  هاتفاوتاستعدادها و پذيرش  از : استقبال12 م، 4 م
  غالب فرهنگ عنوان به تلاش، و كار: 9 م، 8 م
  كار محيط در متقابل : وجود اعتماد12 م، 4 م

  آموزاندانش نفس: افزايش اعتمادبه13 م

  توانمندسازي
  

  هافرصتبه كشف و ايجاد  : تشويق14 مو  13 م، 4 م
  وكارهاكسب رقبا در ساير از ترآگاه و ترياتيعمل: 5 م

طلبي، فرصت شناسي و فرصت
  فرصت سازي

  

  سيستماتيك و عميق تفكر ديدگاه و : تغيير4 م
  نگريطرفدار آيندهنگر و : آينده5 م
  دورانديشي و بصيرت : روحية16 م

نگري و انديشي، آيندهژرف
  پژوهيآينده

  هازهيانگ پرورش تحريك و  هازهيانگحفظ  : ايجاد، پرورش و15 مو  14 م، 13 م، 10 م، 9 م
 درستكار و حامي صداقت و درستكاري و : صادق5 م

  جوييكمال : دقت و16 م
  گراييكمال

  كار تيمي  تيمي : كار16 مو  12 م، 6 م، 4 م
 گراييمصرف جاي كارآفريني به و توليد كار و : فرهنگ10 مو  7 م

  : خودجوشي16 م
  خودجوشي و خودكاري
  گراييتوليدگرايي به جاي مصرف

  پذيريمسئوليت  پذيري و همكاري: مسئوليت16 مو  14 م
  رفتار رسمي كم  رسمي ساختار بر علاوه غيررسمي ساختار : توجه به3 مو  1 م

  ساختار

  كم مراتبافقي و سلسله : ساختار11 مو  3 م، 1 م
  غيرمتمركز : ساختار17 مو  16 م، 7 م

تمركززدايي انتخابي و گرايش به 
  عدم تمركز

  ساختار پويا و منعطف  اهداف و هاياستراتژ با ارگانيك متناسب ساختاري: 17 مو  5 م، 3 م
 درسي هايساختار مدرسه با برنامه در كار هر تعريف يك مشاور براي: 8 مو  2 م

  شده سازيفردي
  تيمي كار براي مناسب ساختار: 3 م

ي هاميتسازمان كار بر اساس 
  تخصصي

  ترگرايش به پيچيدگي بيش
  به صورت تيمي مدرسه كارآفريني : انجام امور14 مو  13 م، 2 م، 1 م

  
  هاكلاستخصصي شدن 

  بندي متخصصينگروه
  در طراحي ساختار مدرسه آموزاندانش : توجه به علايق17 مو  8 م

  با تراكم كم هاكلاسدهي : سازمان15 م
  حيطة نظارت محدود و متنوع
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  ارتباطات افقي و عمودي  يكديگر با افراد مشاركتي و تعاملي : ارتباطات1 م
  ة كارآفرينيكنندليتسهساختار   موجود ساختار به كارآفريني : تزريق فرهنگ10 مو  1 م

 مدرسه به كارآفريني مدعيان و عملي مؤسسان و نظري : اعتقاد13 مو  5 م، 3 م، 1 م

  كارآفريني به نسبت مثبت : داراي نگرش10 مو  3 م، 1 م
داراي نگرش مثبت نسبت به 

  كارآفريني

  مديريت

  مشاغلكارآفريني و  زمينة : تخصص در13 مو  9 م، 2 م
  مديريتي دانش : توسعة11 مو  7 م، 5 م، 4 م

برخورداري از دانش و تخصص 
موردنياز كارآفريني و مديريت 

  كارآفرينانه
  كارآفريني براي لازم : داراي مهارت16 مو  15 م، 11 م، 4 م

  كارآفريني اكوسيستم توانايي طراحي :16 مو  13 م
ي لازمة هامهارتبرخورداري از 
  كارآفرينانهمديريت 

 زيستة كارآفريني ةتجرب: داراي 17 مو  13 م، 5 م، 2 م

  وكاركسب مندي از دانش كارآفريني و مديريت مدارس: بهره17 مو  5 م، 4 م، 2 م
  داراي تجربة كارآفريني

  مديريت دانش و اطلاعات  دانش تسهيم و دانش : مديريت17 مو  1 م
 و تيمي مشاركتي : مديريت3 مو  1 م

  ياپروژه : مديريت8 م
  هدفمند و : منظم13 مو  9 م

گرا (به اقتضاي مديريت هدف
  هدف و شرايط)

  هامهارتمديريت استعدادها و   مدرسه افراد همة فني يهايستگيشا به با توجه تيمي : مديريت17 مو  14 م، 3 م
 نو يهادهيا نمودن عملياتي و كارگيريبه خلاقيت و : توانايي14 مو  10 م، 1 م

  انجامديم نوآوري ظهور به كه : حامي فرايندهايي14 مو  12 م، 10 م
(در  هاينوآورنوآور و حامي 

  توليد، توزيع و اجرا)
  يادگيري هدف با ارزشيابي و : نظارت1 م
  كارآفرين افراد : توانايي تربيت10 م، 2 م، 1 م

  در پي رشد خود و مجموعه
  گرا و فعالعمل

  رهبر يك عنوان به : مدير17 مو  13 م، 5 م، 1 م
  كارآفرينانه : توانايي رهبري17 مو  16 م

  موردپذيرش مثل يك رهبر

 SWOT شناسايي طريق : شناخت محيط از14 م و 13 م، 3 م

  خلاقيت بصيرت و بينش، : داراي15 مو  14 م
  داراي شناخت كافي از محيط

  سازندهيآو  پژوهندهيآ، نگرندهيآ
  هاسازمان ساير با ارتباط : توانايي13 مو  6 م

 آموزدانش و معلم با بالادستي يهابخش ةدهندارتباط: 16 م و 13 م
  ي لازمهاارتباطتوانايي برقراري 

  آموزشي الگوهاي تغيير : شجاعت15 مو  13 م، 7 م
 با متناسب آموزشي يهارشته تغيير براي لازم عمل : داشتن آزادي15 مو  14 م

  جامعه موردنياز مشاغل

  داراي استقلال عمل
پذير و داراي شجاعت و ريسك

  جسارت تغيير
  ذينفعان همة با گيريتصميم : حق17 مو  12 م، 8 م، 3 م

 هسته با يك هاميتصمبندي و عملياتي نمودن : جمع17 مو  16 م، 9 م، 8 م، 7 م، 3 م
  قدرت مركزي

  تعدد بازيگران اصلي
  كاهش نقش دولت

  نقش بخش غيردولتيايفاي 
  مشاركتي البته و بالا به پايين از گيري: تصميم15 مو  14 م، 10 م، 5 م، 3 م  حكمراني

  
  يسالارمردمآزادي بيان و 

  وكارمساعد نمودن محيط كسب
با  مدرسه كارآفريني كارگروه در هاگيري: تصميم13 مو  13 م، 11 م، 5 م، 3 م، 1 م

  مدير رياست
مدرسه با حفظ استقلال نسبي 

  جايگاه مدير
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  ييگوپاسخشفافيت و   منطقه استادان و مسئولين و مربيان : نظارت11 مو  10 م
  مداريقانون  قانون چارچوب در : نظارت16 مو  10 م

 مدرسه فعال عناصر و عوامل به اختيارات : تفويض1 م

  زيرمجموعه با مشترك : داراي ديدگاه16 م
  زيردستاناعتماد و اطمينان به 

  رهبري
  درك آزادي توسط زيردستان  هستند رهبر خودشان اساساً كه كنند احساس بايد : همه14 مو  1 م

  گيري مشاركتيتصميم  اختيار تفويض و واگذاري با توأم و مشاركتي : رهبري،16 مو  13 م، 6 م، 1 م
    طبق توافقي مادي هاپاداش  بيروني يهاپاداش و هامشوق : توجه لازم به14 م

  دهديم انجام هماهنگي كار فقط مدير و است رهبر تنهايي به : هركسي1 م
مشاركت گروهي در 

  گذاريهدف
  

  هاآن اصلاح و قوت و ضعف نقاط نظر از افراد دقيق شناخت با توأم : رهبري11 م
مشاركت گروهي در ارزيابي 

  سازيعملكرد و بهينه
  

    تعامل زياد و دوستانه  اجتماعي يهاواكنشو  هايهمكار: پذيراي 16 مو  13 م
  اقتضايي و مشاركتي نوع از : رهبري17 مو  16 م، 1 م
  بوروكراتيك) (رهبري تخصصي دانش پاية بر رهبري: 7 م

  كوچينگي) (رهبري توانمندساز رهبري: 10 م
  هم تبادلي و تحولي رهبري : هم16 مو  14 م، 12 م

    رهبري تلفيقي

    پذيرانعطاف  تغييرقابل پذير و داراي الگوهايانعطاف: 13 م
  آفرينتحول : رهبري5 مو  4 م، 3 م

  خلاق و نوآورانه : رهبري5 م
  پردازايده و خلاق افراد تربيت بر : تمركز16 م و 10 م، 5 م

    گراتحول
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  ارائه نمود. 1توان مطابق شكل مدرسة كارآفرين را ميبه اين ترتيب پس از طي مراحل كدگذاري، الگوي پيشنهادي براي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

           
           
  الگوي پيشنهادي براي يك مدرسة كارآفرين - 1شكل           

  
 43شـامل  آمـاري   جا نمونـة در اين. شد استفاده نظرخواهي از روش آن اعتبارسنجي جهت مدرسة كارآفرين، الگوي طراحي از پس
هـاي حاصـل از   بـود. نتـايج تحليـل داده    ساختهمحقق گيري هدفمند و ابزار مورد استفاده، پرسشنامةنظران، روش نمونهصاحب از نفر

  آمده است. 2در جدول شمارة  Smart PLS 3.3.7 افزارو نرم تأييدي عاملي تحليل پرسشنامه با استفاده از آزمون
  
  
  

  

 اهداف   
 

توسعه و ترويج .2كارآفريني  پژوهش و آموزش .1  
و آفريني ارزش .4 پردازي ايده و خلاقيت . تشويق3كارآفريني   

  استعدادهاي دانش . پرورش6كارآفريني  صلاحيت . ايجاد5آفريني  مزيت
 .9كارآفرين  افراد تربيت .8فزاينده  تغييرات با سازگاري .7آموزان 

مدارس مالي . استقلال10زندگي  روش عنوان به كارآفريني  
شغلي و تحصيلي هدايت .12آموزشي  نظام كارآمدي .11   

كارآفريني اجتماعي مزاياي از . برخورداري13واقعي   
كار و كسب مديريت آموزش .14  

   

كارآفريني به نسبت مثبت نگرش. 1  
برخورداري. 3 كارآفريني تخصص و دانش از برخورداري. 2  

كارآفريني تجربة. 4 كارآفرينانه مديريت هايمهارت از  
مديريت. 7 گراهدف مديريت. 6 اطلاعات و دانش مديريت. 5  

  پيشرفت و رشد پي در. 9 هانوآوري حامي و نوآور. 8 هامهارت و استعدادها
كافي شناخت. 12 پذيرش مورد. 11 فعال و گرا عمل. 10 مجموعه و خود  
  برقراري توانايي. 14 سازآينده و پژوهآينده نگر،آينده. 13 محيط از

پذير ريسك. 16 عمل استقلال. 15 لازم ارتباطات  
 

 مديريت

 مدرسه
 كارآفرين

 

 محيط
عمومي و تخصصي بيروني محيط دروني، محيطشامل  .1  

كننده تسهيل مقررات و نيقوان .3توانمندساز  يهااستيس .2   
يحام .5كارآفريني  يهاهيسرما و الگوهاحافظ  .4كننده  حمايت و  

هافرصت و تهديدها نيازها، گاهشيپا .6آنها  صاحبان و هادهيا   
ساير و خود ابعاد همه با تنيده درهم و باز طيمح .8درآمدزايي محل  .7   

همراهي و يآمادگ .10ها سازمان ساير با فعال ارتباطدر  .9 هاطيمح  
زمانيبرنامه  .11كارآفريني  براي بالاتر سطوح و مدرسه افراد همه  
مجهز استاندارد و تخصصي، مجازي و فيزيكي فضاهاي يدارا .12 منعطف  
روزبه درسي يمحتوا .14 لازم تخصصي تجهيزات يدارا .13   

  
مخاطبان انواع با متناسب يمحتوا .16دروس  ساير با تلفيقي يمحتوا .15   

كارآفريني موردنياز يهامهارت انواع براي جامع يمحتوا .17   
محور تيفعال و شده سازي فردي يهاآموزش .18  

كارآفرينانه صلاحيت و تجربه دارايمعلم  .19  
همكارانه و گر پرسش و پوياكلاس  .20   
فعال و پرانگيزه آگاه، آموزان،دانش  .21   
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  نتايج اعتبارسنجي الگوي پيشنهادي براي يك مدرسة كارآفرين -2 جدول
  استاندارد انحراف  ميانگين  بار عاملي هاي استخراج شدهمؤلفه مقوله

رين
رآف

 كا
رسة

 مد
يط
مح

  

  806/0 047/4 746/0  عمومي و تخصصي بيروني محيط دروني، محيط شامل
  025/1 140/4 813/0  هاي توانمندسازسياست

  994/0 186/4 670/0  كنندهقوانين و مقررات تسهيل و حمايت
  855/0 326/4 711/0  هاي كارآفرينيحافظ الگوها و سرمايه

  811/0 395/4 786/0  هاها و صاحبان آنحامي ايده
  927/0 977/3 841/0  هاگاه نيازها، تهديدها و فرصتپايش

  077/1 953/3 680/0  محل درآمدزايي
  085/1 558/3 744/0  هاتنيده با ساير محيطمحيط باز و درهم

  065/1 930/3 737/0  هادر ارتباط فعال با ساير سازمان
  793/0  302/4  721/0  آمادگي و همراهي همه افراد مدرسه

  930/0  140/4  836/0  برنامة زماني منعطف
  035/1  372/4  654/0  مجازي تخصصي، استاندارد و مجهزفضاهاي فيزيكي و 

  944/0  395/4  642/0  تخصصي لازم داراي تجهيزات
  933/0  326/4  668/0  محورروز و خلاقيتمحتواي درسي به

  021/1 930/3 719/0  محتواي تلفيقي با ساير دروس
  851/0 140/4 697/0  محتواي متناسب با انواع مخاطبان

  764/0 302/4 499/0  هاجامع براي انواع مهارتمحتواي 
  998/0 070/4 855/0  محورسازي شده و فعاليتفردي هايآموزش
  921/0 419/4 824/0  كارآفرينانه داراي تجربه و صلاحيت معلم

  924/0 535/4 691/0  گر و همكارانهكلاس پويا و پرسش
  967/0 256/4 672/0  آموزان، آگاه، پرانگيزه و فعالدانش

رين
رآف

 كا
رسة

 مد
ف
هدا

ا
  

  930/0 140/4 765/0  آموزش و پژوهش كارآفريني
  690/0 419/4 677/0  ترويج و توسعة كارآفريني

  658/0 558/4 657/0  پردازيتشويق خلاقيت و ايده
  886/0 349/4 888/0  آفرينيآفريني و مزيتارزش

  917/0 256/4 864/0  ايجاد صلاحيت كارآفريني
  818/0 512/4 829/0  آموزاناستعدادهاي دانش پرورش

  827/0 326/4 854/0  سازگاري با تغييرات فزاينده
  898/0 465/4 881/0  تربيت افراد كارآفرين

  977/0 302/4 903/0  كارآفريني به عنوان روش زندگي
  053/1 233/4 784/0  حركت به سوي استقلال مالي مدارس

  908/0 326/4 860/0  نظام آموزشيافزايش كارآمدي 
  816/0 442/4 844/0  هدايت تحصيلي و شغلي واقعي

  822/0 302/4 767/0  برخورداري از مزاياي اجتماعي كارآفريني
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  916/0 372/4 755/0  وكارآموزش مديريت كسب

رين
رآف

 كا
رسة

 مد
گ

رهن
ف

  
  

  624/0 512/4 603/0  فرهنگ خلاقيت و كارآفريني
  836/0 372/4 708/0  و نو شوندگي تحول، پويايي

  822/0 302/4 865/0  خطرپذيري و تحمل شكست
  723/0 419/4 811/0  ارتباطات آزاد و تعاملات مؤثر

  925/0 070/4 760/0  آموزمحوريدانش
  896/0 186/4 768/0  محوريدانايي

  886/0 349/4 903/0  حمايتگري
  652/0 605/4 825/0  توانمندسازي

  756/0 442/4 456/0  سازيشناسي و فرصتطلبي، فرصتفرصت
  869/0 419/4 849/0  پژوهينگري و آيندهانديشي، آيندهژرف

  844/0 442/4 902/0  هاانگيزه پرورش تحريك و
  056/1 047/4 409/0  گراييكمال

  845/0 465/4 861/0  كار تيمي
  869/0 419/4 793/0  خودجوشي و خودكاري
  845/0 535/4 843/0  گراييتوليدگرايي به جاي مصرف

  872/0 535/4 766/0  پذيريمسئوليت

رين
رآف

 كا
رسة

 مد
ختار

سا
  

  899/0 512/3 532/0  رفتار رسمي كم
  902/0  023/4  263/0  *تمركز  عدم به گرايش و انتخابي تمركززدايي

  928/0 302/4 854/0  ساختار پويا و منعطف
  817/0 465/4 827/0  هاي تخصصياساس تيمسازمان كار بر 

  100/1 628/3 636/0  گرايش به پيچيدگي بيشتر
  866/0 349/4 749/0  هاتخصصي شدن كلاس

  870/0 186/4 788/0  ايبندي متخصصين در واحدهاي وظيفهگروه
  889/0 000/4 767/0  حيطة نظارت محدود و متنوع
  964/0 000/4 749/0  ارتباطات افقي و عمودي

  886/0 349/4 856/0  كننده كارآفرينيساختار تسهيل

يت
دير

م
 

رين
رآف

 كا
رسة

مد
  

  785/0 581/4 779/0  داراي نگرش مثبت نسبت به كارآفريني
  818/0 512/4 836/0  برخورداري از دانش و تخصص موردنياز كارآفريني

  787/0 558/4 859/0  هاي لازمة مديريت كارآفرينانهبرخورداري از مهارت
  816/0 442/4 846/0  داراي تجربة كارآفريني
  695/0 512/4 939/0  مديريت دانش و اطلاعات

  923/0 279/4 831/0  گرا (به اقتضاي هدف)مديريت هدف
  624/0 512/4 859/0  هامديريت استعدادها و مهارت
  839/0 395/4 866/0  هانوآور و حامي نوآوري

  836/0 372/4 805/0  خود و مجموعهدر پي رشد و پيشرفت 
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  585/0 535/4 834/0  گرا و فعالعمل
  817/0 465/4 905/0  موردپذيرش مثل يك رهبر
  624/0 512/4 814/0  داراي شناخت كافي از محيط

  727/0 512/4 916/0  سازپژوه و آيندهنگر، آيندهآينده
  652/0 605/4 788/0  توانايي برقراري ارتباطات لازم

  758/0 465/4 768/0  داراي استقلال عمل
  818/0 488/4 795/0  پذير و داراي جسارت تغييرريسك

اني
كمر

ح
 

رين
رآف

 كا
رسة

مد
  

  863/0 628/3 570/0  تعدد بازيگران اصلي
  207/1 558/3 495/0  كاهش نقش دولت

  868/0 116/4 824/0  ايفاي نقش بخش غيردولتي
  010/1 163/4 788/0  سالاريآزادي بيان و مردم

  944/0 395/4 834/0  وكارمساعد نمودن محيط كسب
  756/0 442/4 844/0  استقلال نسبي مدرسه با حفظ جايگاه مدير

  869/0 419/4 860/0  گوييشفافيت و پاسخ
  126/1 186/4 653/0  مداريقانون

ري
رهب

 
رين

رآف
 كا
رسة

مد
  

  937/0 349/4 852/0  اعتماد و اطمينان به زيردستان
  923/0 279/4 786/0  درك آزادي توسط زيردستان

  871/0 442/4 861/0  گيري مشاركتيتصميم
  917/0  256/4  302/0  *توافق  اساس بر مادي هايپاداش

  873/0 512/4 876/0  گذاريمشاركت گروهي در هدف
  756/0 558/4 773/0  سازيمشاركت گروهي در ارزيابي عملكرد و بهينه

  923/0 442/4 772/0  تعامل زياد و دوستانه (رابطه مدار)
  119/1 163/4 730/0  رهبري تلفيقي

  996/0 465/4 777/0  پذيرانعطاف
  996/0 465/4 804/0  گراتحول

  از الگوي پيشنهادي حذف شدند. 4/0* اين دو مورد به دليل داشتن بار عاملي كمتر از 
  

هـا بـه جـزء دو مـورد     دهد كه بار عاملي همه مؤلفـه پيشنهادي نشان مي تحليل عاملي تأييدي الگوينتيجة آزمون مطابق جدول فوق، 
  قبول است.بيشتر و در نتيجه الگو قابل 4/0اند)، از (كه در الگوي نهايي حذف شده

   
 برازش الگوي پيشنهادي براي يك مدرسة كارآفرين -3جدول 

 2R  Q2  GOF  بار عاملي  هامؤلفه

  603/0  371/0  858/0  926/0  اهداف
  542/0  351/0  737/0 858/0  حكمراني
  569/0  323/0  711/0  843/0  رهبري
  564/0  393/0  870/0  932/0  ساختار
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  599/0  382/0  822/0  907/0  فرهنگ
  498/0  235/0  572/0  756/0  محيط
  670/0  426/0  862/0  929/0  مديريت

  
كه الگوي پيشنهادي از برازش مناسـبي برخـوردار اسـت. ايـن      دهدنيز نشان مي 2Rنتايج برازش الگو توسط شاخص  3مطابق جدول 

هاي الگوي پيشنهادي توافـق  كننده در اعتبارسنجي پژوهش در خصوص مؤلفهنتايج حاكي از آن است كه بين متخصصان مشاركت
  گرايي وجود دارد.و هم

 
  گيريبحث و نتيجه

شـان بـراي   هـاي زنـدگي  تـرين سـال  توجهي از عمر خود را در مناسبافراد جامعه زمان قابل دانيم، درصد بسيار بالايي ازكه ميچنان
تواننـد نقـش بسـيار    كنند. بنابراين مدارس با برخورداري از كيفيت مناسـب، مـي  آموز در مدارس سپري مييادگيري، به عنوان دانش

 واقــع طــور كلــي توســعة جامعــه داشــته باشــند. درار و بــههــا و بــازار كــمهمــي در كيفيــت افــراد جامعــه، نيروهــاي انســاني ســازمان
 بسـياري  رشـد  زمينة آموزان،دانش به مفاهيم و انتقال اطلاعات بر علاوه مناسب زمان در لازم، هايآموزش ارائه با وپرورشآموزش

هـاي  به تغيير كـاركرد نظـام  با توجه ). Aghazadeh & Hoseinzadeh, 2004( كندمي فراهم هاآن در ها رامهارت و خصوصيات از
) كـه  Heinrich, 2015; Shaier & Stive, 2014آموزشي، از يك نظام صرفاً آموزشي به يـك نهـاد حكمـران فرهنگـي و تربيتـي (     

آن را ايجـاب نمـوده اسـت،     هاي زندگي فـردي و اجتمـاعي  ها و عرصهتحولات محيطي و تغييرات شگرف و سريع در تمام ساحت
  ندارند. كارآفرين و گراخلاق، مسئله آموزاندانش تربيت جهت را لازم كارآمدي فعلي شرايط در ما مدارس متأسفانه

هـا بـراي زنـدگي مسـتقل، ورود بـه      بررسي نشانگاني چون كيفيت خروجي مدارس پس از دوازده سال تحصيل از نظر شايستگي آن
مدارس ما نيـاز مبـرم بـه تغييـر دارنـد. همچنـين بررسـي پيشـينه         بازار كار و يا حتي ادامه تحصيل در دانشگاه، حاكي از آن است كه 

راهنمـاي خـوبي بـراي     توانـد يم ـباره، ضمن تأييد اين موضوع، ها دراينتوجه آنپژوهش و مطالعة اسناد بالادستي و تأكيدهاي قابل
اين است كه مدارس بيش و كـم در   ديآيبرمتغييرات لازم باشد. اما كيفيت اين تغييرات طبق آنچه از مباني نظري و پيشينة پژوهش 

 بنيـادين  تحـول  الگـويي بـراي تحقـق مـدارس مـورد انتظـار در سـند        توانـد يم ـهمة ابعاد خود نياز به تغيير دارنـد. ايـن تغييـرات كـه     
باشند، در هفت مقولة محيط، هدف، ساختار، فرهنگ، حكمراني، مديريت و رهبـري بايـد انجـام     )1بند ، 3(فصل  وپرورشآموزش

  پذيرد.
بيروني قابل بررسي است. منظور از محـيط درونـي تمـامي     دروني و محيط ، محيط مدرسة كارآفرين در دو بخش محيطهاافتهطبق ي

بـاره ايـن   ي احصـاء شـده درايـن   هايژگيوعناصري است كه در درون مرزهاي سازمان بوده و در تحقق اهداف سازمان نقش دارند. 
لازم بـراي ترغيـب    تخصصـي  تجهيـزات  و مجهـز  و اسـتاندارد  تخصصـي،  مجـازي  و فيزيكـي  ايفضـاه  است كه مدرسه بايد داراي

انـواع   بـا  دروس، متناسـب  سـاير  بـا  محـور، تلفيقـي   خلاقيـت  وروز بهي خلاقانه باشد، محتواي درسي بايد هاتيفعالبه  آموزاندانش
 زمـاني  بـا يـك برنامـة    هاآموزشكارآفريني باشد. در مدرسة كارآفرين لازم است  ي موردنيازهامهارت انواع مخاطبان و جامع براي

ي خـاص خـود را بياموزنـد. البتـه لازمـة      هـا دهي ـاپرورش  آموزاندانشباشند تا  محورتيفعال و شده يسازيفردمنعطف حدالامكان 
 وگـر  پرسشكه بتوانند محيط كلاس را پويا،  كارآفرينانه است صلاحيت و تجربه فراهم آوردن چنين محيطي وجود معلماني داراي

 همـه  بـا  تنيـده درهـم  و باز فعال بپرورانند. مدرسة كارآفرين كه داراي يك محيط و آگاه، پرانگيزه يآموزاندانشهمكارانه نمايند و 
هـا بـه يـك    اسـتفاده از آن  ي محيط پيرامون خود باشد تا بـا هافرصت و تهديدها نيازها، گاهبايد پايش هاستطيمح ساير و خود ابعاد
  درآمدزايي تبديل شود. محل



               

41 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

  كارآفرين مدرسة يك ايجاد براي الگويي اعتبارسنجي و طراحي: حسن رضا زين آبادي، بيژن عبدالهي، حسين عباسيان، رحيمعلي نصيري
 

  47 تا 18 ، صفحات1401 پاييز ،13پياپي  ،3 ، شماره4 دوره
eISSN: 2676-7821  

https://www.jmep.ir 

توجـه  ي قابـل هـا يژگ ـيوعمـومي قابـل تقسـيم اسـت. در محـيط بيرونـي تخصصـي         و محيط بيروني مدرسه به دو بخـش تخصصـي  
هـدف   بـراي  بالاتر گرفته تا سطوح آن از مدرسه افراد همة همراهي و وپرورش و آمادگي، قوانين و مقررات نظام آموزشهااستيس

 هـا و ارتبـاط  آن صـاحبان  و هـا دهيا ، حمايت ازها)تجربه و اشخاص از اعمكارآفريني ( يهاهيسرما و الگوها كارآفريني، حفاظت از
 و كننـده تسـهيل  مقـررات  و توانمندسـاز دولـت و البتـه قـوانين     يهـا استيسست. در محيط بيروني عمومي نيز هاسازمان ساير با فعال

بيـان   هـا دانشـگاه ها نيـاز دارد. آنچـه اسـپورن در مـورد     يي هستند كه مدرسة كارآفرين براي موفقيت به آنهايژگيوكننده، حمايت
 & Mirkamali( هسـتند  محيطـي  يهـا يدگي ـچيپ وهـا  آشـوب و متـأثر از   بيرونـي  محـيط  از هـا بخشـي  كـه آن ؛ يعنـي ايـن  كنـد يم ـ

Farhadirad, 2013: 87،( اجتماعي قابل تعميم است. بنـابراين لازم اسـت    هايمدارس و البته همة سازمانكه در مورد  است واقعيتي
هنگام از شـرايط، نيازهـا و تغييـرات آن بتواننـد بـا آن تعامـل و تبـادل        مدارس محيط خود را به خوبي بشناسند و با آگاهي كافي و به

نيـز   )Davari et al, 2017; Isenberg, 2010( فرينيكـارآ داشته باشند. كاربست، رواج و توسعة مفهوم اكوسيستم در مـورد محـيط   
)، بـه بيـان ديگـر مدرسـة     Spigel & Stam, 2016(اسـت  توجـه عوامـل محيطـي بـر رونـد كـارآفريني       مؤيد همين هموابستگي قابل

هسـتند و   )Stam, 2014(وابسـته   هـم  بـه  بازيگران از يامجموعهيعني  كارآفريني اكوسيستم كارآفرين و عوامل محيطي مؤثر، يك
  لازم است نقش همة اين عناصر و عوامل مورد توجه قرار گيرد.

 :Mirkamali & Farhadirad, 2013(كنـد  يم ـعنـوان   هادانشگاهيكي ديگر از لوازم مدرسة كارآفرين طبق آنچه اسپورن در مورد 

براي كسب دانش، نگرش، مهارت و هايي داشتن يك مأموريت مشخص است. هدف مدارس به طور عام آماده كردن فرصت )،87
 پـژوهش،  نظران، هدف مدرسة كارآفرين بايد آموزش،آموزان براي زندگي اجتماعي است، اما طبق نظر صاحبتجربه توسط دانش

ي مناسـب نظيـر   هـا آمـوزش ة جامعـه بـا ارائـه    نـد يفزا تغييـرات  با توسعة كارآفريني نيز باشد. مدرسه بايد با هدف سازگاري و ترويج
پرداخته  آموزاندانش استعدادهاي ي به شناسايي و پرورشنيآفرتيمز و ينيآفرارزشي، پردازدهيا و وكار، خلاقيتكسب مديريت

ها به شـكل واقعـي انجـام    آن شغلي و تحصيلي فراهم شود. در ادامه اگر هدايت آموزاندانشكارآفريني در  صلاحيت تا زمينة ايجاد
زندگي، موفق بوده  روش عنوان به كارآفرين و فراتر از آن؛ آموزش كارآفريني افراد ه مدرسه در تربيتادعا نمود ك توانيمگيرد، 

 از آموزشي و هم جامعه بـا برخـورداري   نظام كارآمدي مالي و افزايش استقلال سوي به است. در اين صورت هم مدرسه با حركت
 كارآفريني از اين وضعيت سود خواهند برد. اجتماعي مزاياي

 تأييـد  را آن اثـر  و پرداخته جوامع در كارآفريني ميزان بر آن مختلف ابعاد تأثير بررسي به متعددي يهاپژوهشدر مورد فرهنگ نيز 
فرهنـگ حـاكم بـر     .(Graff & Henning, 2010, quoted by Yar Mohammadzadeh et al, 2019; Brown, 2012) انـد كـرده 

 تعـاملات  و آزاد نوشـوندگي، ارتباطـات   و پويـايي  كارآفريني باشـد يعنـي در آن تحـول،    و خلاقيت مدرسة كارآفرين بايد فرهنگ
ي ارزشـمندي باشـند. ايـن    هـا يژگ ـيوي ريپـذ تيمسـئول تيمـي و   يي در عين توجه به كارگراكمالخودكاري و  و مؤثر، خودجوشي

شكسـت،   تحمـل  پرداختـه و خطرپـذيري،   هـا زهي ـانگ پـرورش  و ي بـه تحريـك  محـور ييدانـا آموزمحـوري و  مدرسه بايد بـا دانـش  
يـي را  گرامصـرف  جـاي  بـه  پژوهـي و توليـدگرايي  آينـده  و نگريآينده انديشي،ژرف ي،سازفرصت و يشناسفرصت ي،طلبفرصت

 را با حمايتگري و توانمندسازي در جهت نهادينه كردن كارآفريني هدايت نمايد. هايژگيوتشويق نموده و همه اين 

 و فرصت تسهيل فرصت، كشف( كارآفرينانه رفتار بتواند كه است ساختاري سازماني، هر كارآفرينانه موفقيت براي لازم اولية عنصر
مدرسـه،   نظـران بـراي آنكـه سـاختار    ). بـه اعتقـاد صـاحب   Alimardani et al, 2010( دينما تشويق و تسهيل را) فرصت كردن دنبال
عمـودي   به قدر كفايت در كنار ارتباطـات  افقي منعطف بوده، ارتباطات و ساختار پوياكارآفريني باشد، لازم است اين  كنندةتسهيل

بيشـتر باشـد.    پيچيـدگي  بـه  احتمـالاً متنـوع بـا گـرايش     و محدود نظارت كمتر رسمي و بيشتر غيررسمي، حيطة برقرار باشند. رفتارها
 برها كلاس شدن ي و تخصصيافهيوظ واحدهاي در متخصصينبندي گروه به تخصصي يعني گرايش يهاميت اساس بر كار سازمان
 رسمي باشد. يهاآموزش اساس
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 و دانـش  ، مـديريت هـا مهارت و استعدادها ي موردنياز براي همه مديران از جمله مديريتهايژگيومدير مدرسة كارآفرين علاوه بر 
 دانـش،  كـارآفريني داشـته باشـد. از    بـه  نسـبت  مثبـت  زيردستان و.. لازم است نگـرش  شرايط و هدف اقتضاي به اطلاعات، مديريت

 هـا ينـوآور  حـامي  و كارآفريني داشـته باشـد. نـوآور    كارآفرينانه برخوردار باشد. تجربة مديريت براي لازم يهامهارتو  تخصص
 رهبـر  يـك  مجموعة تحت مديريتش باشد. مدير اين مدرسه بايد مثـل  و خود پيشرفت و رشد پي فعال و همواره در وگرا عملباشد. 

 و پـذير باشـد و نيـز شـجاعت    گردد. ريسك مندبهرهها براي ايجاد تغييرات لازم موردپذيرش زيردستان باشد تا بتواند از همراهي آن
باشـد   پژوهندهيآ و نگرندهيآي درستي از آينده داشته باشد يعني نيبشيپعمل داشته باشد. بتواند حدالامكان  تغيير و استقلال جسارت

ي ديگـر در راسـتاي اهـداف مدرسـة خـود      هـا سازمانلازم را با افراد و  شود. محيط مدرسه را بشناسد و بتواند ارتباطات سازهنديآ تا
  برقرار نمايد.

ي لازم بـراي آن را هـم داشـته باشـد،     هـا يسـتگ يشادر مدرسة كارآفرين اگر مدير مدرسه به عنوان رهبـر مجموعـه پذيرفتـه شـود و     
ي موفـق ديگـري هـم در نظـر     هـا بي ـترك توانيمموفقيت چندان دور از دسترس نخواهد بود. البته اين تنها وضعيت ممكن نيست و 

در هـر   ها فرد يا افرادي در كنار مدير يا غير از مدير اين نقش را داشته باشند، يعنـي رهبـري از نـوع تلفيقـي باشـد.     گرفت كه در آن
 آزادي تـا درك  مدارانـه رابطـه يعنـي   دوسـتانه  و زيـاد  زيردسـتان و تعامـل   به اطمينان و يي، اعتمادگراتحولي، ريپذانعطافصورت 
ي، گـذار هـدف ي، ري ـگميتصـم ها را داشته باشد. در ايـن مدرسـه بايـد    يي هستند كه رهبر مدرسه بايد آنهايژگيوزيردستان  توسط
 ها براي كارآفريني لازم است مـديريت اسپورن نيز معتقد است كه آن ي به صورت مشاركتي انجام شود.سازنهيبه و عملكرد ارزيابي

  .)Mirkamali & Farhadirad, 2013(باشند متعهد داشته  اي و رهبريتعاوني و حرفه
 و تغيير براي سازماني ظرفيت با ؟ همچنينرديگيم تصميم چيزي چه ةدربار و موقع كسي، چه كه چه كنديمنيز مشخص  حكمراني

). حكمرانـي در  Yousaf et al, 2016(اسـت   مـرتبط  سازماني نيازهاي به ييگوپاسخ يهاسبك وها موقع روشبه و مناسب تغيير نيز
و  هـا تي ـفعالي در مـورد نـوع و نحـوة انجـام     ري ـگميتصمنظران، ي خاص خود را دارد. طبق نظر صاحبهايژگيومدرسة كارآفرين 

وپـرورش اسـت، مسـئولين مدرسـه، دبيـران، مربيـان، اوليـاء و حتـي خـود          علاوه بـر اينكـه حـق سـازمان آمـوزش      ي مدرسههابرنامه
. در هـر صـورت مدرسـه    سـازد يم ـبازيگران اصلي شرايط را پيچيده  نيز خود را در اين حق سهيم دانسته و همين تعدد آموزاندانش

يي در گـو پاسخ و سالاري و شفافيتمردم و بيان وكار، رعايت آزاديكسب محيط نمودن دبراي ايجاد اكوسيستم كارآفريني، مساع
حركت نمايـد. در ايـن صـورت اسـت      غيردولتي بيشتر بخش نقش دولت به سوي ايفاي نقش ي لازم است با كاهشمدارقانونحين 

با دست باز تغييرات لازم متناسب با محيط خود را براي تحقق مدرسة  توانديممدير  جايگاه خود و حفظ نسبي كه مدرسه با استقلال
  كارآفرين به وجود آورد.

نظـران بـراي هـر يـك از     هايي كه صـاحب دقت و تعمق در ويژگي هاي در نظرگرفته شده براي مدرسة كارآفرين وبا توجه به مؤلفه
رس در گذر زمان از تغييرات محيط خود غفلت نمـوده و از آنهـا جـا    رسد كه مدااند، به طور كلي چنين به نظر ميها برشمردهمؤلفه
هـاي نادرسـت يـا معيـوب در     سالارانة حاكم بر مدارس و چه ناشي از راهبردها و برنامهاند. اين امر چه ناشي از اقتضائات ديوانمانده
  به يك اصلاح و بازنگري نياز دارد. هاباشد، روندي است كه به يك تحول بنيادين و يا حداقل در برخي بخش هاآنادارة 

-ها حاكي از آن است كه مدارس بايد ديوارهاي بلندي را كه در اطراف خود كشـيده هاي عنوان شده براي هر يك از مؤلفهويژگي

كه به سـوي   كوشداند فرو ريخته و ارتباط خود را با جامعه بيشتر نموده تا جايگاه تضعيف شدة خود را بازيابند. اگر امروز كشور مي
ها و راهكارهاي تحول بنيـادين  نويسند كه راهبردها، برنامهكنند، اگر سندي ميريزي ميتوسعة پايدار حركت كند و براي آن برنامه

كنند، اين مدارس هستند كه بايد نقـش  در آموزش و پرورش را مستند سازند يا براي بهبود وضعيت علمي كشور نقشة جامع تهيه مي
 ينجا به خوبي ايفا نمايند.خود را در ا
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در اسناد بالادستي،  مورداشارهي هاضرورتي انجام شده در اين زمينه و بنا به هاپژوهشپژوهش حاضر ضمن بررسي مباني نظري و 
نظران براي اولـين بـار الگـويي را بـري يـك مدرسـة       با صاحب گرفتهانجامي هامصاحبهبا استخراج كدهاي محوري موجود در متن 

يي مواجـه  هـا تيمحـدود ي انجـام شـده، بـا    هاپژوهشفرين، طراحي و اعتبارسنجي نموده است. البته اين پژوهش نيز مانند همة كارآ
 در بخـش كيفـي ايـن    پـذيري، تعمـيم  كاهش مانند كيفي، پژوهش به مربوط يهاتيمحدود است كه ممكنبوده است. از جمله اين

 محـدوديت  ايـن  كمي، مرحلة در الگو عاملي تحليل انجام با شده است در اين جا سعي به همين دليل باشد. داشته وجود نيز پژوهش
بود. بدين منظـور عـلاوه بـر منـابع داخلـي، منـابع        داخلي منابع مربوط به مباني نظري و پيشينة پژوهش در ديگر محدوديت. شود رفع

  خارجي نيز تا جايي كه امكان داشت، مورد بررسي و استفاده قرار گرفت.
  كه مدارس براي تبديل شدن به مدارس كارآفرين: شوديمهاي بررسي شده، پيشنهاد ر اساس نتايج اين پژوهش و مطابق مؤلفهب

ي مؤثر بر فعاليت مدرسـه را شناسـايي   هاسازماني محيطي از جمله افراد و هافرصتنقاط قوت و ضعف خود و نيز تهديدهاي و  .1
باشند. بدين منظـور لازم اسـت مسـئولين     ترچابكبه دست آورند و براي ايجاد تغييرات مقتضي  ي از خودانانهيبواقعنموده تا تحليل 

ها در راستاي تحقق اهداف مدرسـه پرداختـه   اي، همة عوامل محيطي مؤثر را شناسايي نموده، به بازآرايي آنمدرسه به صورت دوره
  بيني نمايند.ديدها پيشها و دور ماندن از تهو راهكارهايي را براي استفاده از فرصت

اي كـه در  ي كننـد. بـه تناسـب تغييـرات فزاينـده     روزرسانبه آموزاندانشي خود را متناسب با نيازهاي روز هاتيمأموراهداف و  .2
ابعاد مختلف زندگي بشر ايجاد شده و همچنان در حال شدن است، بي ترديد انتظار جامعه و افراد از مدرسه نيـز تغييـر نمـوده اسـت.     

چنين شرايطي مدارس براي حفظ جايگاه خود لازم است در اهداف و مأموريت خود بازنگري نموده و شرايط جديد را در آنهـا  در 
  لحاظ نمايند.

ها و الزامات بوروكراسي مرسوم تسهيل نمايند. از آنجا كـه  ي رسمي آنهاگاهيجاشرايط همكاري و تعامل ميان افراد را فارغ از  .3
آيند و خـود هـدف نيسـتند، بنـابراين وقتـي تحقـق اهـدافي مثـل         تسهيل تحقق اهداف سازماني به وجود مي ساختارهاي رسمي براي

  خلاقيت و كارآفريني در گروي انعطاف و يا حتي به فراموشي سپردن آنهاست، نبايد از اين امر دريغ نمود.
د مدرسه بـه رعايـت حـق مالكيـت معنـوي داشـته       ها مثل الزام همة افراي نو و صاحبان آنهادهياطرح مشخصي براي حمايت از  .4

-ها و حمايت از مالكيت آنها لازمة نهادينه نمودن فرهنگ كارآفريني در مدرسـه و دانـش  باشند. تدارك سازوكاري براي ثبت ايده

  آموزان است.
كه مديران مدارس از حصـار  ي جديد آزادي عمل داشته باشند و ترتيباتي اتخاذ شود هاپروژهبراي تغيير برنامة درسي به اقتضاي  .5

-هاي مقتضي را اتخاذ نمايند. همچنين طبق نظر مصـاحبه ها و روابط و ضوابط رهايي يابند تا بتوانند در صورت لزوم تصميمبخشنامه

هـا  مندي از مدير و كاركنان داراي صلاحيت كارآفريني است. نتـايج پـژوهش  هاي مدرسة كارآفرين بهرهشوندگان يكي از ويژگي
شود كه با هـدف  بنابراين پيشنهاد مي هستند. آموزش قابل مربوط به صلاحيت كارآفريني شخصيتي هايدهد كه ويژگينشان مي نيز

ي تخصصي براي آنها هاهاي آموزشي و نشستهاي آموزش ضمن خدمت، كارگاههايي در قالب دورهها، برنامهاين ويژگي تقويت
 تدارك ديده شود.

-هاي آتي به اوليـاي دانـش  ي قبلي و اعلام برنامهاي از ميزان موفقيت و شكست برنامههاي دورهة گزارشمدارس موظف به ارائ .6

 گو باشند.آموزان بوده و در هر دو مورد شنوا و پاسخ

همـة فراينـدهاي مدرسـه از     آمـوزان و اوليـاي آنهـا در   همة ذينفعـان مدرسـه از جملـه معلمـان، مربيـان، دانـش       شرايط مشاركت .7
 سازي فراهم شود.بهينه و عملكرد گذاري گرفته تا ارزيابيگيري و هدفتصميم
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