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  چكيده
از  شيبها  و رقابت سازمان يكار طيشرا شود و در سايه خلاقيت ايجاد مي ها سازماناعتماد در 

  . كند يم كاركنان يتوانمندسازرا وادار به  رانيمد يگريد زيچهر 

در  يانسان يروين يو توانمندساز تيخلاق نيرابطه ب مطالعه حاضر با هدف تعيين

همبستگي بود و جامعه آماري آن  -اين مطالعه از نوع توصيفي. شهر كاشان انجام شد وپرورش آموزش

با استفاده از روش . بودند ١٣٩٨-٩٩شامل معلمان و مديران مدارس دولتي شهر كاشان در سال تحصيلي 

ر اساس جدول حجم نمونه ب. نمونه انتخاب شدند عنوان بهنفر  ٢٠٥ يا چندمرحلهي ا خوشه يريگ نمونه

  . تعيين شد) ١٩٧٠(كرجسي و مورگان 

و پرسشنامه توانمندسازي ) ١٩٦٦(، پرسشنامه خلاقيت سازماني تورنس ها داده يآور جمعابزار 

استفاده از ضريب همبستگي پيرسون نشان  با ها داده ليوتحل هيتجز. بود) ١٩٩٥(اسپريتزر  يشناخت روان

 ٠٥/٠در سطح  يتوانمندساز سيالي ذهن، انعطاف، ابتكار و بسط با يرهايمتغ نيب يهمبستگ بيضرداد 

در  يانسان يروين يو توانمندساز تيخلاق نيبنتيجه گرفت  توان يممعنادار و مثبت بود و 

  .شهر كاشان رابطه وجود دارد وپرورش آموزش
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  .توانمندسازي، خلاقيت، نيروي انساني :ها كليدواژه
  

  مقدمه
 شرفتيپو  يترق انيبن كهاست  يسازمانهر  يها هيسرما نيارزشمندتراز  يانسانمنابع 

منجر به  كهاست  ييها يريادگيو  ها آموزشبر  يمبتندر عصر حاضر،  يبشرجوامع 

 خودكفا ها نهيزممصمم است در همه  كهي كشور يبرالذا . شود ياتيحمنبع  نيا يتوانمندساز

عام  طور به ها سازمانافراد در  يها يتوانمندو  ها مهارت شيافزادر جهت  ييها نهيزم جادياشود، 

  . است يضرورخاص،  طور به وپرورش آموزشو در نظام 

 ٢دونس. وارد شد تيريمد اتيادببه  ١٩٨٠معلمان از اواخر دهه  ١يتوانمندسازمفهوم 

استقلال،  كه ييها سازمان جاديانخست ـ : از دو عنصر دانسته است يبيتركمفهوم را اين ) ١٩٩٣(

دوم ـ اجازه دادن به افراد تا . دهند يمرا در افراد پرورش  يريپذ تيمسؤولو  كنترلانتخاب، 

 لهيوس بهو بتوانند  رنديبگ اديرا  يديجد يها ييتواناموجود خود را بروز دهند،  يها يستگيشا

). 13Diyalameh, N., Rahmani, N. 20( كنند تيتقو ايرا بهبود بخشند  عملكردشانآن، 

 نفس اعتمادبهقدرت بخشيدن و كمك به افراد سازمان است تا احساس  يمعنابه  يتوانمندساز

خود را بهبود بخشند، بر ناتواني و درماندگي خود چيره شوند و در افراد شور و شوق فعاليت 

 .Johnson, L( انجام دادن وظايف شغلي، مهيا نمايد يبرادروني آنان  يها زهيانگايجاد و 

 ٤يشناخت روانو توانمندسازي  ٣توانمندسازي ساختاريتوانمندسازي از دو منظر ). 2014

 ,Wagner, J. I., Cummings, G., Smith, D. L., Olson, J., Anderson( است طرح قابل

L., & Warren, S. 2010 .(  

، شود يمنيز ناميده  يكيمكانساختاري كه توانمندسازي ارتباطي و  كرديرودر 

است كه سازمان براي سهيم كردن كاركنان در منابع قدرت و  ييها تيفعالتوانمندسازي شامل 

                                                 
1. empowerment 
2. Duns 
3. structural empowerment 
4. psychological empowerment 
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در اين بعد، فراهم ساختن شرايطي براي قدرتمندتر شدن . دهد يمانجام  ها يريگ ميتصم

در اين . نتيجة يك فرايند مطرح است عنوان بهاين نوع از توانمندسازي، . كاركنان، مدنظر است

مديريت سازمان، مسئول توانمندسازي كاركنان و تعيين كنندة ميزان، ابعاد، نحوة ، كرديرو

 ازيموردنمدير از طريق فراهم كردن ابزار . ايجاد و استقرار فرهنگ اين فرايند در كاركنان است

، سهيم كردن آنان يريگ ميتصمو پشتيباني مناسب، با تقسيم قدرت ميان كاركنان، مشاركت، 

در . شود يمعات، ايجاد بستر آموزش و انتقال دانش، به توانمندي كاركنان منجر لادر جريان اط

است كه از بيرون به افراد  عامل محركي توجه شده عنوان به، به توانمندسازي، بيشتر كرديرواين 

  ). Morsal, B., Fahiminezhad, A., Siavashi, M., Ameriyan, H. 2019( شود يموارد 

است؛ يعني ايجاد يك حس دروني در  يشناخت رواندوم، توانمندسازي از منظر  كرديرو

در اين ديدگاه، نگرش . كنند يريگ ميتصممستقل، در فرايند كاري خود  طور بهافراد كه بتوانند 

توانمندسازي  .است مدنظردر سازمان،  آنانو طرز تلقي افراد از وظايف كاري و نقش 

براي ارتقاي انگيزة افراد در انجام وظايف، از طريق  لازمشرايط ، يعني ايجاد يشناخت روان

). Sarboland, K. 2019( يا كاهش احساس ناتواني در آنان پرورش احساس شايستگي

انگيزشي كه شامل چهار بعد  يا سازه عنوان بهرا  يشناخت روانتوانمندسازي ) ١٩٩٥(اسپريتزر 

  ,Spreitzer( است است، مطرح كرده ٤بودن دار يمعنو  ٣، خودمختاري٢، موثربودن١يسـتگيشا

G. M.1995( .خـود را بـا مهـارت انجـام  فيوظـا تواند يفرد م كيكه  يا به درجه يستگيشا

محولـه اشـاره  فيوظـا زيآم تيانجام موفق يبرا شيها ييدهـد و بـه بـاور فـرد نسـبت بـه توانا

 شود يمبر رفتارهاي خود و خودتنظيمي  تر مناسبشايستگي موجب ايجاد كنترل بهتر و . دارد

)Veis Karami, H., Sabzian, S., Pirjavid, F., Garavand, H. 2014.( عبارت  موثربودن

. واقع شود مؤثروي منظور تحقق اهداف  رفتار فرد به رسد يكه به نظر م يا درجه است از

                                                 
1. competence 
2. impact 
3. self-determination 
4. meaning 



 
  ٩٨شماره دوم، زمستان ، و چشم انداز آموزشمديريت  فصلنامه        ٧٤ 

 تيخود را در كانون عل يفرد نياست، چن ينييشامل احساس فرد از خودتع يخودمختار

 .گـرانينه از د رديگ ياز خودش نشئت م دهد يرا كـه انجام م ييو معتقد اسـت رفتارهـا داند يم

، كنند يرا دنبال م ياست كه افراد احساس كنند اهداف مهم و باارزش يبودن فرصت دار يمعن

آنان با ارزش  يرويكـه وقـت و ن كنند يحركت م يا در جاده كنند يمعنا كه احساس م نيبد

توانمندسازي در كاركنان  ).Rezaei, M., Hoveida, R., Samavatian, H. 2015( اسـت

در حال  يرونيبآن را با محيط  يريپذ انعطافو همچنين قدرت  يرقابتبقاي سازمان در فضاي 

آنان  يها يستگيشاو  ها ييتوانااستعدادها،  ييشكوفارا براي  ييها فرصت و سازد يمتغيير مهيا 

كه  اند دادهنشان  ها پژوهش). Irajirad, A., Lotfi Khatoonabad, F. 2019( كند يمفراهم 

و  ،شود يمياد  يخودكارآمد عنوان بهخود كه از آن  يها تيقابلمعلمان به  يباورهابهبود 

بهتر دانش آموزان  يريادگيبسزا بر بهبود عملكرد معلمان و در نتيجه  يريتأث تواند يم خلاقيت

، توانايي مرزشكني ١خلاقيت). Baezat, S., Aflakifard, H., Shahidi, N. 2017( داشته باشد

 كه استو اجتماعي  يا حرفهعلمي، شغلي،  ياستانداردهاچارچوب  يفراسوبه  يا توانايي سفر

 يها حوزهجديد را در  يالگوهاقبلي و هم تشكيل و ابداع  يالگوهاو پذيرش  دركهم 

تفكر خلاق را فرايند تورنس . ).Yarmohammadian, M. H.2018( شود يمگوناگون شامل 

در اطلاعات و عناصر گم شده، حدس زدن و فرضيه ساختن در  حس كردن مشكلات، شكاف

، تجديدنظر كردن و دوباره ها هيفرضو  ها حدسمورد اين نواقص، ارزيابي و آزمودن اين 

 ,.Hamidi, F., Shahmir, S., Mohammadi, N( داند يمنتايج  ره انتقالو بالاخ آنانآزمودن 

Dehnavi, E. 2012 .(  

 ,.Zhu, Y. Q( است يسازماندر علوم  ياصلاز مسائل  يكي عنوان بهكاركنان  خلاقيت

Gardner, D. G., & Chen, H. G. 2018 .( به ارتقاي  تواند يم ها سازماندر  خلاقيتافزايش

، يبوروكراسمنابع، كاهش  اتلاف، جلوگيري از ها نهيهزو كيفيت خدمات، كاهش  تيكم

در كاركنان منجر  يشغل، ايجاد انگيزش و رضايت يور بهرهو  ييكاراافزايش رقابت، افزايش 

                                                 
1. creativity 
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خلاقيت در سازمان همچنين سازمان را به يك سازمان ). Mohammadi, N.2017( شود

 ياساس يها مؤلفه). khodaparast, M. 2019( كند يميادگيرنده و دانش آفرين تبديل 

 از ساختار خلّاق، محيط خلّاق، افراد خلّاق، گروه خلّاق و رهبر اند عبارتخلّاق  يها سازمان

نقش مدير در پرورش . افراد مؤثر است خلاقيتبسياري بر تبلور  يبرونو  يدرونعوامل . خلّاق

خلّاق  يها ذهنيار به كاركنان و پيداكردن ، تحرك و تشويق كاركنان، تفويض اختخلاقيت

 در سازمان ياد كرد توان يممديريت استعداد  عنوان بهاست كه از اين نقش مدير 

)Hoseinzadeh, A., Mostaghimi, Z. 2018 .(يها يستگيشا اند دادهنشان  ها پژوهش 

 .Kirkland, K. L(ي شغلي دارند ها يستگيشاو  ينوآوربا  يمعناداراجتماعي رابطه  -عاطفي

 آنانتأثير توانمندسازي كاركنان را بر عملكرد نوآورانه  يقيتحقدر ) ١٣٩٧(نيكپور  ).2011

سنجيد و به اين نتيجه رسيد كه توانمندسازي محيط كار بر عملكرد نوآورانه سازمان تأثير مثبت 

   .)Nikpour, A.2018( داردو معناداري 

 )قانهلاشخصيت خ( نشان داد كه باز بودن كاركنان براي تجربه يپژوهشدر ) ٢٠١٨(چاو 

قيت كاركنان را از طريق انگيزه براي يادگيري يا لاتأثير غيرمستقيم توانمندسازي رهبري بر خ

 يكاركنانتأثير غيرمستقيم توانمندسازي رهبري فقط براي . كند يماعتماد به يك رهبر تعديل 

از طريق اعتماد به رهبر فقط براي  كه يدرحالودن تجربه دارند، از باز ب يتر نييپااست كه سطح 

. )Chow, I. S. H.2018( دهد يماز باز بودن تجربه را دارند، رخ  بالايي كه سطح يكاركنان

 ها آنتأثير توانمندسازي معلمان بر نوآوري  يبررسبه  يپژوهشدر ) ٢٠١٨(گيل و همكاران 

و گسترش دانش فرهنگ و  يآموزشنتايج نشان داد كه توانمندسازي در نوآوري . پرداختند

Moya, B., & Morcillo-Gil, A. J., Rodrigo-( .رهبري در سازمان مدرسه مؤثر است

Bellido, J.2018.(  

 عنوان بهتأثير توانمندسازي كاركنان  يبررسبه  يپژوهشدر ) ٢٠١٧(ساراي و همكاران 

تأثيرگذاري توانمندسازي كاركنان  از يحاك ها آننتايج . مديريت نوآوري پرداختنداز  يبخش
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 .Saray, H., Patache, L., & Ceran, M( .آنان بود يها دهيابر ميزان نوآوري دانش و 

B.2017.(  

قيت در ميان لابر خ يشناخت روانتأثير توانمندسازي  يبررسبه  يپژوهشدر ) ٢٠١٧(آسلام 

. پرداخت يذاتقانه و انگيزه لامشاركت فرايند خ يانجيمنقش : عاتلافناوري اطكاركنان بخش 

، يشناخت روانرگرسيون چندگانه، دريافت كه بين توانمندسازي  ليوتحل هيتجزبا استفاده از 

 ,Aslam( داردقيت كاركنان رابطه مثبت وجود لاقانه و خلا، مشاركت فرآيند خيذاتانگيزه 

S.2017(.   

بررسي امكان و ميزان در مطالعه خود با هدف ) ٢٠١٩( آباد خاتونايرجي راد و لطفي 

توانمندسازي نشان داد  تأثيرپذيري عملكرد نوآورانه سازمان از توانمندسازي محيط كار

   .تأثير دارد ها آنكاركنان بر خلاقيت 

از اهميت بالايي معلمان  يتوانمندساز دهد يمبررسي ادبيات نظري پژوهش نشان 

 بر كارشان براز قدرت استقلال و كنترل  آنانايجاد ادراك مثبت  بهبرخوردار است زيرا 

و اين حس، قدرت خودتعييني، خودارزشي و اعتقاد به خودكارآمدي را تقويت  گردد يم

دانش و تخصص  واسطه بهمعلمان . )Irajirad, A., Lotfi Khatoonabad, F.2019( كند يم

كه  اين قدرت است يآزادسازبه كمك  يتوانمندسازدرواقع  قدرت نهفته هستند و يداراخود 

به مدرسه به وجود نسبت تعلق در معلمان  چون بهبود و افزايش احساس تعهد ومزايايي 

براي رسيدن به چنين هدفي لازم است عوامل مرتبط با اين مهم را شناسايي و تقويت . آورد يم

خلاقيت دانش آموزان را  ها پژوهشگرفتن اينكه بيشتر  نظر درء پژوهشي و با توجه به خلا. نمود

پاسخ دهد كه  سؤالدارد به اين  نظر درو نه خلاقيت معلمان را اين پژوهش  اند دادهمحور قرار 

وجود  رابطهشهر كاشان  وپرورش آموزشدر  يانسان يروين يو توانمندساز تيخلاق نيبآيا 

  دارد؟

  پژوهشروش 
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جامعه آماري اين مطالعـه، تمـامي معلمـان    . همبستگي بود –مطالعه حاضر از نوع توصيفي 

)٣٧٦=N ( و مديران)٤٤=N (   ١٣٩٨-٩٩مدارس دولتي شهر كاشان در سـال تحصـيلي )٤٢٠=N 

ي از ميان مدارس دولتي شـهر كاشـان   ا چندمرحلهي ا خوشه يريگ نمونهبا استفاده از روش ). كل

و حجـم  ) ١٩٧٠(١حجم نمونه بر اساس جـدول كرجسـي و مورگـان    . چند مدرسه انتخاب شدند

سپس در هـر مدرسـه از معلمـان و مـدير مدرسـه خواسـته شـد تـا بـه          . نفر تعيين شد ٢٠٥جامعه، 

ي شـناخت  انروو پرسشـنامه توانمندسـازي   ) ١٩٦٦(پرسشنامه خلاقيت سـازماني تـورنس    سؤالات

  .پاسخ دهند) ١٩٩٥( ٢اسپريتزر

تـورنس   لهيوس ـ بـه اسـت و   سـؤال  ٦٠اين پرسشنامه مشتمل بر : پرسشنامه خلاقيت سازماني

مــاده در بخــش  ١١در ايــن پرسشــنامه، تعــداد . )Torrance, E. P.1966( شــدســاخته ) ١٩٦٦(

در بخـش ابتكـار   مـاده   ٢٢مـاده در بخـش سـيالي و     ١٦ماده در بخش بسط،  ١١ي، ريپذ انعطاف

ي ليكرت ا درجه سهي پرسشنامه خلاقيت تورنس، استفاده از مقياس گذار نمرهروش . وجود دارد

بالا بودن نمره در اين مقياس نشانه سطح خلاقيت بـالا و پـايين بـودن آن، نشـانه     . است) ٢-١-٠(

خلاقيـت،   نآزمـو  سؤال ٦٠، از مجموعه ها سؤالي گذار نمرهدر هنگام . خلاقيت پايين فرد است

ضـريب   )Abedi, J.1993(. در نظر گرفته شده اسـت  ٠آن  نيتر نييپاباشد و  ١٢٠بالاترين نمره 

ي و بسط را كه از طريق بازآزمايي به دسـت آورده  ريپذ انعطافي سيالي، ابتكار، ها بخشاعتبار 

 .گزارش كرده است ٨٠/٠و  ٨٤/٠، ٨٢/٠، ٨٥/٠بود، در ايران به ترتيب 

توسـط   ١٩٩٥ي كـه در سـال   شـناخت  روانپرسشنامه توانمندسازي : پرسشنامه توانمندسازي

سـؤال   ١٢اعتباريابي شده است، شامل ) ١٣٨٦(توسط عبدالهي  ١٣٨٤اسپريتزر طراحي و در سال 

 دار يمعن ـشايسـتگي، مـؤثر بـودن،    (ي شامل شناخت روانبراي سنجش هر بعد توانمندسازي . است

ي شـده اسـت   گـذار  ارزش ٥تا  ١سؤال مطرح شده كه با مقياس ليكرت از ) بودن، داشتن اعتماد

)Abdollahi, B.& noveh Abraham, A. R.2007.( .   گويـه هـم مثـل     ٣در بعـد شايسـتگي

                                                 
1. Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. 
2. Spreitzer, G. M 
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نسـبت بـه   (گويـه مثـل    ٣، بعد مـؤثر بـودن   )نسبت به توانايي خود براي انجام كار مطمئن هستم(

گويـه مثـل    ٣بـودن   دار يمعن ـ، بعـد  )نتـرل زيـادي دارم  ، كافتـد  يماتفاق  ام يكارآنچه در واحد 

در مـورد آنچـه   (گويه مثل  ٣براي من بسيار مهم است و بعد اعتماد نيز  دهم يمكاري كه انجام (

 )١٣٩٢(و همكـاران   زاده حسـن پـژوهش  در . مطـرح شـد  ) كنم يم، دقت دهم يمدر كارم انجام 

 بيضـر  قي ـطر، از ها سؤال انسيوار نييتعو  يمقدماتمطالعه  كيپرسشنامه، پس از انجام  ييايپا

، مـؤثر بـودن   ٨٠٩/٠براي شايستگي  ضرايب پايايي كهقرار گرفت  موردمحاسبه كرونباخ يآلفا

ــودن  دار يمعنــ، ٨١٣/٠ ــه ٧٢٩/٠و داشــتن اعتمــاد  ٨٠٩/٠ب ــيتعجهــت . آمــد دســت ب  يــيروا ني

 ;.Hassanzadeh, Am( قـرار گرفـت   ديي ـتأمـورد  و  اسـتفاده شـد   ييمحتوا ييرواپرسشنامه از 

Rajaipour, S; Nouri, A.gh.2013(.  

  .استفاده از ضريب همبستگي پيرسون انجام شد با ها داده ليوتحل هيتجز

 تحقيق هاي يافته

ــهي ــوط يفيتوصــ ◌ٔ افت ــه مرب ــايمتغ ب ــژوهش يره ــم( يمركــزشــاخص  شــامل پ  و) نيانگي

مشـاهدات   عي ـتوز يهـا  شـاخص  و) راتيي ـتغ دامنـه  و اري ـمع انحـراف (ي پراكنـدگ  يهـا  شاخص

 لي ـوتحل هي ـتجز و ريتفس ـ مـورد  ٢و  ١در قالـب جـداول    وآمـده   دسـت  بـه  )يدگيكش -يچولگ(

  .گرفتند قرار يفيتوص

  

  

  

  پژوهش متغيرهاي پراكندگي و مركزي هاي شاخص جدول .١ جدول

  تعداد  رهايمتغ
 نيكمتر

  مقدار

 نيشتريب

  مقدار
  خطاي استاندارد ميانگين  نيانگيم

دامنه 

  راتييتغ
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 ٥٨/١ ٣١٠٧١/٠ ١٥٢٦/٣ ٩٢/٣ ٣٣/٢ ٢٠٥  سيالي ذهن

 ٢ ٤٦١٨٠/٠ ٢٤٨٩/٣ ٢٠/٤ ٢٠/٢ ٢٠٥  انعطاف

 ٢ ٤٧٨٣٣/٠ ١٧١٠/٣ ٣٨/٤ ٣٨/٢ ٢٠٥  ابتكار

 ٠٤/٢ ٤٤١٩٤/٠ ١٧٣٥/٣ ٣٨/٤ ٣٣/٢ ٢٠٥  بسط

 ٥/١ ٣٦٠٠٣/٠ ١٩٠٨/٣ ٠٤/٤ ٥٣/٢ ٢٠٥ توانمندسازي

 ٢ ٤٣٠٦٧/٠ ١٧٠٨/٣ ٣٨/٤ ٣٨/٢ ٢٠٥ خلاقيت

 تعداد دهيگرد حاصل يپژوهش يها افتهي صورت به ١ جدول در كه طور همان

 از. است آمده دست به مناسب يريگ نمونه روشبر اساس  كهاست  نفر ٢٠٥ دهندگان پاسخ

 دامنه مقدار نيكمتراست و  دهيگرد استفاده رهايمتغ ياتيعمل فيتعر يبرا ها پرسش متوسط

متغير بسط برابر  يبراتغييرات  دامنه و بيشترين مقدار ٥/١برابر متغير توانمندسازي  يبراتغييرات 

و براي متغير خلاقيت  ١٩٠٨/٣ با توانمندسازي برابر ريمتغ نمرات نيانگيم نيهمچن. است ٠٤/٢

 تر بزرگ) تايي ٥ كرتيل فيط متوسط( ٣ عدد است و ميانگين هر دو متغير از ١٧٠٨/٣برابر 

شده  بيشتر يا نهيگز ٥ كرتيل فياز حد متوسط ط ها اسيمقهمچنين براي تمامي خرده  و است

  .است اديز يليخهاي متوسط، زياد و  دهندگان به گزينه كه نشان از تمايل پاسخ است

  پژوهش متغيرهايمشاهدات  توزيع هاي شاخص جدول .٢ جدول

  كشيدگي  خطاي استاندارد چولگي  چولگي  انحراف معيار  تعداد  رهايمتغ

 ٢٦٠/٠ ١٧٠/٠ -٣١١/٠ ٣١٠٧١/٠ ٢٠٥  سيالي ذهن

 -٦٢٨/٠ ١٧٠/٠ ١٢٨/٠ ٤٦١٨٠/٠ ٢٠٥  انعطاف

 ٠٠٤/٠ ١٧٠/٠ ٢٧٥/٠ ٤٧٨٣٣/٠ ٢٠٥  ابتكار

 ٣٢٩/٠ ١٧٠/٠ ٤٦٤/٠ ٤٤١٩٤/٠ ٢٠٥  بسط

 -٣٦٤/٠ ١٧٠/٠ ٤٩٦/٠ ٣٦٠٠٣/٠ ٢٠٥ توانمندسازي

 ٢١٤/٠ ١٧٠/٠ ٣٤٦/٠ ٤٣٠٦٧/٠ ٢٠٥ خلاقيت

بيشـترين انحـراف    دهي ـگرد حاصل يپژوهش يها افتهي صورت به ٢ جدول در كه طور همان

 هـا  كه نشان از پراكندگي بيشتر اين مؤلفه نسبت به سـاير مؤلفـه   استمعيار مربوط به متغير ابتكار 

سيالي ذهن است و در نتيجه كمترين مقدار  مؤلفهاست و كمترين مقدار انحراف معيار مربوط به 
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توجه به اينكه قدر مطلق مقدار ضريب چولگي كمتـر از  با . استپراكندگي مربوط به اين مؤلفه 

ها به توزيع نرمال نزديك است و در ادامه جهـت بررسـي    دهد كه توزيع داده است نشان مي ٥/٠

  .شود استفاده مي اسميرنوف -كولموگروف ها از آزمون دقيق نحوه توزيع داده

. شـده اسـت  اسـتفاده   اسميرنوف -كولموگروفاز روش ها،  جهت تعيين نحوه توزيع داده

  .است پژوهش يرهايمتغ يدار يمعنسطح  و اين آزمونشامل آماره  ٣جدول 

  متغيرهاي پژوهشاسميرنوف  - كولموگروفو آماره آزمون شاخص توصيفي  .٣جدول 

  ضريب چولگي  يسطح معنادار  آماره آزمون  انحراف معيار  ميانگين  ريمتغ

 -٣١١/٠ ٠٠٠١/٠ ١٠٠/٠ ٣١٠٧١/٠ ١٥٢٦/٣ ذهن ياليس

 ١٢٨/٠ ٠٠٠١/٠ ١٢٣/٠ ٤٦١٨٠/٠ ٢٤٨٩/٣ انعطاف

 ٢٧٥/٠ ٠٠٠١/٠ ١٤٧/٠ ٤٧٨٣٣/٠ ١٧١٠/٣ ابتكار

 ٤٦٤/٠ ٠٠٠١/٠ ١٢٤/٠ ٤٤١٩٤/٠ ١٧٣٥/٣ بسط

 ٣٤٦/٠ ٠٠٠١/٠ ١٠٣/٠ ٤٣٠٦٧/٠ ١٧٠٨/٣ خلاقيت

 ٤٩٦/٠ ٠٠٠١/٠ ٠٩٧/٠ ٣٦٠٠٣/٠ ١٩٠٨/٣  يتوانمندساز

 ٣ي تحقيق در جدول رهايمتغ يبرااسميرنوف  -كولموگروفآزمون  يها آماره

ها از توزيع  است لذا داده ٠٥/٠داري كمتر از  با توجه به اينكه سطوح معني. است آمده دست به

كمتر از (نرمال برخوردار نيستند اما با توجه به مقدار حجم نمونه و پايين بودن ضريب چولگي 

  .كرد نظر صرفتوان از توزيع غيرنرمال دو متغير  مي) ٥/٠

ضـريب همبسـتگي پيرسـون    از پژوهش و آزمون فرضيه مبتنـي بـر آن    سؤالي پاسخ به برا

پـژوهش،   يرهـا يمتغنمرات مربوط بـه   عيتوزنرمال بودن فرض توجه به  با شده است كهاستفاده 

 بيضـر شـامل   ٤جـدول  . اسـت  يمنطق ـو  قبول قابل يپارامتر ضريب همبستگي پيرسونانتخاب 

رابطـه بـين   بـودن   دار يمعن ـمربـوط بـه آزمـون     يهمبسـتگ  بيضر يدار يمعنو سطح  يهمبستگ

  .استمتغيرهاي پژوهش 

  جدول آزمون همبستگي مربوط به متغيرهاي پژوهش .٤جدول 
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  يدار يسطح معن  تعداد  يهمبستگ بيضر  رهايمتغ

 ٠٠٠١/٠  ٢٠٥ ٧٨٨/٠ يذهن و توانمندساز ياليس

 ٠٠٠١/٠  ٢٠٥ ٩٢٥/٠ يانعطاف و توانمندساز

 ٠٠٠١/٠  ٢٠٥ ٨٥٣/٠ يتوانمندسازابتكار و 

 ٠٠٠١/٠  ٢٠٥ ٨٣٤/٠ يبسط و توانمندساز

 ٠٠٠١/٠  ٢٠٥ ٨٨٨/٠ تيو خلاق يتوانمندساز

ذهن و  ياليس ريمتغدو  نيب يهمبستگ بيضر ،گردد يممشاهده  ٤در جدول  كهطور  همان

و ) ٠٠٠١/٠( ٠٥/٠ي كمتر از دار يمعنو با توجه به سطح  است ٧٨٨/٠برابر با  يتوانمندساز

 دييتأو مستقيم بودن اين رابطه  ريمتغدو  نيب مثبت بودن ضريب همبستگي معنادار بودن رابطه

و با توجه  است ٩٢٥/٠برابر با ي و توانمندساز انعطاف ريمتغدو  نيب يهمبستگ بيضر. گردد يم

 ن رابطهو مثبت بودن ضريب همبستگي معنادار بود) ٠٠٠١/٠( ٠٥/٠ي كمتر از دار يمعنبه سطح 

و  ابتكار ريمتغدو  نيب يهمبستگ بيضر .گردد يم دييتأو مستقيم بودن اين رابطه  ريمتغدو  نيب

و ) ٠٠٠١/٠( ٠٥/٠ي كمتر از دار يمعنو با توجه به سطح  است ٨٥٣/٠برابر با ي توانمندساز

 دييتأو مستقيم بودن اين رابطه  ريمتغدو  نيب مثبت بودن ضريب همبستگي معنادار بودن رابطه

و با توجه به  است ٨٣٤/٠برابر با ي و توانمندساز بسط ريمتغدو  نيب يهمبستگ بيضر. گردد يم

 و مثبت بودن ضريب همبستگي معنادار بودن رابطه) ٠٠٠١/٠( ٠٥/٠ي كمتر از دار يمعنسطح 

 ريمتغدو  نيب يهمبستگ بيضر .گردد يم دييتأو مستقيم بودن اين رابطه  ريمتغدو  نيب

 ٠٥/٠ از كمتري دار يمعنو با توجه به سطح  است ٨٨٨/٠برابر با  تيو خلاقي توانمندساز

و مستقيم بودن اين  ريمتغدو  نيب و مثبت بودن ضريب همبستگي معنادار بودن رابطه) ٠٠٠١/٠(

  .گردد يم دييتأرابطه 

  يريگ جهينتبحث و 
ــا هــدف تعيــين  ــ مطالعــه حاضــر ب در  يانســان يرويــن يو توانمندســاز تيــخلاق نيرابطــه ب

ي خلاقيـت يعنـي   ها مؤلفهنتايج اين مطالعه نشان داد بين . شهر كاشان انجام شد وپرورش آموزش
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ايـن يافتـه   . ي رابطـه وجـود دارد  انسـان  يروين يتوانمندسازسيالي ذهن، انعطاف، ابتكار و بسط با 

 و )Chow, I. S. H.2018( ،).2018Gil, A. J.et al( ،)Saray, H. et al.2017( مطالعههمسو با 

)Irajirad, A., Lotfi Khatoonabad, F.2019(  چـاو  . بـود)در مطالعـه خـود نشـان داد    ) ٢٠١٨

گيـل و  ). Chow, I. S. H.2018( گـذارد  يم ـ ريتـأث  قيـت كاركنـان  لاتوانمندسازي رهبري بـر خ 

و گسـترش   يآموزش ـ توانمندسازي در نـوآوري در مطالعه خود نتيجه گرفتند ) ٢٠١٨(همكاران 

سـاراي و  . )Gil, A. J.et al.2018( اسـت  مـؤثر  دانـش فرهنـگ و رهبـري در سـازمان مدرسـه     

 آنـان  يهـا  دهي ـاتوانمندسازي كاركنان بر ميزان نـوآوري دانـش و   نشان دادند ) ٢٠١٧(همكاران 

ي مطالعـه حاضـر بـا پـژوهش ايرجـي راد و لطفـي       ها افتهي. )Saray, H. et al.2017( است مؤثر

 هـا  آنتوانمندسازي كاركنـان بـر خلاقيـت    نيز همخواني دارد كه نشان دادند ) ٢٠١٩( آباد خاتون

تـوان بيـان    مـي در تبيـين ايـن يافتـه    . )Irajirad, A., Lotfi Khatoonabad, F.2019( داردتأثير 

و  دن ـابيرا در ياريبس ـ يهـا  شـه ياند تواننـد  باشند مـي  فكر خلاقهرچه كاركنان داراي داشت كه 

حل مناسب باشند و از برخـورد   و در برخورد با مشكلات به دنبال راه ندنك ديتول ياديز يها دهيا

دشوار هـراس نداشـته باشـند در نتيجـه كاركنـان در مهـارت شـغلي خـود داراي تبحـر           مسائلبا 

 بـه هـا را   و آن ننـد يافريرا ب يخـوب  يها دهيشود تا بتوانند ا ميافراد فراهم  يبرا ييفضاشوند و  مي

اگـر  . يابـد  مـي  شيافـزا ي ور بهـره  رود و مـي  توانمندشـدن و سازمان به سـمت   كنند ليتبد عمل

 داشته باشند و قدرت توجـه وابسته به آن را  اتيجزئفكر و افزودن  كي ليتكم ييتواناكاركنان 

د و بـا آنچـه   ن ـمختلـف از نـو بنگر   ياي ـزوارا از  يزيچهر را در خود افزايش دهند تا  اتيجزئبه 

يابـد و فـرد    در نتيجه تمركز و توانايي كاركنان افزايش مـي  دن، آگاهانه آشنا شوكنند يممشاهده 

 يهـا  دهي ـا دي ـتولاسـتعداد  اگر كاركنـان  . تواند تصميم درستي در انجام امورات محوله بگيرد مي

علاقـه   گرفتـه  شـكل  يها شهياند يسابقگ ينو بودن و بو به  را داشته باشند و تازه رمعموليغ، عيبد

كنند به امورات جاري در محيط كـار تسـلط داشـته و     داشته باشند در نتيجه كاركنان احساس مي

 ي درتنـوع و گونـاگون   انعطـاف در خلاقيـت باعـث ايجـاد    . يابنـد  خود را در محيط كار مؤثر مي

لاقيـت بـه دنبـال    توانند در انجام امورات محوله و ايجـاد خ  شود و كاركنان مي مي و افكار ها دهيا
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دهنـد كـه بـراي     هاي گوناگون باشند در نتيجه كاركنان كار را بـه نحـوي انجـام مـي     ايجاد روش

را داشته باشـند در يـك    فراوان يها دهيا ديتولستعداد اگر كاركنان ا. دار و مهم است ها معني آن

تواننـد   ان را مـي در سـازم  گرفتـه  شكليابند و افكار  هاي متعدد را مي پاسخ و روش نيمعموقعيت 

تواننـد در خصـوص انجـام امـورات محـول       تكميل كنند و گسترش دهند در نتيجه كاركنان مـي 

نيز مطابقـت دارد  ) ١٣٩٧(با نتايج مطالعه نيكپور  ها افتهاين ي .ها تصميم درست بگيرند شده به آن

 .و معنـاداري دارد توانمندسازي محيط كار بر عملكرد نوآورانه سازمان تأثير مثبت مبني بر اينكه 

)Nikpour, A.2018.( ي مطالعه آسلام ها افتههمچنين ي)كـه عنـوان    كنـد  يم ـ دييتأرا نيز ) ٢٠١٧

قيت كاركنـان رابطـه مثبـت    لاقانه و خلا، مشاركت فرآيند خيشناخت روانبين توانمندسازي كرد 

 ,Aslam( نوستو فكر  شهياند كي ديو تول ييدايپ ت،يخلاقگفت  توان يمبنابراين  .وجود دارد

S.2017( .اسـت   يزي ـكشـف چ  تي ـخلاق. نـو اشـاره دارد   يهـا  شـه ياند جاديبه قدرت ا تيخلاق

كنجكـاو و   ينگاه ت،يخلاق. شده است ينم دهياز عادت د يناش يذهن كورموجود، كه به علت 

 ييتوانـا  يبه معنا تيخلاق .كند يو آشكار م ابدي ياست كه آن را م يميقد يا دهيكاوشگر به پد

و  ينظـر  يفكر يها در جنبه شتريو ب گريكديها با  آن بيو ترك ديجد يها دهيها و ا شهياند ديتول

و بــا توجــه بــا اينكــه  رود يقبــل از عمــل بــه كــار مــ يو طراحــ يذهنــ يهــا تيــفعال اصــطلاح بــه

حجـم   ازآنجاكـه و  هاست سازماندر  رانيمد يها دغدغهاز  يكيعنوان  به كاركنان يتوانمندساز

و  كنندخود اعتماد  ردستانيزبه  ديبا رانيمد نيبنابرا، است افتهي شيافزاسرعت  به رانيمد يكار

از هـر   شيب ـها  و رقابت سازمان يكار طيشرا درواقع؛ شود اين اعتماد در سايه خلاقيت ايجاد مي

 يتوانمندسـاز  كـه  يطـور  بـه . كنـد  يم ـ كاركنـان  يتوانمندسـاز را وادار بـه   رانيمـد  يگريد زيچ

 يبالنـدگ منجـر بـه    كـه اسـت؛   يانسـان توسعه منابع  يكردهايرو نياعجازآورتراز  يكي نكاركنا

آن همواره رو  تياهماست و  يدائم حركت كي يتوانمندساز. شود يمو سازمان  يانسان يروين

با نكات جديـد آشـنا    وپرورش آموزشمعلمان و ساير كاركنان  شود يمپيشنهاد . است شيافزابه 

. هاي جديد خلق كنند كند تا هميشه آماده يادگيري باشند و ايده شوند اين امر به آنان كمك مي
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هـاي   ، تغذيـه و تكنيـك  بـا اسـتفاده از ورزش   تي ـخلاق يبـارور  يهـا  كاركنان بـا روش همچنين 

  .تقويت ذهن آشنا شوند
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