
 

استثنائي شهر تبريز به آموزش  وپرورش آموزشنيازسنجي معلمان شاغل 
  مناسب و ارزشيابي آثار آن در اجرا

  ١رحمت اله عظيمي
  

  

  آموزش انداز چشمفصلنامه مديريت و 

  ٩٨ زمستان، مدو، شماره اولسال 

  ١٧/٨/٩٨: افتيخ دريتار

  ٦/١٢/٩٨: تاريخ پذيرش
  

  چكيده
اسـتثنائي شـهر    وپـرورش  آمـوزش ي آموزشي معلمـان شـاغل   ازسنجينبررسي  باهدفمطالعه حاضر 

روش پژوهش از نوع آزمايشي با طـرح  . تبريز به آموزش مناسب و ارزشيابي آثار آن در اجرا انجام شد

ــ ــون شيپ ــسو  آزم ــون پ ــود   آزم ــرل ب ــروه كنت ــا گ ــه . ب ــهجامع ــاغل در   موردمطالع ــان ش ــامل معلم ش

ي ا چندمرحلـه ي ا خوشـه ي تصـادفي  ريگ نمونهاستثنائي شهر تبريز بود كه با استفاده از  وپرورش آموزش

ي ابـزار گـردآور  . معلم انتخاب شدند و در دو گـروه آزمـايش و گـروه كنتـرل قـرار گرفتنـد       ٢٠تعداد 

و پرسشـنامه سـنجش نگـرش تـدريس محقـق      ) ١٣٩٠(اطلاعات پرسشنامه نيازسنجي يمنـي و همكـاران   

 بـا اسـتفاده از روش تـي زوجـي نشـان داد الگـوي      هـا   داده لي ـوتحل هي ـتجز. بـود ) ١٣٩٤(ساخته بهرنگي 

 اسـتثنائي  مـدارس  ي، مكمل و حل مسئله معلمـان ا توسعه آموزشي نيازهاي كاهش بر آموزشي مديريت

بنـابراين بهتـر   ). P > ٥/٠(الگوي مديريت آموزشي بر نگرش معلمـان تـأثير دارد    .)P > ٥/٠(دارد  تأثير

بـراي آشـنايي هرچـه     مدارس استثنايي معلم تيالگوي مديريت آموزش در برنامه درسي دوره ترباست 

  .بيشتر معلمان گنجانده شود
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  مقدمه
آن  طريقتا از  آيد ميآموزش موضوع بسيار راهبردي و بااهميتي است و ابزاري به شمار 

به . پايدار تلقي شوند اي سرمايهانساني،  هاي داراييرا تعيين كنند كه در آن  اي گستره ها سازمان

 Hadi(اند  آوردهانساني خود روي  عاز گذشته به آموزش مناب شبي ها سازمانهمين سبب 

Pour,A.2019 .(و دانش انتقال منظور به غيررسمي و رسمي فرايندهاي از استفاده آموزش 

 بخش رضايت شكلي به وظايف انجام جهت در لازم هاي مهارت كسب براي افراد به كمك

 باهدف كه توسعه و و آموزش )Weru, J. W. Iravo, M. A. & Sakwa, M..2013( است

 منجر سازماني بهتر عملكرد به تواند مي گيرد مي صورت كاركنان شخصي هاي توانمندي ارتقاي

 هايشان صلاحيت و ها مهارت افزايش دليل به ديده آموزش كاركنان ).Sila, A. K.2014( شود

 به و كيفيت ميزان به عملكرد و )Lotfi, H, Ahanchian, M R. 2017( دارند بهتري عملكرد

 است مربوط كار، اثربخشي و وري بهره كار، در توجه يا و حضور خروجي، بودن هنگام

)Nzuve, S. N. & Njambi, M. P.2015.(  شناسايي نيازهاي آموزشي، نخستين گام

 ,.Hajiloo, A( يك برنامه آموزشي مؤثر است نياز پيشآموزش كاركنان و  ريزي برنامه

Bahmanpour, H., Zaeemdar, M., Taghavi, L. 2019 .(عنوان فاصله بين  به ١نيازسنجي

شده است كه باهدف تعيين راهكارهاي آموزشي براي  رويكرد فعلي با رويكرد مطلوب تعريف

گيرد  هاي فراگير با آنچه بايد بداند و انجام دهد صورت مي ها و مهارت نزديك كردن دانسته

)Beshay, A., Liu, M., Fox, L., & Shinkai, K. 2016.( كلند مك ازنظر )١٩٩٢ (

 را خود اعضاي مهارت و دانش سطوح كه كند مي كمك ها سازمان به آموزشي نيازسنجي

 آموزش برنامه يك توسعه براي اساسي عنوان به تواند مي نيازسنجي از اطلاع. كنند آزمـايش

). McClelland, S. 1992(گيرد  قرار مورداستفاده كارورزان دانش و مهارت افزايش براي

نيازهاي ) ١: بندي كرده است نيازهاي آموزشي را در سه دسته تقسيم) ١٣٩٠(يمني و همكاران 
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نيازهايي هستند كه از اسـتاندارد مهـارت مـشاغل افـراد سرچـشمه گرفتـه متناسب با  اي؛ توسعه

 هاي شناسنامهايـن نيازهـا در قالـب . سطح و حيطه هر وظيفه براي هر شـغل تـدوين گـشته اسـت

نيازهايي هستند كه خارج از  ؛نيازهاي مكمل) ٢. گردد ميآموزشي افراد طراحي و اجرا 

آموزشي و شغلي افراد طراحي  هاي راهه كارآمـوزش و جهـت توسـعه و پيـشرفت  هاي حداقل

نيازهاي حل  )٣. استآموزشـي خارج از تقويم  هاي برنامهو معمولاً شامل  گردد ميو اجرا 

را كه مشكلات  هايي دورهاست و  شده شناسايينيازهايي هستند كه متناسب با مشكلات  ؛لهمسئ

آموزشـي جديد طراحي  هاي دوره ها آن، استخراج و بـر اسـاس نمايد ميبالقوه و بالفعل را رفع 

ازجمله الگوهاي آموزشي  ).Yemeni dozi Sorkhabi, M;et al. 2011( .گردد ميو اجرا 

است ) ٢٠١٠(بهرنگي  ١امون آموزش مبتني بر نيازسنجي الگوي مديريت آموزششده پير مطرح

شناسي يادگيري و مديريت  وپرورش، روان اساس دستاوردهاي علمي حوزه آموزش كه بر

در الگوي . )Behrangi, M., Dehghani, A., Darabi, F. 2018(آموزشي بنا نهاده شده است 

ساختاربندي مفاهيم و عناوين اصلي ) ١: شده استمديريت آموزش، به مراحل زير توجه 

تصويرسازي از عناوين كلي و جزئي مبحث ) ٢مبحث درسي در قالب رسم نقشه و نمودار، 

فرصت دادن به دانش ) ٤اساس نقشه درس،  ارزيابي تكويني آمادگي شاگرد بر) ٣درسي، 

ن عناوين و زير عناوين مبحث ترسيم نمودار پيوند بي) ٥آموزان براي نقد نمره ارزشيابي معلم، 

شده و كامل شده اصلي  مقايسه نمودار ترسيمي شاگرد با نمودار تهيه) ٦طور مستقل،  درسي به

) ٨، )تهيه نمودار مطلوب(جورچين و آغاز استفاده از خلاقيت شاگردان در يادگيري ) ٧او، 

شده براي  هيهاجراي برنامه ت) ٩، )روايت تدريس(تدوين سناريوي تدريس محتواي درس 

ارزشيابي پاياني از نوع كلينيكي و تأثير آن بر شناسايي مشكلات يادگيري ) ١٠آموزش درس و 

)Behrangi, M.R. & Nasiri, R. 2015 .( الگوي مديريت آموزش بهرنگي تاكنون)در ) ٢٠١٠

ش مطالعات مختلف موردبررسي قرارگرفته است كه نشان از اثر مثبت آن در بهبود عملكرد دان

 & .Behrangi, M.R( يادگيري خودراهبر، )Behrangi, 2011(ها  آموزان و خلاقيت آن
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Nasiri, R. 2015( ،ها و موانع پيشرفت ها و عبور از چالش استفاده از فرصت )Behrangi, M 

R; Mesbah, T.2015(آموزان  ، پيشرفت تحصيلي دانش)Zabarjadi Ashti, A.2013. 

Zoghipoor, S.2012(ه نگرش دانشجويان ، توسع)Ghamari, A. & Behrangi, M. 

R.2015)  و انگيزش معلمان)Turki, M.2011 (مطالعات پيرامون از سويي ديگر . داشته است

مه درسي رشته ميزان انطباق برنااثربخشي الگوهاي آموزشي بر نيازهاي آموزشي نشان داد 

ها نبوده است  آنپاسخگوي نيازهاي  آموزشي با نيازهاي دانشجويان ريزي برنامهمديريت و 

)Shadfar H, Liaghatdar M, Sharif M. 2012 .( نلسون)در مطالعه خود نشان داد ) 2017

و  ستيهماهنگ ن ي خيليآموزش ژهيو يازهاين يدانش آموزان دارا يبرا يدرس ريزي برنامه

. )Nilsen, S.2017( استمحدود  اريمعمولاً بس يو عموم ژهيمعلمان آموزش و نيب يهمكار

 يدانش آموزان دارا يچگونه برخنيز در مطالعه خود نتيجه گرفتند ) 2019(داتا و همكاران 

آن  يمنف يامدهايو پ شوند ميخارج  اياسترال يمل يابياز برنامه ارز تيو معلول ژهيو يازهاين

 ,Datta, P., Aspland( .شود جاديمدارس، معلمان، دانش آموزان و كل جامعه ا يبرا تواند مي

T., & Talukdar, J.2019.(  

وپرورش و  ها نقش مهمي در تدريس و رفع نيازهاي آموزش امروزه معلمان و دانش آن

دقت افراد  جامعه تنها به شواهد موجود در جهان گوياي اين واقعيت است كه توسعه هر. دارند

لذا توجه كافي جهت بهسازي و تعليم و تربيت نيروي انساني . پذير است همان جامعه امكان

اي دارد و تنها از طريق نيازسنجي و ارزشيابي مسئولان يك كشور  ملاحظه ضرورت قابل

توان با تشخيص  آموزان سروكار دارند مي خصوصاً كساني كه با تعليم و تربيت اوليه دانش

هاي منابع انساني مسير  ها و مهارت ها و كمبودها همراه با افزايش توان علمي و بصيرت ينارساي

همين دليل جهت پيشبرد مطلوب اهداف هر  به. توسعه و بالندگي جامعه و كشور را فراهم نمود

ها بايد از وجود يك نظام ارزشيابي مؤثر، كارآمد و  سازمان و اجراي كامل درست برنامه

رغم بهبود و  علي. مند گرديد عنوان ميزاني براي سنجش كارهاي فردي و گروهي بهره عادلانه به

تخصصي شدن وضعيت تحصيلي معلمان شاغل در مدارس استثنائي كشور، هنوز پژوهش در 
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حوزه مشكلات آموزشي در جهت ارتقا روند آموزش و همچنين تحليل وضعيت موجود در 

هاي نوين در اين حوزه بسيار محدود  رها و استراتژيوپرورش استثنائي و ارائه راهكا آموزش

آيا اجراي آموزش مبتني بر نظر دارد به اين سؤال پاسخ دهد كه  بنابراين مطالعه حاضر در. است

نيازهاي احصا شده بر اساس الگوي مديريت آموزش موجب كاهش نيازهاي آموزشي معلمان 

  مدارس استثنائي خواهد شد؟

  پژوهشروش 
بـا گـروه    آزمـون  پـس و  آزمـون  شيپ ـروش پژوهش حاضر از نوع آزمايشـي و طـرح آن   

 وپـرورش  آمـوزش در ايـن پـژوهش شـامل معلمـان شـاغل در       موردمطالعـه جامعـه  . كنترل است

اسـتثنائي شـهر    وپـرورش  آموزشنفر معلم شاغل در  ٦٢در حال حاضر . استثنائي شهر تبريز است

قبلـي بـا اسـتفاده از     شـده  انجـام بر اساس مطالعـات  . ار هستندتبريز در مدارس ناشنوا مشغول به ك

 ٢٠تعـداد  ) پراكندگي جغرافيايي و مدارس ناشـنوا (ي ا چندمرحلهي ا خوشهي تصادفي ريگ نمونه

معلم شاغل در مدارس استثنائي شهر تبريز در دو گروه آزمايش و گروه كنتـرل در ايـن مطالعـه    

ي گـردآور  ابزار. نفر در گروه گواه قرار گرفتند ١٠و نفر در گروه كنترل  ١٠شركت كردند كه 

در مـورد وضـعيت   ) ١٣٩٠(اطلاعات در پژوهش حاضر، پرسشنامه نيازسنجي يمنـي و همكـاران   

شرايط شغلي و بررسي نيازهاي آموزشي و همچنين پرسشـنامه سـنجش نگـرش تـدريس محقـق      

  .است) ١٣٩٤(ساخته بهرنگي 

سـاخته شـد و شـامل    ) ١٣٩٠(توسط يمني و همكـاران  اين پرسشنامه : پرسشنامه نيازسنجي

، نيازهـاي  )١-١٠(ي ا توسـعه هـاي نيازهـاي آموزشـي     كـه زيرمقيـاس   اسـت بسته پاسخ  سؤال ٣٥

ي اين گذار نمره. سنجد يمرا ) ٢١-٣٥(و نيازهاي آموزشي حل مسئله ) ١١-٢٠(آموزشي مكمل 

روايي و پايايي اين پرسشنامه قـبلاً توسـط   . شود يمي انجام ا درجه پنجپرسشنامه در طيف ليكرت 

به دست آمد؛ كه روايي آن توسط اساتيد دانشـگاه تأييـد و پايـايي آن    ) ١٣٩٠(يمني و همكاران 

 ٩٣/٠ي پژوهش اجرا و از طريق آلفاي كرونباخ برابـر بـا   ها نمونهنفر از  ٣٥با پخش تصادفي بين 
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آماري معلمـان،   ◌ٔ جامعهها به تناسب  ح گويهبه اصلا توجه بادر اين پژوهش نيز . حاصل گرديد

روايي آن با راهنمايي و نظر خبرگان تأييد شد و ضريب آلفاي كرونباخ آن با اجـراي جنبـي بـر    

  .به دست آمد ٩٣/٠ معلم ١٠روي 

ي ل ـيتحل خـود ي ميزان سنجش نگرش از مقياس ريگ اندازهبراي : پرسشنامه سنجش نگرش

استفاده شده است كه به فراخور موضـوع پـژوهش   ) ١٣٩٤( بهرنگي) مثبت يا منفي(نگرش كلي 

و با توجه به تفاوت متغير وابسته نيازسنجي معلمان مـدارس اسـتثنايي اصـلاحاتي در آن صـورت     

 هي ـپااين پرسشنامه نظـر معلمـان را دربـاره تـدريس بـر      . گرفته است و پنج گويه به آن اضافه شد

در ايــن . كنــد يمــود نيازهــاي آموزشــي بررســي در بهبــ هــا آنتــدريس  ريتــأثالگــوي ده گــام و 

بـا   سـت يبا يم ـعوامل اجراي آموزش به روش ده گام و نيازسـنجي معلمـان اسـتثنايي     نامه پرسش

ي ها پاسخ. مشخص گردد) اركميبسو  كم ، زياد، متوسط،اديز اريبس(ي ها نهيگزانتخاب يكي از 

روايـي و پايـايي   . شـود  يمي گذار نمرهي ا درجه پنجها طيف ليكرت  داده شده به هريك از گويه

محاسـبه شـده بـود كـه در     ) ١٣٩٤(پرسشنامه مربوط به سنجش نگرش كلي قبلاً توسط بهرنگـي  

گويه دوبـاره محاسـبه شـد و بـا اجـراي       ٥پژوهش حاضر پس از اعمال اصلاحاتي و اضافه شدن 

نجش نگـرش  و س ـ ٩٢/٠معلم، براي سنجش نگرش در وضـعيت فعلـي    ١٠مطالعه جنبي بر روي 

  .به دست آمد ٩٣/٠) بعد از اجراي الگو(كلي 

  .سناريوي مديريت آموزش در ده گام به شرح زير انجام شد

 عنـوان  بـه ابتدا معلم  ):خلق پيوند بين مفاهيم عمده اساس برتحليل مبحث درسي (گام اول 

خواهد نمودار پيوند مفاهيم درس مطالعات اجتماعي پايه ششـم   آموزان مي تكليف منزل از دانش

 سـت يبا يم ـدانـش آمـوزان   . را رسم كنند و جلسه بعد به معلم ارائه دهنـد ) درس درياهاي ايران(

مبحثي از درس را كه بايد آموزش ببينند را از قبل خوانده و با آمادگي قبلـي در كـلاس حضـور    

يعني شاگرد پيش از ورود به كلاس بايد تصويري كلي از مبحثي كه قرار است يـاد  . ته باشندداش

هـاي كـلاس آمـادگي داشـته      آن براي مشاركت در فعاليت لهيوس بهبگيرد در ذهن داشته باشد تا 
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يابند بـه مبحـث درسـي     آموزان با اين كار و كسب بينش كلي از درس، آمادگي مي دانش. باشد

  .وارد شوند

در ايـن  ): ايجاد آمادگي براي يادگيري از عناوين كلي و جزئي مبحـث درسـي  (گام دوم 

بـراي يـادگيري درس اسـت از دانـش      خـود  بريادگيري مبتني  آموزش ازگام كه دومين مرحله 

شناسه مفهوم تهيـه كننـد    صورت بهتا مفاهيم اساسي از دريافت درس را  شود يمآموزان خواسته 

/ جزيـره قشـم  / سـفيدرود / رود كارون/ فارس جيخل/ درياي عمان /درياي خزر: ها آني ها نمونه(

اين امـر باعـث تقويـت تصـور و تسـهيل يـادگيري و ثبـات بيشـتر         /......). سيري/ خارك / كيش

 ابيحضـوروغ سپس معلم در پايان درس و هنگام . شود آموز استثنايي مي موضوع در ذهن دانش

دانش آموزان از تكاليف دانـش آمـوزان ارزشـيابي بـه عمـل      توليدات و ذهنيات  كنترل منظور به

  .آورد يم

در ايـن گـام معلـم از    ): ارزيـابي تكـويني آمـادگي و ذهنيـات دانـش آمـوزان      (گام سـوم  

  .شود يمداده  Bو  Aو به نمودارها دو نمره  آورد يمنمودارهاي دانش آموزان ارزشيابي به عمل 

اين گام، آغـاز اسـتفاده از مشـاركت    ): ها گروهخودارزيابي دانش آموزان در (گام چهارم 

ي هـا  گـروه در  خواهـد  يم ـمعلـم از شـاگردان   . شـود  يمي محسوب كارگروه درفعال شاگردان 

خـود   گـروه  هـر  .توسط معلم از همفكري باهم بهره گرفته و مشاركت را تجربه كنند شده ميتقس

شناخت ذهنـي خـود را بـا     فاصلهو  پردازند يم اند دادهبه مقايسه كار و تكليفي كه در منزل انجام 

در ايـن شـيوه معلـم شـاگردان را در     . نـد ينما يم ـي از شناخت مطالـب درس مشـخص   كل ريتصو

در كار خـود بـه قضـاوت نشـينند و      توانند يمارزيابي از كارشان مشاركت داده و شاگردان خود 

وزان اسـتثنايي گـامي   نقاط ضعف و قوت خود را بپذيرند تا در جهت يـادگيري بهتـر دانـش آم ـ   

و  شـود  يم ـانجـام   A نمـودار در اين گام مقايسه نمودار ترسـيمي شـاگرد بـا    . مثبت برداشته شود

  .كه ساخت شناخت ذهن او بادانش اصلي چقدر تفاوت دارد برد يمپي  آموز دانش

ترسيم مجدد نمودار و پيوند بين عناوين و زيـر عنـاوين مبحـث درسـي توسـط      (گام پنجم 

كـه از مباحـث درسـي     خواهد يمآموزان  در اين مرحله معلم از دانش): مستقل طور به آموز دانش
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آگـاهي   منظـور  بـه ايـن گـام   . ي قبلي آموختند مجدداً يـك نمـودار بكشـند   ها گامكه با توجه به 

در اين گام دانـش آمـوزان شـيوه حـل مسـئله را      . آموز از ميزان تسلط خود بر مفاهيم است دانش

 افتـه ي شيافـزا  آموز دانشدر پايان اين گام سطح هوشياري و يادگيري  رود يمر انتظا. آموزند يم

  .باشد

 خواهـد  يم ـآموزان  در اين مرحله معلم از دانش): ي رنگيها مفهومتهيه شناسه (گام ششم 

را  هـا  آنمطالب مرتبط با مبحث درسي را تهيه نماينـد و   ها نيااز كتب، مقالات، اينترنت و مانند 

  .اورنديدربي رنگي ها مفهومشناسه  صورت به

آموزان ارزشيابي بـه عمـل    در اين گام معلم از دانش): ارزشيابي مباحث درسي(گام هفتم 

 توانـد  يم ـو از ايـن حيـث    شـود  يم ـآموزان  كه منجر به آگاهي معلم از يادگيري دانش آورد يم

  .راهكاري در امر بهبود نيازهاي معلم در امر تدريس باشد

معلـم بـا كمـك    ): توسط معلم و دانش آموزان شده هيتهاجراي برنامه ( آموزشگام هشتم 

آموزان به تهيه سناريوي تدريس با توجه به زمان و محتواي مباحث درسي و نيز همـاهنگي   دانش

پردازد و  ي رفتاري، ابزار مناسب و كاربرد الگوي تدريس ميها هدفهمه عناصر تدريس شامل 

  .هدد يممبحث درسي را آموزش 

 نمـودار در اين مرحلـه  ): تهيه نمودار مطلوب و نهايي توسط شاگردان و معلم(گام نهم   

  .شود يمي توسط معلم ترسيم اصل

كـه توسـط معلـم صـورت      اسـت ايـن گـام ارزشـيابي تكميلـي     ): ارزيابي پاياني(گام دهم 

به اين منظور معلم با استفاده از آزمون پيشرفت تحصـيلي، نتيجـه حاصـل را ارزشـيابي     . پذيرد مي

  .نمايد مي

  .با استفاده از روش تي زوجي انجام شد ها داده ليوتحل هيتجز

 تحقيق هاي يافته
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 .ه استشداسميرنوف استفاده  - كولموگروف از روش، براي آزمون نرمال بودن متغيرها

 به مربوطداري متغيرهاي  سطح معني اسميرنوف و - شامل آماره آزمون كولموگروف ١جدول 

  .است پژوهش متغيرهاي

  آزمايش گروه به مربوط متغيرهاياسميرنوف  - و آماره آزمون كولموگروفشاخص توصيفي  .١جدول 

  يسطح معنادار  آماره آزمون  انحراف معيار  ميانگين  تعداد  متغيرها

٧٦١٩/٢ ١٠ نگرش سنجش آزمون شيپ  ٣١٢٦٩/٠  ١٥٤/٠  ٢/٠  

٤٠٨٦/٣ ١٠ نگرش سنجش آزمون پس  ٣٦٥٦٦/٠  ١٤٣/٠  ٢/٠  

٩٢/٢ ١٠ ايتوسعه آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٤٤٩٢٠/٠  ٢١٨/٠  ١٩٧/٠  

٤٧/٢ ١٠ مكمل آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٣٣٩٩٣/٠  ٢/٠  ٢/٠  

٦٣/٣ ١٠ مسئله حل آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٣٤٣٣٥/٠  ١٦٥/٠  ٢/٠  

٨٤/٢ ١٠ ايهتوسع آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٣٧٧٧١/٠  ١٧٨/٠  ٢/٠  

٦٤/٢ ١٠ مكمل آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٣٣٢٦٧/٠  ٢٢٤/٠  ١٦٨/٠  

٧٨/٢ ١٠ مسئله حل آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٣٤٣٣٥/٠  ١٦٥/٠  ٢/٠  

٣٥/٣ ١٠ آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٢٨٢٩٥/٠  ١٧٧/٠  ٢/٠  

٣١٦٧/٣ ١٠ آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٢٦٢١١/٠  ٢٢٥/٠  ١٦٢/٠  

ها از توزيع  است لذا داده ٠٥/٠داري براي متغيرها بيشتر از  به اينكه سطح معني توجه با

از هاي پژوهش در گروه آزمايش استفاده  بررسي فرضيهبنابراين براي . نرمال برخوردار هستند

  .استزوجي منطقي  tآزمون 

  

  

  

  

  كنترل گروه به مربوط متغيرهاياسميرنوف  - و آماره آزمون كولموگروفشاخص توصيفي  .٢جدول 
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  يسطح معنادار  آماره آزمون  انحراف معيار  ميانگين  تعداد  متغيرها

٧٣٠٤/٢ ١٠ نگرش سنجش آزمون شيپ  ٢٩٤٢١/٠  ١٦٧/٠  ٢/٠  

٥٩٤٣/٢ ١٠ نگرش سنجش آزمون پس  ٤٨١٤٦/٠  ١٨٨/٠  ٢/٠  

٣٦٠٩/٢ ١٠ ايتوسعه آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٥٨٥٤٦/٠  ١٨٨/٠  ٢/٠  

٥/٣ ١٠ مكمل آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٤٣٢١٨/٠  ٠٩٦/٠  ٢/٠  

١١/٣ ١٠ مسئله حل آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٢٣٤/٠ ٦٥٩٠٤  ١٣/٠  

١/٢ ١٠ ايهتوسع آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٦٨٤٧٥/٠  ٢١/٠  ٢/٠  

٤٨/٣ ١٠ مكمل آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٤٩٧١٠/٠  ٢١٥/٠  ٢/٠  

١٦/٣ ١٠ مسئله حل آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٦٢٧٥٢/٠  ١٨٨/٠  ٢/٠  

٦٤٧/٢ ١٠ آموزشي نيازهاي آزمون پس  ٤٢٦/٠  ١١٦/٠  ٢/٠  

٦٣٣٣/٢ ١٠ آموزشي نيازهاي آزمون شيپ  ٤٨٧٣٧/٠  ١٣١/٠  ٢/٠  

ها از توزيع  است لذا داده ٠٥/٠داري براي متغيرها بيشتر از  به اينكه سطح معني توجه با

از هاي پژوهش در گروه كنترل استفاده  بررسي فرضيهبنابراين براي . نرمال برخوردار هستند

  .استزوجي منطقي  tآزمون 

  

  

  

  

  

  

  

آزمون در متغيرهاي  آزمون و پس آزمايش بين دو وضعيت پيش گروه در زوجي t آزمون نتيجه .٣جدول 

  اي، مكمل و حل مسئله توسعه نيازهاي آموزشي آموزشي، نيازسنجي
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ميانگين 

  تفاضل

انحراف 

  معيار

خطاي 

استاندارد 

  ميانگين

كران 

  پايين
آماره   كران بالا

t 
df 

سطح 

  يمعنادار

در  آموزشي نيازسنجي

  گروه آزمايش
٠٣٣٣٣/٠  ٠٤٤٤/٠  ٠١٤٠٥/٠  ٠٠١٥٤/٠  ٠٦٥١٣/٠  ٣٧٢/٢  ٠٤٢/٠ ٩  

 آموزشي نيازهاي

اي در گروه  توسعه

  آزمايش

٠٨/٠  ١٠٣٢٨/٠  ٠٣٢٦٦/٠  ٠٠٦١٢/٠  ١٥٣٨٨/٠  ٤٤٩/٢  ٠٣٧/٠ ٩  

 مكمل آموزشي نيازهاي

  در گروه آزمايش
١٧/٠  ٠٤٢١٦/٠  ٠١٣٣٣/٠  ٠١٠١٦/٠  ٠٥٠١٦/٠  ٥/١  ٠٠٨/٠ ٩  

 حل آموزشي نيازهاي

  در گروه آزمايشمسئله 
٨٥/٠  ٧١٥٣١/٠  ٢٢٦٢/٠  ٣٣٨٣/٠  ٣٦١٧/١  ٧٥٨/٣  ٠٠٥/٠ ٩  

 آزمون گروه دوم توسط پرسشنامه آزمون گروه اول و در پيش ، نمونه در پس٣در جدول 

آموزشي برابر  اند و اختلاف ميانگين دو گروه براي نيازسنجي آموزشي انتخاب شده نيازسنجي

مكمل برابر  آموزشي ، براي نيازهاي٠٨/٠اي برابر  توسعه آموزشي ، براي نيازهاي٠٣٣٣٣/٠

عدم برابري ميانگين دو گروه . است ٨٥/٠و براي نيازهاي آموزشي حل مسئله برابر  ١٧/٠

ميانگين دو گروه باهم برابر نيست و با توجه به مثبت بودن كران  گريد انيب بهشود و  پذيرفته مي

داري  تفاوت معني آزمون پسو  نآزمو شيپبالا و پايين، در گروه آزمايش بين دو وضعيت 

  .است شده مشاهده

  

  

 
 آزمون در متغيرهاي آزمون و پس كنترل بين دو وضعيت پيش گروه در زوجي t آزمون نتيجه .٤جدول 

  اي، مكمل و حل مسئله توسعه نيازهاي آموزشي آموزشي، نيازسنجي

سطح  t dfآماره   كران بالا  كران پايينخطاي انحراف ميانگين   
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استاندارد   معيار  تفاضل

  ميانگين

  يمعنادار

در  آموزشي نيازسنجي

  گروه كنترل
٠١٣٦٢/٠-  ٧٤٦٧٩/٠  ٢٣٦١٦/٠  ٥٤٧٨٤/٠-  ٥٢٠٦٠/٠  ٠٥٨/٠-  

٩ 
٩٥٥/٠  

 آموزشي نيازهاي

  اي در گروه كنترل توسعه
٢٦٠٨٦/٠-  ٧٩١/٠  ٢٥٠١٤/٠  ٨٢٦٧/٠-  ٣٠٤٩٩/٠  ٠٤٣/١-  

٩ 
٣٢٤/٠  

 مكمل آموزشي نيازهاي

  در گروه كنترل
٠٢/٠-  ٦٥٣٢٨/٠  ٢٠٦٥٩/٠  ٦٣٧٣٣/٠-  ٢٩٧٣٣/٠  ٨٢٣/٠-  

٩ 
٤٣٢/٠  

 حل آموزشي نيازهاي

  در گروه كنترلمسئله 
٠٥/٠  ٠٥٣٣/١  ٣٣٣٠٨/٠  ٧٠٣٤٩/٠-  ٨٠٣٤٩/٠  ١٥/٠  

٩ 
٨٨٤/٠  

 آزمون گـروه دوم توسـط پرسشـنامه    آزمون گروه اول و در پس ، نمونه در پيش٤در جدول 

اند و اخـتلاف ميـانگين دو گـروه بـراي      شده ي آن انتخابها اسيمقآموزشي و خرده  نيازسنجي

نشـان داده شـده اسـت؛ اخـتلاف ميـانگين دو گـروه بـراي         ٠١٣٦٢/٠برابـر   آموزشـي  نيازسنجي

نشـان داده شـده اسـت؛ اخـتلاف ميـانگين دو گـروه        ٢٦٠٨٦/٠اي برابر  توسعه آموزشي نيازهاي

ف ميانگين دو گـروه بـراي   نشان داده شده است؛ اختلا ٠٢/٠مكمل برابر  آموزشي براي نيازهاي

ي دار يمعن ـبا توجه به اينكه سـطح  . نشان داده شده است ٠٥/٠برابر  مسئله حل آموزشي نيازهاي

در گـروه   جـه يدرنتشـود   است فرض صفر، برابري ميانگين دو گـروه پذيرفتـه مـي    ٠٥/٠بيشتر از 

درنتيجـه  . است داري مشاهده نشده تفاوت معني آزمون پسو  آزمون شيپكنترل بين دو وضعيت 

 ي، مكمـل و حـل مسـئله معلمـان    ا توسـعه  آموزشـي  نيازهاي كاهش بر آموزشي مديريت الگوي

  .دارد تأثير استثنائي مدارس

  

  

  

  آموزشي مديريت آزمون الگوي پس مؤلفه جهت يا تك نمونه t آزمون جهينت .٥جدول 

 ٣:ميانگين مقايسه

كران كران اختلاف سطح درجه آماره  مديريت آزمون الگوي پس
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  بالا  پايين  ميانگين  داري معني  آزادي t آموزشي

  ٩١٢/٣  ٠٠٤/٠ ٩  ٣٥/٠  ١٤٧٦/٠  ٥٥٢٤/٠  

آموزشي در گروه آزمايش  مديريت آزمون الگوي ميانگين مؤلفه پس ٥با توجه به جدول 

است لذا ميانگين با مقدار  ٠٥/٠داري كمتر از  و با توجه به اينكه سطح معني است ٣٥/٣برابر 

مورد آزمون تفاوت معناداري دارد همچنين كران پايين و بالا هردو مثبت بوده لذا ميانگين 

درنتيجه الگوي مديريت آموزشي بر نگرش . از مقدار مورد مقايسه بيشتر است موردنظرمؤلفه 

  .معلمان تأثير دارد

  يريگ جهينتبحث و 
اسـتثنائي شـهر    وپـرورش  آموزشي معلمان شاغل ازسنجينهدف از پژوهش حاضر بررسي 

نتـايج ايـن مطالعـه نشـان داد      .تبريز به آموزش مناسب و ارزشيابي آثـار آن در اجـرا بـوده اسـت    

ي، مكمـل و حـل   ا توسعهو بهبود نيازهاي  آموزشي نيازهاي كاهش بر آموزشي مديريت الگوي

 ;Behrangi, M R( مطالعـه ايـن يافتـه همسـو بـا     . دارد تـأثير  اسـتثنائي  مـدارس  معلمـان  مسـئله 

Mesbah, T.2015(  بود مبني بر اينكه الگوي مديريت آموزش ظرفيت استفاده از سبك رهبري

تفـاوت بـارز    توانـد  يم ـي را در خود داشته است و ريپذ تيمسئولي آموزش ها وهيشتحولي و نيز 

الگـوي مـديريت    ازآنجاكـه  .ي دانش آمـوزان فـراهم نمايـد   ريپذ تيمسئولدر پيشرفت درسي و 

، كاوشگري، روش يادگيري چند حسي، بحث گروهـي، روش  مسئلهحل  يها روشآموزش از 

بر بهبود نيازهاي آموزشـي حـل مسـئله     تواند يم دينما يم استفادهآزمايشگاهي و پرسش و پاسخ 

ي و خلاقيت كاوشگري ها روشاز  مديريت آموزشالگوي . باشد مؤثراستثنائي  مدارس معلمان

ايـن الگـوي آموزشــي بـر پـرورش خلاقيــت دانـش آمـوزان در مطالعــه        ريتــأث كنـد  يم ـاسـتفاده  

)Behrangi. M.R.2011( ازجمله اهداف آموزشـي معلمـان    ازآنجاكه. نيز نشان داده شده است

متناسب با نيازهـاي   الگوي مديريت آموزشگفت  توان يمپرورش خلاقيت دانش آموزان است 

نتايج ايـن مطالعـه همچنـين نشـان داد     . ي معلمان است و استانداردهاي مهارتي آنان استا توسعه
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نيازهـاي  . دارد تـأثير  اسـتثنائي  مـدارس  بهبود نيازهاي مكمل معلمان بر آموزشي مديريت الگوي

 كـار شرفت آمــوزش و جهــت توســعه و پيـ ـ    هـاي  حـداقل نيازهايي هستند كه خارج از  ؛مكمل

آموزشــي   هـاي  برنامـه و معمولاً شامل  گردد ميآموزشي و شغلي افراد طراحي و اجرا  هاي راهه

دانـش   يبـرا  يدرس ريزي نشان داد برنامه) Nilsen, S.2017( نتايج مطالعه. استخارج از تقويم 

 ,Datta, P., Aspland, T., & Talukdar(. ستين ي مناسبآموزش ژهيو يازهاين يآموزان دارا

J.2019 ( بـه دليـل    تي ـو معلول ژهي ـو يازهـا ين يدانـش آمـوزان دارا  اي دريافتنـد   نيز طي مطالعـه

 معلمـان  دهد اين نشان مي. شوند ي روبرو ميمنف يامدهايپ با اياسترال يمل يابياز برنامه ارزخروج 

بـا   آمـوزش الگـوي مـديريت   ي مكمـل هسـتند و   هـا  آموزشاستثنائي شهر تبريز نيازمند  مدارس

 سـاختار ، ايجـاد نقشـه   معلمـان بهبود كيفيت يادگيري و تأثيرات آموزشـي و پرورشـي بـر رفتـار     

ذهني از پيوند مفاهيم در ذهن از ساخت دانش، و فراهم نمودن آمادگي براي يـادگيري   يشناخت

توانـد ضـمن ايجـاد يـادگيري عميـق و كارآمـد، تحـول         در آغاز ورود به فعاليت يادگيري، مـي 

نتيجـه ايـن مطالعـه    . آورد وجود به در مدارس استثنايي ي در روش تدريس و نظام آموزشعظيم

ايـن  . دارد ريتـأث همچنين نشان داد الگوي مديريت آموزشي بر بهبـود نگـرش آموزشـي معلمـان     

آمـوزش   بود كه نشان دادند  )Ghamari, A. & Behrangi, M. R.2015(يافته همسو با مطالعه 

دانشـجويان بـه درس    ريت با استفاده از الگوي مديريت آموزش بر نگرشمدي يها يتئوردرس 

بـر   دي ـتأكگفـت الگـوي مـديريت آمـوزش بـا       تـوان  يم ـدر تبيـين ايـن يافتـه     .تأثير مثبـت دارد 

يي همچون ساخت شناختي، مشاركت در آموزش، استفاده از ظرفيـت سـاير الگوهـاي    ها يژگيو

آموزش معلمـان مـدارس اسـتثنايي    در فرايند ) Behrangi, M.R. & Nasiri, R.2015(تدريس 

ي مثبـت در  هـا  نگـرش شده و  ها آنبراي نيل به اهداف  نگرش، دانش و ها مهارتموجب كسب 

  .كند يممعلمان ايجاد 

يي روبـرو بـود كـه همكـاري كـم      ها تيمحدوداين مطالعه همچون هر پژوهش ديگري با 

 ازجملـه  سـؤالات پرسشنامه به جهت تعـداد زيـاد    سؤالاتبرخي از معلمان در خصوص پاسخ به 

بـراي   معلـم  تي ـتربالگـوي مـديريت آمـوزش در برنامـه درسـي دوره       شود يمپيشنهاد . آن است
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لازم است مسئولان آموزش ضـمن خـدمت   همچنين  .آشنايي هر چه بيشتر معلمان گنجانده شود

هـاي علمـي و    ، همايشرهانايسماز طريق برگزاري  ها استاندر سطح وزارت و  وپرورش آموزش

هاي آموزشي، مديران، معلمان و راهنمايان آموزشي را با رويكرد مـديريت آمـوزش آشـنا     دوره
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